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JOHNNY NIELSEN

Strax utanfor Slagelse i Danmark arbetar Johnny
Nielsen, en av Arlas dgare och den sjunde
generationen pa familjegarden Krogsagergaard.
Han tar hand om 350 Holsteinkor och 300 hektar
mark, dar han odlar merparten av grédorna. ”Vi
bérjade med 20 kor och 30 hektar och redan det
var mycket”, séger hans 80-arige far Jergen, som
fortfarande & mycket aktiv pa garden.

Efter att ha ldst om och fattat intresse for
FarmAhead™ Kundsamarbete bestdmde sig
Johnny fér att ans6ka om att fa delta i foder-
effektivitetsprojektet. Han har redan kunskaper
om vikten av att hitta ratt balans mellan olika
foderblandningar och identifiera vilka grupper
av kor som ger mer mjoélk samt 6vervaka dem
dagligen. Genom att ga med i fodereffektivitets-
projektet kommer han ocksa att fokusera pa att
uppna ett optimalt férhallande mellan mjélk och
foder och samtidigt minska fodersvinnet, vilket
g6r mjolkproduktionen mer klimateffektiv.

“Med data och teknik kan vi forbattra vara arbets-
s&tt och d& maste vi géra det. Vi mjélkbénder
anpassar oss for att bli battre och vi &r 6ppna for
férandringar. Det hér &r ndgot jag vill formed|a till
alla”, sdger han. Det visar pa vikten av att hitta ratt
balans mellan tradition och innovation.

Forandring till det battre

Johnny odlar de flesta av sina grodor,
inklusive foderbetor, som &r en vardefull
ingrediens i foderblandningar och bidrar
med ndringsdmnen och energi som stddjer
mjolkproduktionen. ”Min far och jag har olika
profiler, men det &r positivt. Han gav mig
friheten och utrymmet att forbattra garden,
vilket skapar en bra synergi mellan oss”,
tillagger han.

OM RAPPORTEN

Denna omfattande rapport erbjuder
en oversikt dver Arlas finansiella
resultat, hallbarhetsresultat och
styrningsstruktur. Det inkluderar var
externt reviderade koncernredo-
visning och externt reviderade
hallbarhetsrapport.

Vi gor framsteg vad galler anpassningen
av var rapportering till European
Sustainability Reporting Standards
(ESRS) och EU:s direktiv om féretagens
hallbarhetsrapportering (CSRD), som

vi kommer att infora i sin helhet under
2025.

Hallbarhetsrapport

| avsnittet Hallbarhetsrapport presen-
terar vi var dubbla vasentlighetsanalys,
som belyser effekterna, riskerna och
mojligheterna vad avser viktiga ESRS-
omraden, inklusive vara framsteg inom
varje nyckelomrade.

| rapporten ingar ocksa lagstadgad
rapportering om Corporate Social
Responsibility (CSR) i enlighet med
paragraf 99a och 99d i den danska ars-
redovisningslagen (&rsregnskabsloven).
Se sidan 38 for mer information.

Koncernredovisning

| avsnittet om koncernredovisningen
belyser vi arets finansiella resultat
och finansiella stallning vid arets slut.
Moderbolagets rapport, som ldmnas
till danska myndigheter, ingar inte.
Strukturen & densamma som for
féregaende ars arsredovisning.
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Brev fran styrelsens ordférande

UPPFYLLER VAR
MISSIONOCH
DRIVER DEN GRONA
OMSTALLNINGEN
PA GARDARNA

Or Arla var 2024 ett ar med

starka ekonomiska resultat

och vi gjorde viktiga framsteg

pa var hallbarhetsresa — ett

fint bevis for Arlabéndernas,

medarbetarnas och ledning-
ens stora engagemang.

Genom Okad omsattning och varu-
marken tillbaka pa tillvaxt starkte vi var
konkurrenskraftiga avkastning till vara
7 624 agare, samtidigt som vi fortsatte
utveckla var vetenskapsbaserade och
datadrivna strategi for att minska vart
klimatavtryck i hela var vardekedja. Det
beféster var position som branschle-
dande nar det géller att driva den gréna
omstdllningen i mejeribranschen.

Uppfyller var mission

Var mission som kooperativ ar att

sdkra det hogsta vardet for vara dgares
mjolk, och under 2024 levererade vi en
konkurrenskraftig Arlaintjaning pa 50,9
eurocent/kilo mjélk.

Baserat pa Arlas resultat och starka fi-
nansiella stéllning foreslog styrelsen en
efterlikvid — som sedan godkéndes av
representantskapet — pa 292 miljoner
EUR, vilket ar var hogsta efterlikvid na-
gonsin. Detta motsvarar 2,2 eurocent/
kilo mjolk och ligger 6ver den niva som
faststalls i Arlas konsolideringspolicy for
tredje aret i rad.

Arlas kapacitet att kontinuerligt leverera
ett konkurrenskraftigt mjélkpris ar
avgorande for vara dgare. Vi maste
uppratthalla och utveckla ekonomiskt
hallbara gardar, samtidigt som vi
investerar for att vara fortsatt ledande
pa hallbarhetsomradet tillsammans
med kunderna och anpassar oss till ny
lagstiftning. Vart mjolkpris &r ett viktigt
matt pa var styrka och attraktivitet som
kooperativ i en tid da konkurrensen om
mjolk i Europa 6kar eftersom efterfra-
gan pa mejeriprodukter fortsatt ar hog.

Framsteg inom hallbarhet

Under 2024 fortsatte Arla och véra
dgare med de ambitidsa insatserna for
att genomféra hallbarhetsforbattringar
och vi minskade CO,e-utslappen
ytterligare pa gardarna. Det visar att var
strategi ar effektiv och ser till att Arla ar
pa ratt vag for att vi ska kunna uppna
vara langsiktiga mal.

En viktig utveckling under 2024 och en
forutsattning for ytterligare forbattring-
ar var konsolideringen av véra hallbar-
hetsinsatser pa gardarna inom ramen
fér FarmAhead™, som férser vara dgare
med verktyg for att méta och framja
hallbarhetsomstallningen.

Vaér véletablerade FarmAhead™
Berakning, som inférdes 2020, ger
dgarna insikter om sin klimatpaverkan,
medan ersattningen beldnar proaktiva
atgarder direkt genom det individu-
ella mj6lkpriset. Det podngbaserade

FarmAhead™ Ersattning fortsatter att

driva férandringar. Det genomsnittliga
antalet podng har 6kat fran 50 podng

vid introduktionen 2023 till 53 poang
2024.

Pa senare tid har vigenom
FarmAhead™ Kundsamarbete tagit
ett viktigt steg i samarbetet med vara
kunder for att genomféra ytterligare
férbattringar pa hallbarhetsomradet.
Programmet ger vara kunder tillgang
till primdrdata for ESG-rapporteringen
sd att de kan uppna utsldppsminsk-
ningsmalen inom scope 3, och
mojlighet att samarbeta i specifika
hallbarhetsprojekt som genomférs
pa Arlagardarna. Det skapar en stark
lank mellan gard och konsument och
hjélper till att kompensera fér kostna-
dernaisamband med omstéllningen
till mj6lkproduktion med ett lagre
klimatavtryck.

En stark framtidsprognos fér vart
kooperativ

Baserat pa de viktiga milstolpar och
resultat vi uppnadde under 2024
garviiniandra halvan av var strategi
Future26 med en véldefinierad inrikt-
ning och plan, en stark kommersiell
och finansiell stallning och ett féretag
och dgare som &r fast beslutna att
fortsétta att vara ledande i meje-
ribranschen vad géller vardeskapande
och hallbarhet.




INLEDNING

Brev fran koncernchefen

STARKT EKONOMISKT
RESULTAT OCH
LEDANDE INOM
HALLBARHET

nder 2024 levererade vi ett
tillfredsstéllande ekonomiskt
resultat med stdd av starka
varumadrken och solida
resultat i vart effektivitets-
program. Samtidigt har vi
gjort stora framsteg for att vara ledande
inom hallbarhet genom FarmAhead™.

Den stora efterfragan p& mejeripro-
dukter i hela vérlden, och sarskilt vara
varumarkesprodukter, var den framsta
drivkraften bakom vart mycket konkur-
renskraftiga mjolkpris under hela 2024
samt var hogsta efterlikvid nagonsin.

Den 6kade omsattningen pa 13,8
miljarder EUR &r ett uttryck for var
starka marknadsposition och effektiva
hantering av bade priser och kostnader.

Vi uppnadde ett nettoresultat pa 401
miljoner EUR eller 2,9 % av omsattning-
en, vilket ligger inom vart malintervall.
Arlaintjaningen 6kade till 50,9
eurocent/kilo, vilket 4r den ndst hégsta
nivan i var historia. Vart effektiviserings-
program Overtraffade férvantningarna
och uppnadde en nettobesparing pa
131 miljoner EUR.

Strategiska varumarken vaxer

pa nytt

| takt med att de europeiska konsu-
menternas kdpkraft 6kade under 2024
starktes ocksa varumaérkestillvaxten

och dvertréaffade vara forvantningar.
Lurpak®, Arla® och Puck® uppvisade
solid volymtillvéxt, och trots utmaningar
i Mellandstern véxte dven Starbucks™
under 2024. Endast Castello® hade

en mindre nedgang. Vara strategiska
varumarken levererade en volymdriven
omsattningsékning pa 3,7 %, jamfort
med en minskning med 0,7 % under
2023.

Mer &n 1 miljard EUR investerade

i var framtid

Totalt investerade vi mer an 1 miljard
EUR i ar for att sékra framtida tillvéxt och
var konkurrenskraft. Ett viktigt omrade
ar de specialiserade proteinprodukterna
for nérings- och sportdandamal, en
kategori som fortsatte att véxa under
2024. Genom Arla Foods Ingredients
férvarv av Volac International Limiteds
verksamhet inom vassleprotein och
foretagets produktionsanldggning i
Storbritannien har vi starkt var position
pa just denna marknad samtidigt som vi
fatt ett natverk av nya leverantdérer och
en betydligt stérre pool av ravaror fér
att sdkra var produktionskedja.

Ledarskap pa hallbarhetsomradet
med FarmAhead™

Tack vare konsolideringen av vara
initiativ fér den grona omstéllningen
pa gardarna under det nya varumarket
FarmAhead™, liksom en mycket
framgangsrik lansering av FarmAhead™
Kundsamarbete, har vi utvecklat var
ledande position inom hallbarhet i
livsmedelssektorn. | ar minskade vara
CO,e-utslapp relaterade till mjolk med
3 % jamfort med 2023, motsvarande
415000 ton.

FarmAhead™ Technology har varit
avgorande for att uppna en betydande
minskning av Arlas CO,e-utslapp pa
gardarna. FarmAhead™ Kundsamarbete
starker dessa insatser ytterligare genom
att géra det mojligt for kunderna att
delta i projekt for att minska klimatut-
sldppen pa gardarna. Dessa projekt ger
vérdefulla data for ESG-rapportering
och klimatmal inom scope 3, och har
redan sakrat avtal som omfattar Gver

4 miljarder kilo mjélk. Det ar ett viktigt
stegivart gemensamma hallbarhets-
arbete och vi &r évertygade om att vi
kommer att uppna vara mal till 2030.

Den geopolitiska turbulensen
fortsatter

Den omfattande geopolitiska turbulen-
sen fortsatte under 2024 och bered-
skapsplaner for potentiella effekter av
den globala situationen hamnar alltmer
i fokus, dven pa vara karnmarknader.

| den radande situationen bor viinte
underskatta vardet av en robust och
stabil livsmedelsproduktion. Tack vare
var kooperativa modell med mj6lkbon-
der i centrum for var verksamhet &r vi
val positionerade for att tillhandahalla
naringsrik kvalitetsmat under perioder
med storningar pa marknaderna.
Samtidigt star vi fast vid varden som
hallbarhet och stdd till lokalsamhéllen.
Vi har en stark historik av att kunna na-
vigera och anpassa oss under perioder
med stora férandringar.

Utsikter for 2025

Vi férvantar oss att 2025 blir ett mer
utmanande ar och att varumarkestill-
vaxten potentiellt kan férsvagas pa
grund av hoga prisnivaer for mjolkra-
vara och fortsatt marknadsvolatilitet.
Hogre priser skulle normalt stimulera
mjolkutbudet under det kommande
aret, men osakerhetsfaktorer kopplade
till lagstiftning kan fortsatta att paverka
dgarnas intresse for att investera pa
vara karnmarknader.

N&r 2025 inleds ar vi medvetna om de
utmaningar som vantar, men vi star
fortsatt fast vid var strategiska inriktning
och &r sdkra pa att var verksamhet

ar motstandskraftig. N&r vi hanterar
olika osakerhetsfaktorer och levererar
det varde som beskrivs i var strategi
Future26 &r det avgérande att vi moter
dynamiken pa marknaden, behaller vart
fokus pa effektivitet och fortsatter att ar-
beta med véra hallbarhetsforbattringar.



2024 ars resultat i korthet

2024 ARS
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OMSATTNING RESULTATANDEL! EFFEKTIVITETSVINSTER NETTO MJOLKVOLYM? SKULDSATTNINGSGRAD?
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!Baserat pé vinst som tilldelats &gare i Arla Foods amba.

2Standardiserad mjolk: 4,2 % fett, 3,4 % protein.
Siffrorna fér 2022 har rdknats om i enlighet med detta.
Mijélkvolymen inkluderar bade dgarlevererad mjélk och
vrig mjolk.

3Skuldsattningsgrad justerad for den tillfalliga effekten
av fusioner och férvérv under &ret var 2,9.
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Femarséversikt

FEMARS

Finansiella nyckeltal

VERSIKT

Finansiella nyckeltal

miljoner EUR 2024 2023 2022 2021 2020 miljoner EUR 2024 2023 2022 2021 2020
Arlaintjéning Finansiella nyckeltal
Eurocent/kilo &garlevererad mjélk 50,9 47,0 551 39,7 36,5 Resultatandel* 29% 28% 28% 30% 32%
Resultatrikning EBIT-marginal 43% 44% 38% 42% 43%
Omséttning 13770 13674 13793 11202 10644  Skuldsattningsgrad® 32 26 3.0 26 27
EBITDA 1109 1079 1001 948 909 Rantetdckningsgrad 7,5 11,1 19,6 23,7 16,8
EBIT 508 600 529 468 458 Soliditet 33% 36% 35% 37% 35%
Finansiella poster, netto -135 -145 -80 -61 -72 Invdgning av standardiserad mjélk (miljoner kilo)
Arets resultat 417 399 400 346 352 Invagning fran dgare i Danmark 5279 5277 5185 5185 5224
Arla Foods ambas andel av arets resultat 401 380 382 332 345 Invégning fran dgare i Storbritannien 3449 3412 3360 3345 3320
Resultatdisposition for aret Invégning fran dgare i Sverige 1901 1925 1876 1896 1905
Individuellt kapital 40 41 39 42 41 Invéagning fran dgare i Tyskland 1554 1646 1637 1683 1732
Kollektivt kapital 69 69 74 83 81 Invagning fran dgare i Nederldnderna, Belgien och Luxemburg 790 798 757 749 742
Efterlikvid 202 270 269 207 223 Invégning fran andra 762 816 858 968 1043

Summa mijélkinvagning 13735 13874 13673 13826 13966
Balansrdkning
Summa tillgangar 9330 8299 8746 7813 7331 Antal &gare
Investering i materiella anliggningstillgdngar 557 445 373 452 478 Agare i Sverige 1938 1996 2108 2236 2374
Investeringar i RoU-tillgangar 132 88 56 69 102 Agare i Danmark 1828 1948 2105 2274 2357
Anléggningstillgdngar 5354 4788 4611 4668 4413 Agare i Tyskland 1218 1329 1429 1497 1576
Omséttningstillgangar 3976 3511 4135 3145 2918 Agare i Storbritannien 1919 1981 2053 2127 2241
Eget kapital 3138 3052 3168 2910 2639 Agare i Nederlanderna, Belgien och Luxemburg 721 745 797 822 858
Langfristiga skulder 3105 2650 2915 2 446 2296 Totalt antal dgare 7624 7999 8492 8956 9406
Kortfristiga skulder 3087 2597 2663 2457 2396

1Berdknat som Arla Foods ambas andel av &rets resultat/omséattning.
Rantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 3533 2850 2986 2466 2427 2Skuldsattningsgrad justerad for den tillfalliga effekten av forvarv under &ret var 2,9.
Nettororelsekapital 1519 1104 1442 810 679
Kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 652 1151 184 780 731
Kassaflode fran investeringsverksamheten -887 -519 -443 -482 -488
Fritt kassaflode -235 632 -259 298 243
Kassaflde fran finansieringsverksamheten 186 -592 269 -330 -293

L&s mer i avsnittet Finansiella rapporter, som bérjar pa sidan 100.
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Nyckeltal fér hallbarhet Mal Mélar 2024 2023 2022 2021 2020
Klimat
Utsldppsminskningar inom scope 1+2 jamfért med referensvardet fran 2015 -63% 2030 -37% -33% -29% -25% -24%
Utsldppsminskningar inom scope 3 per kilo mj6lk och vassle jamfért med 2015 som -30% 2030 -13% -12% 9% -7% 7%
referensvarde
Férnybar el i Europa* 100 % 2025 75% 69 % 52% 39% 40%
Biologisk mangfald och ekosystem*
Soja (ingredienser) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 94% 69% - - -
Palmolja (ingredienser) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 96 % 79% - - -
Skogsfiber (forpackningar och energi) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100 % 2025 96% 96 % - - -
Soja (foder) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF) 100% 2025 48% 27% - - -
Palmolja (foder) ska vara avskognings- och omvandlingsfri (DCF)? 100 % 2028  Ejtillgangligt E;j tillgéngligt - - -
Resursanvédndning och cirkularitet
Férpackningar designade for tervinning (egna varumérken) 100 % 2025 94% 95%
Nytillverkad fossilbaserad plast 0% 2030 79% 83%
Matsvinn 50% 2030 8% 0%
Medarbetare och arbetstagare i vardekedjan
Genomsnittligt antal anstallda, heltid - - 21895 21307 20907 20617 20020
Kénsférdelning i ledningen (hégre chefsniva) 40% 2030 31% 29% 29% 27% 26%
Olyckor per miljon arbetstimmar 0 Lépande 4,6 55 4,4 4,3 52
Konsumenter — hdlsosam och séker néring
Laginkomsttagare i Nigeria och Bangladesh som vi natt ut till (miljoner) 100 2030 84 97 87 86 76
Aterkallelse av produkter 0 Lépande 2 1 1 0 1

* Mélet &r faststallt for &rets slut. Eftersom nyckeltalet baseras pd 12 ménaders data kommer méluppfyllelsen inte att dterspeglas i &rsrapporten fér 2025.

? Foderfdretag tillgdngliggér inte data.

Las mer i avsnittet Hallbarhetsrapporter, som bérjar pa sidan 31.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Fornybar el i Europa
Under 2024 kom

75 % avvareli
Europa fran fornybara
kéllor. Fran och med
slutet av 2025
kommer vi enbart

att anvénda oss av
férnybara kéllor.
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Viktiga handelser 2024

VIKTIGA

AFl:s tillvéxtresa
Tillvaxten uppnaddes
genom olika atgérder,
inklusive ett forvary,
investeringar och

[ X ]
expertsamarbeten,
vilket skapar 6kad
tillgang till protein

2024

A HALVVAGS

genom vassle.

INVESTERINGAR | FORVARV, NYA INNOVATIONER,
ATT BILDA VARUMARKESSAMARBETEN OCH ATT
LANSERA FARMAHEAD™ AR NAGRA AV VARA
FRAMSTA HOJDPUNKTER UNDER 2024, SOM
DRIVER VAR STRATEGI FUTURE26 FRAMAT.

FARMAHEAD™: ETT DATADRIVET
PROGRAM FOR HALLBAR
MJOLKPRODUKTION

| ar har vi konsoliderat vara héllbarhets-
initiativ under namnet FarmAhead™.

Pa sa satt betonar vi vart atagande for
vetenskapsbaserade jordbruksmetoder.

FarmAhead™ Technology férser vara
dgare med verktyg for att mata och
framja hallbarhetsomstallningen.
Med komponenter som FarmAhead™

Berdkning, Ersattning och Innovation
far dgarna insikter om sin klimatpaver-
kan och bel&nas for proaktiva atgarder.
FarmAhead™ Kundsamarbete gor att
kunderna kan delta i hallbarhetsprojekt
pa gardarna, vilket ger dem tillgang till
priméardata for ESG-rapportering och
gor att de kan nd malen for minskade
utslapp inom scope 3. Programmet
har redan avtal som omfattar 6ver

4 miljarder kilo mjolk.

Las mer pa sidan 44.

STARKARE GENOM PARTNERSKAP

En viktig atgard i pelaren Scale to Grow

i var strategi Future26 forverkligades
genom lanseringen av Milka® chokladmjolk
i Tyskland, Osterrike och Polen tillsam-
mans med Mondeléz International samt
introduktionen av Galaxy® chokladdryck
tillsammans med Mars Inc. i MENA.

Dessa samarbeten tillgodoser konsumen-
ternas efterfragan pa njutbara produkter
samtidigt som det starker var marknadsnar-
varo och ger tillgang till globalt relevanta
varumarken med en viktig roll pa markna-
den fér chokladmijolk.

Lds mer om MENA pé sidan 27.

AFI:S RESA MOT BETYDANDE TILLVAXT

ARLA® PROTEIN:
FRAMSTEG INOM
VOLYM OCH INNOVATION

Arla® Protein fortsatte den
starka utvecklingen med
sina erbjudanden med hégt
proteininnehall och lag
socker- och fetthalt. Under
2024 uppnaddes en volym-
driven tillvéaxt pa 36,0 % och
man nadde ut till personer
med en aktiv livsstil.

Under éret introducerade
vi nya alternativ for
konsumenter i Danmark
och Storbritannien — och
inom kort i Nederldnderna
—iform av maltidsersatt-
ningsshakes med hogt
proteininnehall som &r
latta att ta med sig.

Arla Foods Ingredients (AFI) gor en tillvaxtresa
med flera strategiska initiativ, inklusive forvarvet
av Volacs verksamhet inom vassleprotein for att
stérka AFl:s position inom hélso- och prestations-
sektorn. Dessutom férvédntas en stor investering
i specialiserade proteiner kommersialiseras

i bérjan av 2025 och byggnation av en ny
permeattork har pabdrjats i Argentina.

Lds mer pa sidan 28.




ARLA® 24

Arla® 24 sékerstaller att mjlk fran
gardarna nar butikerna inom 24
timmar. Market med tva hjartan
indikerar att vara kor betar utomhus
: pa sommaren och kan rora sig fritt i
m ladugardar under vintern.

Affarsmodell
Strategi Future26:

atering nar vi kommit halvvags e \

Riskhantering
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AFFARSMODELL

VAR MISSION AR ATT SAKRA
HOGSTA MOJLIGA VARDE FOR
ARLABONDERNAS MJOLK OCH GE
DEM MOJLIGHETER TILL TILLVAXT.

Som kooperativ ar vart framsta mal

att maximera vardet av mjélken. Var
kooperativa struktur innebar att alla
vinster som genereras fran vara produk-
ter fordelas mellan véara dgare genom
mjolkpriset. Som vérldens fjarde storsta
mejeriproducent, matt i invdgd mjélkra-
vara, och med ett starkt engagemang for
att skapa framtiden inom mejeri, deltar
vara dgare aktivt i hallbarhetsinitiativ
och investerar i verksamheten for att
driva tillvéxt. Samtidigt arbetar de for att
sakerstalla valbefinnandet for komman-
de generationer.

Inkép av ravaror

Gardar och kor

Vart kooperativ bestar av 7 624 dgare
som ansvarar fér éver 1,3 miljoner kor.
Deras mal &r att producera mejeripro-
dukter pa ett hallbart och l6nsamt satt
samtidigt som de engagerar sig i kornas
valfard och naturen runt omkring dem.
Deras hallbarhetsinsatser belénas
genom FarmAhead™ Ersattning.

Mer pa sidan 44.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Andra ingredienser

Férutom mjélk kdper vi in ravaror globalt,
inklusive vassle, soja, socker, vegetabilisk
olja, frukt och olika andra ingredienser for
vara produkter, liksom plast och skogs-
fiber for férpackningarna. Under 2024
kopte viin 2,3 miljarder kilo extern vassle,
0,6 miljarder kilo andra ingredienser och
0,3 miljarder kilo férpackningsmaterial.

Mjolkinvagning

Varje ar hdmtar vi cirka 13,7 miljarder kilo
mj6lkravara, framst fran vara dgare i sju
lander: Danmark, Sverige, Storbritannien,
Tyskland, Belgien, Nederldnderna och
Luxemburg.

Innovation, produktion och
forpackningar

Att minska klimatpaverkan &r lika viktigt
for oss som att utveckla produkter som
stédjer en naringsrik och hallbar kost.
Tillsammans med vara 21 895 anstéllda
har vi som mal att skapa framtiden inom
mejeri.

Innovation

Vart engagemang for innovation &r
nyckeln till att skapa produkter som ar
ndringsrika, hdlsosamma och naturliga.
Vi 6kar vérdet pa vara dgares mjolk via
varumarkesarbete och marknadsforing.

AGARE
OCH KOR

Indata

Resultat

i |

KONSUMENTER

Produktion och férpackningar

Vi driver 58 produktions- och foérpack-
ningsanldggningar och producerar
6,4 miljarder kilo naringsrika mejeri-
produkter varje ar. Vara anldggningar
skapar jobb Over hela vérlden och vi ar
fast beslutna att erbjuda rattvisa loner
och férmaner for alla anstéllda. Mer pa
sidan 45.

Kunder

Vi levererar vara produkter i hela
vérlden. Vinar ut till 164 lander
globalt och betjénar en rad olika
kunder som exempelvis stormarknader,
Foodservice-kunder och livsmedels-
industrier. Var framgang har sin grund
i vart engagemang fér samarbeten
som ger konsumentservice med en
medveten strategi att minska miljépa-
verkan fran dagligvaruaktiviteter. Mer

pa sidan 23.

Konsumenter

Genom vara erbjudanden forser vi
miljontals manniskor med alla de
férdelar mejeriprodukter kan bidra med.
Var strategi fokuserar pa innovativa
l6sningar, inspirerar till goda matvanor
och forbattrar tillgangen till prisvard
naringsrik mat for ldginkomsttagare.
Mer pa sidan 80.

SIDAN 12
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STRATEGI FUTURE26:
UPPDATERING NAR VI
KOMMIT HALVVAGS

A HALVVAGS

NAR VI AVSLUTADE DET TREDJE ARET AV VAR STRATEGI FUTURE26 VAR VI PA
GOD VAG MOT MALET ATT SKAPA ETT VERKLIGT RELEVANT, MOTSTANDS-

KRAFTIGT OCH HALLBART MEJERIKOOPERATIV, SOM FORVERKLIGAR VAR VISION.

En sammanfattning

I'januari 2022 lanserade vi strategin

Future26 som drivs av var vision: *Vi

skapar framtiden inom mejeri for att
sprida hélsa och inspiration i vérlden,
helt naturligt”.

Utgangspunkten for strategin var var
forstaelse for den fortsatt positiva
efterfragan pa mejeriprodukter globalt,
samtidigt som vi insag att konsumen-
ternas beteenden och preferenser
férandras snabbt. Paverkande faktorer
som hallbarhet, nutritionsforskning och
teknik formar livsstilar och mejeripro-
dukter har en viktig roll att spela genom
att tillhandahalla l6sningar.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Future26: Uppdatering nar vi
kommit halvvags

Mer an halvvags genom strategiperioden
har vi gjort betydande framsteg inom de
fyra strategipelarna: att vara ledande pa
mejerimarknaden, vaxa genom att skala
upp, bygga tillvéxtplattformar och 6ka
effektiviteten genom samarbete. Dessa
framgangar lyfter fram Arlas styrka, som
bygger pa var kultur, engagerade med-
arbetare, innovativa dgare och samlade
afférsresultat.

Pa ratt vag med var
strategiperiod

Vi behdll var konkurrens-

kraft och har fatt vara
varumarken att vaxa,
trots volatiliteten pa

marknaden.

TEg 0 ARLA®
ME2% LACTOFREE

Arla® LactoFREE erbjuder ett sortiment av
produkter som ar goda och nyttiga, men som
inte innehaller nagon laktos. Under 2024

uppnadde sortimentet en volymtillvéxt pa 5,0 %.

Strategiperioden har nu pagatt i tre
ar och vi har stéllts infor flera externa
utmaningar, bland annat fortsatt
pagaende geopolitisk osdkerhet,
marknadsvolatilitet och inflation.

Vi ar fortfarande pa ratt vag och gor posi-
tiva framsteg som utvecklar var strategi.
Vi ar fortsatt konkurrenskraftiga genom
att vi erbjuder vara dgare ett konkur-
renskraftigt pris for mjélken, utékar vara
varumarken och minskar CO,e-utslappen
i linje med vara vetenskapsbaserade mal.

For att sakra framtida tillvaxt och
sakerstélla var konkurrenskraft under de
kommande &ren har vi gjort betydande
investeringar under aret och allokerat
mer an 1 miljard EUR inom olika
omraden fran immateriella tillgangar
och materiella anldggningstillgangar,
inklusive RoU-tillgéngar och forvarv.

Vigarnuiniden aterstaende stra-
tegiperioden med tillférsikt och ett
orubbligt engagemang for att skapa
framtiden inom mejeri. Vi har en solid
grund och var inriktning ar véldefinierad
med ett 6kat fokus pa vardeskapande
och hallbarhet inom mejeribranschen.
Mer specifikt kommer vart huvudfokus
under strategiperiodens tva sista ar att
handla om att anvénda och folja upp de
manga investeringar som gjorts under
de forsta tre aren med strategin.

Mer information om vara framsteg inom
strategin Future26 finns pa nésta sida.

SIDAN 13
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FUTU REZ 6 VISION Vi skapar framtiden inom mejeri for att sprida [ ﬁ om0
hélsa och inspiration i varlden, helt nnnaturligt = C——
Peer group index Varumaérkestillvaxt CO.e-minskning
STRATEGI- Ledande inom 103-107 1-4% SCOPE 1+2:-63% | SCOPE 3:-30 %
ardesk d Vistrévar efter att ha ett Vi strévar efter att skapa varumarken Vihar férbundit oss att bidra till att
STRATEG|SKT FOKUS AMBITION \(I)il;] Eséu?:;e: konkurrenskraftigt mjolkpris och produkter som ger vérde i vara 1,5-gradersmalet kan nas och att bli det
jamfoért med jamforbara foretag. kunders vardag genom hélsa och naring. mest ambitiésa globala mejerikooperativet.
© LEDANDE © VAXAGENOM (5 ) BYGGA NYA © SAMARBETE FOR
MEJERI INOM UPPSKALNING TILLVAXT- EFFEKTIVITET
HALLBARHET OMRADEN N Investeringar Effektivitet
- 600-800 mEUR 70-100 mEUR
ARLIGEN ARLIGEN

© LEDANDE MEJERI INOM HALLBARHET

© ViXA GENOM UPPSKALNING

Viinvesterar for att stodja
dgare och vardeskapande.

© BYGGANYA TILLVAXTOMRADEN

Vifinansierar var framtid genom att ha ett helhetsfokus
pa att arbeta bade effektivare och smartare.

© SAMARBETE FOR EFFEKTIVITET

Det har kommer vi att géra

+ Vara dgare kommer att ta taten nar det géller att minska klimatutslapp
genom effektivare metoder och ny teknik

- Inspirera till hdlsosammare liv med mer naturliga och prisvdrda produkter

- Investera i energioptimering och férnybar el

- Overga till helt cirkuléra férpackningar genom att anvanda mindre och battre
plast, och se till att vara forpackningar &r atervinningsbara

- Sékerstalla ett starkt kommersiellt vérde for att géra resan ekonomiskt
héllbar for vara dgare

Det har kommer vi att gora

- Skala upp och stdrka globala varumérken genom att investera i lojalitet
och utdka relationerna med konsumenterna globalt

- Paskynda tillvéxten genom att skala upp positioner med globala
konkurrensférdelar

- Stérka framgangarna pa kdrnmarknaderna genom strategiska
partnerskap, kategoriledarskap och uppskalning av distributions- och
férsaljningskanaler

- Oka AFI-tillvéxten genom innovation och starka partnerskap

Det hdar kommer vi att géra

+ Bygga nya positioner pa utvalda tillvaxtmarknader med fokus pa vara
varuméarken och innovationer

- Utdka varumdrket Arla® Pro pa restauranger och i bagerier for att stérka
utvecklingen inom Foodservice globalt

- Starka e-handeln genom att samarbeta med de basta plattformarna och
utveckla vinnande kapacitet online

Det har kommer vi att géra

- Finansiera var framtid genom att 6ka effektiviteten i var verksamhet

- Framtidssdkra var produktionskedja genom att optimera produktion
och leveranser samtidigt som vi minskar vart klimatavtryck

- Samarbeta med kunder for att véxa och utveckla spetskompetens,
med kommersiella, flexibla verksamhetsmodeller, digitala verktyg och
data

Resultat nar vi kommit halvvags

+ FarmAhead™ Ers&ttning har 6kat fran i genomsnitt 50 under 2023 till 53
under 2024, vilket visar vara dgares engagemang for att minska klimat-
utsldppen pa sina gardar

- Partnerskap med kunder genom FarmAhead™ Kundsamarbete med avtal
som omfattar 4 miljarder kilo mjélk

- Implementerade ett brett utbud av aktiviteter i produktionskedjan for att
minska utsldppen, inklusive solpaneler, vdirmepumpar och biogasdrivna
lastbilar

Resultat nar vi kommit halvvags

- Levererade tillvéxt pa vara karnmarknader med vara strategiska
varumarken, inklusive Arla® och Lurpak®

- Byggde mer kapacitet med Arla® Protein och ut6kade verksamheten
inom mjélkbaserade drycker (MBB) genom partnerskap

- Utdkade AFl-verksamheten genom att férvédrva Volac-verksamheten
inom vassleprotein

- Investerade i expansionen av Taw Valley Dairy i Storbritannien, vilket
sdkrade var position som varldens ledande mozzarellaproducent

Resultat nédr vi kommit halvvags

- Stérkte var narvaro inom e-handel och expanderade Foodservice-
verksamheten, framfor allt inom mozzarella och bagerikategorier

- Okade marknadsandelen avsevért i Nederlanderna och ékade l6nsam-
heten i Tyskland samtidigt som vi levererade enhetliga resultat i SEA och
Ovriga vérlden

- Framsteg pa vissa tillvdxtmarknader som Nigeria och Bangladesh, men
uppfyllde inte férvantningarna fullt ut inom kategorier som véxtbaserat
och ELN (early-life nutrition)

Resultat nédr vi kommit halvvags

- Under de senaste tre aren har vara effektivitetsvinster netto évertraffat
férvantade 70—100 miljoner EUR per ar genom olika initiativ, inklusive
optimerad logistik, recept och férpackningar

- Utvecklade en gedigen pipeline for framtida effektivitetsvinster och
integrerade en kultur av effektivitet i var verksamhet

- Starkte var kultur for okad effektivitet, vilket gor den till en integrerad
del av vart sétt att arbeta

Vi blickar framat

Vi &r 6vertygade om att vi uppnar vara mal fér 2030 och stérker vara kund-
partnerskap for att fortsétta att minska CO,e-utsldppen i hela vérdekedjan.
Vi kommer att 6ka vart fokus pa att erbjuda konsumenterna mer néringsrika
produkter

Vi blickar framat

Vi kommer att sakerstélla att det finns tillrdcklig kapacitet inom innovation
och investeringar for att pa ett hallbart satt kunna utoka vara kategorier
och né fler konsumenter

Vi blickar framat

Vi kommer att anpassa verksamheten pa viktiga marknader samtidigt som
vi hanterar extern volatilitet och uppratthaller en stark innovationspipeline
for att utdka vara erbjudanden

Vi blickar framat
Med stéd av digital innovation och omstéllning fortsétter vi vara insatser
for att 6ka effektiviteten i hela vardekedjan

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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Riskhantering

RISKHANTERING

SOM ETT GLOBALT MEJERIFORETAG
SOM FOKUSERAR PA HALLBARA
METODER ARBETAR VI KONTINUER-
LIGT MED VAR STRATEGI FOR RISK-
HANTERING FOR ATT SAKERSTALLA
STRATEGISK TILLVAXT, SKYDDA VART
VARDE OCH STODJA FRAMSTEG MOT
VARA MAL.

Strategi for riskhantering

Var strategi fokuserar pa att identifiera
och minska risker samt begrénsa
interna och externa effekter. Vi tittar
ocksa pa om mojligheter som uppstar
genom dessa risker kan 6ka vart varde.
Olika riskdgare foljer upp trender som
paverkar var framtid samtidigt som

de identifierar viktiga risker. Dessa
risker bedéms sedan med hjélp av en
tvadimensionell vdrmekarta, som bade
kvantifierar riskernas potentiella effekt
pa rorelseresultatet och sannolikheten
for att de ska uppsta. Risker bedéms pa

kort (mindre &n ett &), medelldng (ett
till fem &) och lang (mer &n fem &n) sikt.

Vi finjusterar kontinuerligt var metod
for att identifiera, bedéma, minska och
hantera risker. Alla affarsenheter inom
Arla l@dmnar in risksammanfattningar
tva ganger om aret for att sékerstélla
att det finns en enhetlighet vad avser
dokumentation och utvérdering. | ar
har vi forbattrat detaljnivan i dessa
sammanfattningar och lagt till fler
kvalitativa bedémningar och atgarder
som vidtagits for att minska dem. Det
innebar att vart ramverk for riskhante-
ring nu innefattar férbattrade verktyg
och processer for tydligare kommunika-
tion och dokumentation.

Styrning och tillsyn

De mest vasentliga riskerna utvérderas
regelbundet av koncernledningen
(EMT) och styrelsen (BoD). Styrelsen

sakerstaller att vi har solida system pa
plats for riskhantering, efterlevnad och
interna kontroller. Koncernledningen
ansvarar for att dvervaka risker, med
fokus pa att mildra och minska dem
samtidigt som man identifierar eventuella
relaterade mojligheter. De granskar var
riskkarta och diskuterar betydande risker
med styrelsen. Styrelsen och koncern-
ledningen samarbetar om att férebygga,
minimera och hantera identifierade risker.
Metoden ar flexibel sa att vi snabbt kan
reagera pa ovantade risker.

Beskrivning av risk

Perifera risker: Dessa risker ligger utanfér vér lednings
direkta kontroll.

Marknadsspecifika risker: Dessa risker anses hanteras inom
den strategiska processen och afférsplaneringsprocessen.
Arlaspecifika risker: Detta ar risker som Arla direkt kan
hantera och begrénsa. De fungerar som en utgangspunkt
for utvecklingen av globala policyer och interna
kontrollférfaranden.

Hantering av féretagsrisk

FORSTA

Identifiering Utvérdering

- Riskkarta - Uppskattningar av
- Klassificering av sannolikhet
risktyper - Bedémning av

riskpaverkan

Rapportering

- Ménatliga riskrapporter
- Tidiga varningsindikatorer
- Risk i védrdehantering

PLANERA AGERA
Planering Riskrespons + Perifer
- Marknadsspecifik
- Foretagsspecifik
- Risk i operativ planering
- Risk i strategisk planering
- Risk vid vardering av investeringar Krishantering - Beredskapsatgarder

- Portféljférvaltning riskavkastning

- Atgarder for kontinuitet i verksamheten
- Kommunikationsatgarder

Resultateffekt

Mattlig

Kritisk

Stor

Méjlig
Sannolikhet

Sannolik Mycket sannolik

Perifera risker

Marknadsspecifika
risker

Arlaspecifika
risker

1. Lagstiftningsrelaterade begransningar
och sjukdomar hos kor som paverkar
mjolkproduktionen

2. Geopolitisk instabilitet och ekonomisk oro

3. Foérandrat konsumentbeteende

4. Forlust av konkurrenskraft i
varumadrkesportfoljen

5. Forlust avinternationell konkurrenskraft pa
grund av 6kade produktionskostnader

6. IT-stérningar, inklusive storre cyberattacker
7. Stora produktkvalitets- och sakerhetsproblem

8. Valutavolatilitet
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Riskhantering

Kategori Beskrivning av risk Riskutveckling Tidsram Potentiell paverkan Reduceringsatgérder
Perifera risker o Lagstiftningsrelaterade EU antog naturaterstallningslagen 2024 och i kombina- - Hogre produktionskostnader pa gardarna - Kontinuerligt implementera aktiviteter p& gardarna for att minska
begrénsningar och tion med de samtal som férs om ytterligare férandringar - Lagre mjélkvolymer CO.e-utsldppen
sjukdomar hos vad avser markanvéndning kan detta begransa jordb- - Okade investeringar i djurstallar pa gardarna - Ge dgarna incitament att minska sina CO,e-utsldpp och minimera
kor som paverkar rukets kapacitet. Klimatskatter som EU:s utsldppshan- ° Kort och - Minskad flexibilitet i verksamheten deras paverkan pa forandrad markanvandning
mjélkproduktionen delssystem och den danska koldioxidskatten kan Stabil medelldng - Aktivt minska utsléppen i var egen verksamhet och vara fortsatt up-
N . medféra 6kade kostnader fér dgarna. Danmark planerar pmérksamma pa potentiella minskningar av den invdgda mjélkravaran
Lds mer om klimatrelaterade . - . . . . . . .
risker pa sidan 51. ocksa att infora strangare bestammelser om djurstallar. - Vihar olika roller att spela nér det géller att hantera effekter av
fsxerpasidans2. Dessutom utgdr sjukdomar som blatunga risker for sjukdomar och vi kommer att vidta atgarder i enlighet med var plan
boskapsbeséattningarnas héalsa och produktivitet. for affarskontinuitet for att sdkerstélla att vi &r motstandskraftiga
o Geopolitisk instabilitet Exponering mot global politisk och ekonomisk instabi- - Ekonomisk instabilitet och ldgkonjunktur kan minska efterfragan pa - Balansera var tillvéxt mellan marknader med hégre och lagre risk i
och ekonomisk oro litet, inklusive hégre handelshinder i regioner som Kina, mejeriprodukter, paverka valutakurser och leda till hogre industripriser, vart International-segment
MENA och Vastafrika. ° vilket paverkar l6nsamheten - Oka flexibiliteten i vér produktionskedja
Stabil Kort - Politisk oro eller krig kan leda till stérningar i den globala vardekedjan for
livsmedel, vilket i sin tur kan ge upphov till brist pa djurfoder och stérningar
i logistiknatverk. Dessa stérningar kan paverka vara mjélkvolymer och var
l6nsamhet
Marknads- ° Forandrat Konsumenternas preferenser inom livsmedelsindustrin - Forlorade marknadsandelar och lagre férsaljningsvolymer om var héllbara - Forsta och noggrant félja konsumenternas behov
specifika konsumentbeteende utvecklas hela tiden. De hér féréndringarna sker allt ) omstallning inte haller samma takt som de féréndrade konsumenttrenderna - Erbjuda konsumenter som soker mer héllbara maltidsval ett brett
risker snabbare och ar ofdrutségbara, vilket kan utgéra en risk Stabil Medellang utbud av alternativ
som vésentligt paverkar var verksamhet. - Séakerstélla att konsumenterna forstar nérings- och hélsoférdelarna
hos véra produkter och varuméarken
o Forlust av Pa grund av den fortsatta osékerheten vad galler kon- - Prispress pé véara varumarkesprodukter kan gora vara varuméarken mindre - Setill att var varumarkesportfélj &r relevant och prisvard for véra
konkurrenskraft i sumenternas kopkraft pa vissa viktiga marknader kan Kort konkurrenskraftiga pa marknaden konsumenter genom innovation och starkt férséljningsarbete
varumaérkesportféljen konsumenterna komma att vélja billigare alternativ. Stabil + Vdravarumérken &r kdrnan i var vardegenereringsmodell. En ldngsam utveckling
fér omséattningen fran varumarken kommer att paverka [6nsamheten negativt
° Forlust av internatio- De flesta av vara mejerier &r baserade i Europa, dar héga - P4 var viktigaste tillvdixtmarknad inom International konkurrerar vi ofta med - Upprétthélla en kostnadseffektiv produktionskedja genom att minska
nell konkurrenskraft produktionskostnader innebdr en utmaning for véra pro- ° Kort mejeriféretag baserade utanfér Europa. De hér féretagen har en konkurrens- beroendet av vara europeiska anléggningar. Det gér vi genom att ut-
pa grund av 6kade dukters konkurrenskraft pa internationella marknader. Stabil férdel gentemot oss, om insatskostnaderna ligger kvar pa nuvarande niva forska mojligheterna till produktion och inkdp pé vara internationella
produktionskostnader marknader d&r vi har strategiska kommersiella intressen
Arlaspecifika o IT-stérningar, inklusive Ett starkt beroende av IT-system, i kombination med allt - Stérningar i verksamheten och potentiella skador pa var férmaga att - Stérka vara processer kring IT-verksamheten och minska brister i
risker storre cyberattacker fler angrepp med skadliga programvaror riktade mot ° Kort tillverka, leverera och sélja vara produkter I_T-sékerheten
tillverkningsféretag, utgér en betydande operativ risk. Stabil - Oka medvetenheten om sdkerhet och ge stdd till Arlamedarbetare
genom Chief Information Security Officer (CISO)
0 Stora produktkvalitets- Att hantera en komplex och omfattande vérdekedja med - Viktiga produktkvalitets- och/eller livsmedelssdkerhetsfragor kan leda till - Kontinuerligt forbattra vara program for kvalitet och
och sdkerhetsproblem ett brett utbud av produkter kan 6ka riskerna nér det férlust av varuméarkesrenommé och minskat fértroende for vara produkter livsmedelssakerhet
handlar om att uppratthalla produktsékerheten och ha Stabil Kort - Enforsdmring av vara produkter kan leda till ekonomiska férluster - Prioritera livsmedelssékerhet och efterlevnad av héalso- och sékerhet-
korrekt markning. Detta omfattar ocksé vara anstélldas slagstiftning inom hela var produktionskedja
hélsa och sékerhet.
o Valutavolatilitet Med tanke pa att en betydande del av vara intikter - Valutaférandringar som leder till hogre forsaljningspriser pé enskilda - Ettteam som arbetar sérskilt med att hantera valutaexponering
kommer via andra valutor &n EUR eller DKK, uppstar marknader och paverkar var konkurrenskraft samt potentiellt paverkar - Minska kortsiktig exponering genom sakringsatgarder
var priméra finansiella risk fran valutafluktuationer pa Kort omséttning och resultat
globala marknader. Stabil - Ink6p av dgarmjélk och verksamhet i lander utanfor euroomradet innebar att Mer om var valutarisk i not 4: Finansiering pa sidan 131.

var Arlaintjaning méatt i EUR exponeras mot fluktuationer i valutakurser for
GBP, USD, SEK, NGN, ARS och BDT
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Sammanfattning

STARK

VARUMARKESTILLVAXT

OCH STARKT

EKONOMISKT RESULTAT
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ARLAINTJANING
25,1
470 50,9
36,5 39,7
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13,8

OMSATTNING
13,8 13,7

10,6 11,2
2020 2021 2022 2023

13,8

2024

Under 2024 sag vi en aterganag till
volymdriven omséttningsékning fran
varumarken nar konsumenternas
kopkraft 6kade mot bakgrund av lagre
inflation och hogre l6ner i kombination
med ett starkt forsdljningsarbete. Den
Okade efterfragan pa mejeriprodukter
och en stagnerande global mjélLktill-
gang fick ravarupriserna att stiga. Detta
ledde i sin tur till hogre prisnivaer for
dagligvaruhandeln och Foodservice,
framfor allt under andra halvéret 2024.

Under denna volatila period upplevde vi
en stark underliggande affarsutveckling
med en stabil marknadsandelsutveck-
ling for vara varumarken mot bakgrund

3,1%

VOLYMDRIVEN OMSATTNINGS-
OKNING FRAN STRATEGISKA
VARUMARKEN

7.7%

o
4,5% 37%

-32% -07% -_

2020 2021 2022 2023 2024

av en volymdriven omsattningsékning
fran varumérken pa 3,7 %. Vihade en
stabil finansiell stallning, en skuldsatt-
ningsgrad i nivd med vara mal och vart
effektivitetsprogram, Fund our Future,
levererade 6ver den férvantade nivan.
Viinvesterade mer dn 1 miljard EUR, en
rekordhdg niva, pé olika omraden for
att sakra framtida tillvéxt och stérka var
konkurrenskraft under de kommande
aren.

Med utgédngspunkt i var starka varumar-
kestillvaxt, framgangsrika effektivitetsa-
genda och hogre ravarupriser uppgick
var totala omsattning till 13,8 miljarder
EUR. Det starka ekonomiska resultatet

131

EFFEKTIVITETSVINSTER NETTO

155
143
el
114
101

2020 2021 2022 2023 2024

gjorde det mojligt for oss att betala ut
den hogsta efterlikviden till vara dgare
pa 2,2 eurocent/kilo mjolk. Det &r langt
6ver de 1,5 eurocent/kilo mjélk som
anges i var konsolideringspolicy.

Arlaintjaningen 6kade med 8,3 %
jamfort med 2023 och steg fran 47,0
eurocent/kilo till 50,9 eurocent/kilo
2024. Darmed blev Arlaintjaningen den
nast hogsta i foretagets historia.

Under aret minskade véra scope 1- och
scope 2-utsldpp med 4 procentenheter
och nadde en total minskning med

37 % jamfort med vart basar 2015.

Vi har tagit en tydlig position genom

3,2

SKULDSATTNINGSGRAD?

30
2,7 26 26

2020 2021 2022 2023 2024

! Skuldsattningsgrad justerad for den tillfélliga effekten
av fusioner och forvérv under aret var 2,9.

att vi anvander oss av ramverket
FarmAhead™ for att genomféra fler ut-
slappsminskande atgérder pa gardarna
och forbattra vara dgares resultat nar
det galler viktiga nyckelomraden inom
hallbarhet. De har insatserna har lett till
en minskning med 1 procentenhet av
vara totala utsldpp inom scope 3.

TORBEN
DAHL
NYHOLM

Koncernfinans-
direktor,
Arla
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Oversikt 6ver den externa marknaden

OVERSIKT OVER
DEN EXTERNA
MARKNADEN

2024 KANNETECKNADES AV FORTSATT
GEOPOLITISK TURBULENS, STARKT KOPKRAFT
FOR KONSUMENTERNA OCH STIGANDE
RAVARUPRISER.

Harmoniserat konsumentprisindex for Europa
(Index, januari 2020 = 100)

140
2024 inflation:
130 - .
2023 inflation: 2,4%
54%
120
110
100
90
2020 2021 2022 2023 2024

Inflationen minskade
inom EU

Den genomsnittliga
inflationen inom EU
berdknades minska till
2,4 % under 2024, en
minskning fran 5,4 %
under 2023",

Den geopolitiska turbulensen
fortsatter

Under 2024 fortsatte den geopolitiska
turbulensen fran tidigare ar. Utéver
allvarliga humanitéra konsekvenser
medférde detta ocksa volatilitet och
osakerhet pa de globala marknaderna,
stérningar i logistiken samt hégre
fraktpriser. Osakerheten forstarktes
bland annat av lagstiftningsrelaterade
begransningar kopplat till eventuella
kommande utsldppsskatter i Europa.

Inflationstrycket fortsatte att
minska

Under 2024 fortsatte inflationen att
minska, mot bakgrund av forbattringar
pa utbudssidan efter den hogre infla-
tionsniva som radde under pandemin.
Detta var séarskilt tydligt nér det gallde
ingredienser och el, dér vi upplevde de-
flation under hela 2024. Utvecklingen
var mer framtrddande under f&rsta
halvaret, medan det fanns tecken pa
normalisering under andra halvaret.
Deflationen vad géllde ingredienser och
el balanserades av inflation avseende
féretagstjanster och personalkostnader.

| genomsnitt férvantades inflationen
inom EU minska till 2,4 % under 2024,
en nedgang fran 5,4 % under 2023".

De hogre inflationsnivéerna forvantas
dock besta utanfor Europa, sarskilt i
Mellandstern och Afrika, vilket medfér
att den globala inflationsnivan férvantas

! Kélla: IMF, World Economic Outlook, oktober 2024
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Oversikt 6ver den externa marknaden

ligga kvar pa en hégre niva pa 5,8 %
(2023:6,7 %)".

det finns fortsatt tillvaxtpotential fér
mejeriprodukter. En liknande trend ob-
serverades i Kina och USA, dar tillvéxten
under 2024 uppskattades till 4,8 %
respektive 2,8 %, jamfort med 5,3 %
respektive 2,9 % under 2023 Detta
gav en berdknad balanserad BNP-tillvaxt
pa 3,2 % for 2024 (2023: 3,3 %)".

Gradvis ekonomisk aterhdmtning
i Europa

Under 2024 kvarstod den laga eko-
nomiska tillvaxten fran 2023 i Europa,
vilket ocksa var ett resultat av central-
bankernas beslut om héga rantenivaer
i syfte att minska inflationstrycket

och den geopolitiska osdkerheten.

En gradvis aterhamtning férvantades
dock, med en tillvaxt pa 0,8 % for 2024
jamfért med 0,4 % 2023*

Okad efterfragan pa
mejeriprodukter

| takt med att inflationen normalisera-
des, och dérmed levnadskostnaderna
och l6nerna, stérktes dven de europe-
iska konsumenternas képkraft. Detta
ledde till att mjélkkonsumtionen 6kade
och de europeiska forsaljningsvolymer-
na 6kade med 0,8 % under 2024. Har
bidrog framfor allt ostkategorin, som

Utvecklingsldanderna beréknades
behalla en hogre tillvaxttakt pa 4,2 %
under 2024, nagot lagre én 4,4 %
under 2023", Detta &r en signal om att

vaxte med 1,5 %, medan BSM-kategorin
(smor, bredbara produkter och
margarin) upplevde en volymminskning
pa 0,8 % framst mot bakgrund av hégre
konsumentpriser fér BSM-produkter
orsakade av stigande fettpriser. Vi sag
liknande volymtillvaxt fér olika varumar-
ken och handelns egna varumérken,
eftersom varumarkessegmentet
atergick till tillvaxt ndr konsumenternas
kopkraft Okade.

Mjélktillgangen fran dgare
paverkades av osdkerhetsfaktorer
Aven om mjélkpriset till bénderna

steg under 2024 var leveranserna
oférdndrade. Detta berodde delvis pa
ogynnsamma vaderférhallanden, bland
annat en regnig var i norra Europa, och

spridningen av sjukdomen blatunga.
Oro 6ver eventuella kommande
utslappsskatter och fortsatt hdga
rantor och foderkostnader kan dess-
utom utgdra hinder fér investeringar i
mj6lkproduktion.

Uppgang fér ravarupriserna

Den &kade efterfragan pa mejeripro-
dukter, 6kad kdpkraft for konsumenter-
na och begrénsad mjélktillgang gjorde
att ravarupriserna steg under 2024,
framfor allt under andra halvaret.

Uppgangen for ravarupriserna drevs av
hogre ost-, smor- och graddpriser, vilket
fick till foljd att fettpriserna 6kade med
40 % medan proteinpriserna forblev

stabila (december 2023 till december
2024).

Hoégre mjolkpris till bénderna

Pa grund av de stigande ravarupriserna
Okade mjolkpriset till bonderna under
2024.1de 27 EU-ldnderna forvantades
de genomsnittliga mjélkpriserna till
bénderna 6ka med 12,3 % under 2024°.

Ur Arlas perspektiv minskade den
totala mjolktillgangen fran 13,9 till
13,7 miljarder kilo. Minskningenkom
fran dgarlevererad mjolk, som lag 0,7 %
lagre, medan kontraktmjélk minskade
med 6,6 %. Den mattliga volymminsk-
ningen for dgarlevererad mjolk berodde
huvudsakligen pa Tyskland.

Gynnsam paverkan av
valutakursutveckling

Under 2024 noterade vi en gynnsam
paverkan fran valutakurser for nyckel-
valutor for Arla. Under 2024 starktes
GBP i genomsnitt med 2,7 % mot EUR
jamfért med 2023 och SEK steg med
0,3 %, medan USD hade en oféréandrad
utveckling. Detta motverkades dock av
de negativa effekterna av devalvering-
arna i Bangladesh och Nigeria.

1Kalla: IMF, World Economic Outlook, oktober 2024
2Kaélla: Milk Market Observatory

Industripriser Genomshnittliga priser

Fett- och proteinravarupriser

Genomsnittliga priser

Utveckling for valutakurser

Genomsnittliga priser

eurocent/kilo, prisekvivalenter 2023 2024: (euro/kilo) 2023: 2024: 2023: 2024:
mjolkutnyttjande e Gouda 38,3 eurocent/kilo 49,0 eurocent/kilo Protein 6,15 EUR/kilo 6,21 EUR/Kilo e GBP 97,35 100,15
e Mozzarella 38,8 eurocent/kilo 49,7 eurocent/kilo Fett 5,53 EUR/kilo 7,96 EUR/kilo @ SEK 91,77 92,19
SMP 39,0 eurocent/kilo 49,4 eurocent/kilo 115 usb 102,34 102,41
70 12
110
10
60 105
8
50 100
6 95
40
4 90
30
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20 0 80
2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
Kalla: GDT Kalla: ZMB Kélla: Danmarks Nationalbank
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RESULTATOVERSIKT

Foodservice
Var volymdrivna
omsattningsokning

UNDERETT}R MED VOI.AT".A MARK' fran varumarken inom
NADSFORHALLANDEN LEVERERADE VI gsggngvfi‘i’;algde‘é"d“
ETT STARKT EKONOMISKT RESULTAT 3.4% respektivgep7,5 %.

OCH STARK VARUMARKESTILLVAXT,
MED BETYDANDE RESULTAT PA
HALLBARHETSOMRADET.

Arlaintjaning
Eurocent/kilo

2024:
60,6
2023: 50,9
47,0
49,6 49,7
475
44,3
41,3
37,0 36,8 38,6
H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1 H2 H1

2020 2020 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

Positiv utveckling for mjolkpriset
drivet av stigande ravarupriser
Under 2024 6kade Arlas genomsnittliga
a contopris med 8,4 % till 47,8 euro-
cent/kilo, en dkning fran 44,1 euro-
cent/kilo under 2023. Arlaintjaningen,
som anger det mervarde som Arla
genererar fran varje kilo mjélk fran dgar-
na, 6kade med 8,3 % till 50,9 eurocent/
kilo, jamfért med 47,0 eurocent/kilo
féregaende ar. Denna 6kning drevs
framst av stigande priser pa mejerira-
varor, framfor allt under andra halvéret,
samt stark varumarkestillvaxt och en
framgangsrik effektivitetsagenda.

Omsaéttningen 6kade genom varu-
markesvolymer och ravarupriser

| &r 6kade Arlas omsattning med 0,7 %
till 13,8 miljarder EUR, jamfort med
13,7 miljarder EUR 2023. Okningen
drevs delvis av den positiva effekten
fran varumarkesvolymer inom dag-
ligvaruhandeln och Foodservice samt
volymer inom ingrediensverksamheten.
Som en foljd av de hdgre kommersiella
volymerna var mindre mjélk tillgénglig
for Global Industry Sales (GIS), vilket
ledde till lagre ravaruvolymer.

Nar det galler priserna sag vi en positiv
effekt pa GIS fran hogre ravarupriser,
men detta motverkades av att de
kommersiella priserna lag pa en lagre
genomsnittlig niva pa arsbasis, delvis
pa grund av héga kommersiella priser
iborjan av 2023. Kommersiella priser
tenderar att félja industripriserna, om

SIDAN 21
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[EE3 volymdriven omsittningsékning fran strategiska

varumaérken, indexerat till 2018
5
%

11:3 118 115

Mélintervall: 2,8-3,4

: 2,7
118

2020 2021 2022

an med en fordrojning de &r mindre
flexibla. Denna trend fortsatte under
2024 och blev sérskilt framtrddande
mot slutet av aret.

Stark volymdriven omsattnings-
6kning for dagligvaruhandeln och
Foodservice

Okad képkraft foér konsumenterna
under 2024 ledde till 6kad efterfra-

gan inom dagligvaruhandeln och
Foodservice. | kombination med ett
starkt forsaljningsarbete och starka
varumarken medférde detta en stark
volymdriven omsattningsdékning

fran varumarken pa 3,7 %, dar varu-
markesvolymer i dagligvaruhandeln
O6kade med 3,4 % och varumérkesvo-
lymer inom Foodservice med 7,5 %.
Marknadsutvecklingen gjorde ocksa att
industripriserna steg och pressade mar-
ginalerna nagot for dagligvaruhandel

Utveckling for skuldsattningsgraden

3,0
2,6

2023 2024 2020

och Foodservice under andra halvaret
2024.

Styrkan hos vara varumarken maérktes
tydligt i utvecklingen fér vara mark-
nadsandelar under 2024, dar mark-
nadsandelen for varumarkesvolymer pa
den europeiska dagligvarumarknaden
Okade, sarskilt inom BSM-kategorin.

Stérre Fund our Future-
besparingar an véntat

Vart férandrings- och effektivitets-
program, Fund our Future, 6vertraf-
fade forvantningarna och uppnadde
nettobesparingar pa 131 miljoner EUR.
Bakom utvecklingen lag flera olika
effektivitetsinitiativ, som effektivisering
av logistikrutter, recept och optimering
av sortiment.

2022 2023 2024

Framsteg for utslappsminskningar
Under 2024 uppnadde vi en utslapps-
minskning med 4 procentenheter

inom scope 1 och 2, vilket innebér en
minskning med 37 % jamfért med 2015
ars nivaer. Detta uppnaddes genom
energioptimeringar, investeringar

i fjarrvdrme och varmepumpar och
bidrag fran energiinkdpsavtal.

Arlas dgare fortsatte att minska
koldioxidutslappen med stéd av
FarmAhead™ Technology. Dessa
framsteg ledde till att utsldppen fran

vara dgares mjolk minskade med 1,4 %,
vilket gav en utsldppsminskning med

1 procentenhet inom scope 3 per kilo
mijolk och vassle. Detta bidrog till en total
minsknin pa 13 % jamfért med 2015.

Podngen inom ramen fér FarmAhead™
Ersattning 6kade fran i genomsnitt 50

under 2023 till 53 under 2024. Detta
visar att FarmAhead™ &r ett vardefullt
verktyg for att minska utslappen pa
gardarna. Vi menar att FarmAhead™ kan
hjalpa oss att na fortsatta framsteg pa
vagen mot vara mal.

Vara CO,e-utslapp relaterade till mjélk
minskade med 3 % jamfort med 2023,
vilket motsvarar 415 000 ton. Samtidigt
som Arlabénderna och var verksamhet
uppnadde utslappsminskningar,
medfoérde en betydande 6kning av
inkdp av extern vassle for var véaxande
ingrediensverksamhet att minskningen
av de totala utslédppen bara blev mattlig
jamfort med 2023.

Nettoresultat inom malintervall
Arlas nettoresultat fér 2024 uppgick
till 401 miljoner EUR, eller 2,9 % av
omséattningen, vilket ligger inom malin-
tervallet 2,8—3,2 %. | kombination med
en solid finansiell stallning kommer
detta att géra det mojligt for oss att
betala ut en efterlikvid till vara dgare pa
2,2 eurocent per kilo mjolk.

Ovrigt totalresultat

De negativa intdkterna pa 11 miljoner
EUR (2023:-199 miljoner EUR)

bestod av vérdejusteringar av netto-
tillgdngar varderade i utlandsk valuta
(omrékningseffekt) uppgaende till 60
miljoner EUR och negativa effekter av
vardejusteringar av formansbestamda
pensionsplaner och sakringsinstrument
uppgaende till -33 miljoner EUR

respektive -27 miljoner EUR. Effekterna
fran intresseforetag och joint ventures
uppgick till netto -16 miljoner EUR.

Stabil finansiell stéllning

Under aret behéll vi var starka finansiella
stéllning pa den volatila marknaden. Var
skuldsattningsgrad lag pa 3,2 jamfort
med 2,6 féregdende ar. Forhallandet
paverkades av fusioner och férvary, framst
képet av Volacs verksamhet inom vass-
leprotein inom AFl i slutet av aret, vilket
gjorde att var rantebarande nettoskuld
Okade. Den rapporterade skuldsattnings-
graden lag fortfarande inom vart malinter-
vall pd 2,8—3,4. Skuldsattningsgrad
justerad for den tillfalliga effekten av
forvarv under aret var 2,9.

Minskning av kassaflédet fran den
lépande verksamheten

Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten minskade till 652 miljoner EUR
(2023:1 151 miljoner EUR). Hogre pris-
nivaer medférde att mer likvida medel
var bundna i nettordérelsekapital: 379
miljoner EUR, jamfort med ett frigéran-
de av 320 miljoner EUR féregaende ar.
EBITDA uppgick till 1 109 miljoner EUR
jamfort med 1 079 miljoner EUR 2023.

Okade investeringar

Vi fortsatte att investera i viktiga projekt
for att stddja framtida tillvaxt inom

véra strategiska affarsomraden. Arets
totala investeringar, inklusive fusioner
och férvary, uppgick till rekordhdga

1 053 miljoner EUR. Investeringar i

immateriella tillgangar och materi-
ella anlaggningstillgangar, inklusive
RoU-tillgangar (exklusive fusioner och
forvarv), uppgick till 763 miljoner EUR,
jamfért med 601 miljoner EUR 2023.

Bland vara stora investeringar fanns
Okad smorkapacitet i Holstebro i
Danmark och 6kad tillvaxt inom AFI.
Dessutom genomférdes nya projekt,
som implementeringen av mozzarel-
la-teknik i Taw Valley i Storbritannien.

Investeringar relaterade till fusioner och
forvarv uppgick till 290 miljoner EUR,
framst mot bakgrund av forvarvet av
Volacs verksamhet inom vassleprotein.

Hogre rantebdarande nettoskuld
Rantebarande nettoskuld, inklusive
pensionsskulder, dkade till 3 533 mil-
joner EUR (2023: 2 850 miljoner EUR),
mot bakgrund av att mer medel var
uppbundna i rérelsekapitalpositioner
och hogre investeringsnivaer.

NASTA AVSNITT

Lds mer om vara resultat baserat
pa varumarken och marknader pa
de féljande sidorna.

Globala varumarken 23
Europe 24
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Arla Foods Ingredients 28
Global Industry Sales 29
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Resultatdversikt /Globala varuméarken

GLOBALA VARUMARKEN

VARA STRATEGISKA GLOBALA VARUMARKEN AR HJARTAT [ VAR VERKSAMHET
OCH DE STAR BAKOM STORRE DELEN AV ARLAS VARDESKAPANDE.

Véra varumirken

N R TN 7~a n
EEVOLYMDRIVEN
OMSATTNINGSOKNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN
0
3,1%
2024:39% 2024:5,6 % 2024:-1,1% 2024:3,4% 2024:0,8%
2023:-2,8% 2023:0,8 % 2023:-1,7% 2023:6,5% 2023:15,7%
=2 NETTOOMSATTNINGS-
TILLVAXT FOR STRATEGISKA
VARUMARKEN
0
3,1%
2024:3,1% 2024:8,4% 2024:-0,2% 2024:-2,7%
2023:-2,3% 2023:29% 2023:3,0% 2023:4,9%

Under 2024 upplevde vi en atergang till
varumarkestillvaxt med en volymdriven
omsattningsékning pa 3,7 % (2023:-0,7 %)
och en varumérkestillvéxt pa 3,1 % till 6 589
miljoner EUR (2023: 6 375 miljoner EUR),
vilket 6vertraffade vara férvantningar fran
bérjan av aret. Denna tillvaxt berodde pa
Okad kopkraft hos konsumenterna, starkt
foérséljningsarbete och styrkan hos vara
varumarken, vilket drev pa innovationer som
svarade mot efterfragan pa marknaden.
Dessa faktorer medférde en 6kning av var
marknadsandel for varumarkesvolymer.

LAria]

Varumaérket Arla®

Vart varumarke Arla®, med sina olika fram-
gangsrika undervarumarken, som omfattar
flera kategorier som mjolk, yoghurt, gradde,
pulver och ost, uppnadde en volymdriven
omsattningsckning pa 3,9 % (2023: -2,8 %).
Volymokningen motverkades delvis av en
nagot lagre prisniva, vilket medférde en om-
sattningsokning pa 3,1 % till 3 737 miljoner
EUR under 2024 (2023: 3 618 miljoner EUR).

Nagra av vara undervarumarken upplevde
exceptionell volymdriven omsattningsdkning.
Tillvaxten drevs sarskilt av Arla® Protein, som
O6kade volymerna med 36,0 %, med stod

av lanseringen av Food To Go-konceptet,
och vart varumaérke inom Foodservice, Arla®
Pro, upplevde en tillvéxt pa 13,7 %. Ur ett
marknadsperspektiv var den volymdrivna
omsattningsckningen fran varumarken sar-
skilt framtradande i Nederldanderna, Belgien
och Frankrike samt i Storbritannien, med en
tillvaxt pa 10,7 % respektive 10,6 %.

an REP
LURPAK"’

Lurpak®

Vart varumérke Lurpak® uppnadde en
omsattningsdkning pa 8,4 % till 837 miljoner
EUR (2023: 772 miljoner EUR) och den
volymdrivna omsattningen 6kade med 5,6 %
jamfért med 0,8 % under 2023. Denna starka
tillvaxt berodde pa att Lurpak®framgangsrikt
utnyttjade strategiska initiativ och styrkan hos
varumarket. De europeiska marknaderna ledde
denna varuméarkestillvaxt med en volymdriven
omséttningsokning pa 6,7 %, framst med
bidrag fran Storbritannien och Danmark. Vara
internationella marknader uppratthéll en stabil
volymdriven omsé&ttningskning fran varu-
mérken pa 3,7 %, med Véstafrika och omradet
Ovriga vérlden i taten. Tillvixten under 2024
stoddes ocksé av den framgangsrika lansering-
en av Lurpak® Plant Based.

CASTELLO

Castello®

For vart varumarke for specialost, Castello®,
minskade den volymdrivha omsattningen med
1,1 % jamfort med 2023, vilket uppvédgdes av
hogre priser som ledde till en mindre omsatt-
ningsminskning pa 0,2 % till 245 miljoner EUR
(2023: 246 miljoner EUR). Vara europeiska
marknader upplevde en volymminskning pa
3,1 %. Trots att det var en nedgang innebar
det &nda en forbattring jamfort med forega-
ende &r (2023: -4,6 %). Pa de internationella
marknaderna 6kade volymerna med 0,4 %,
med stdd av tillvéxt i SEA och Ovriga vérlden.
Volymtillvaxten kom framst fran kategorierna
gradde och processad ost, men motverkades
av minskningar i kategorierna mégel och hard-
ost, som hade en negativ volympaverkan fran
6kad priskonkurrens pa nyckelmarknader.

@

Puck®

Totalt sett vaxte Puck®, vart ledande varu-
maérke i MENA, med en volymdriven
omséattning pa 3,4 % och en omséttnings-
minskning pa 2,7 % till 514 miljoner EUR
(2023: 526 miljoner EUR). Matlagnings-
portféljen upplevde en stark tillvéaxt for bade
volym och omsattning, med starkt stéd

fran portféljen fér matlagningsgradde och
matlagningsost. Den minskade omsattningen
berodde framst pa 6kad priskonkurrens i
kategorin processad ost.

i

Starbucks™

Vart drickfardiga kaffesortiment av mérket
Starbucks™, som finns tillgdngligt i mer an
50 lander i Europa, Mellandstern och

Afrika, levererade en volymdriven omsatt-
ningsokning pa 0,8 %. Den volymdrivna
omsattningsdkningen kom framfor allt fran
var europeiska verksamhet, som 6kade
volymerna med 2,8 % mot bakgrund av
forbattringar i distributions- och kanalstrate-
gierna, i kombination med den framgangsrika
introduktionen av drickfardigt proteinkaffe i
Storbritannien. Vara internationella markna-
der upplevde en minskning med 3,5 % for
den volymdrivna omséattningen pa grund

av de negativa effekterna av den pagaende
turbulensen i Mellanéstern. Detta uppvags
dock delvis av stark tillvaxt i Ovriga varlden.
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Resultatoversikt

Europe

EUROPE

\!i\RT KOMMERSIELLA SEGMENT EUROPE OMFATTAR
ATTA LANDER I NORD- OCH VASTEUROPA. INOM DETTA
SEGMENT ERBJUDER VI VARUMARKEN SOM LURPAK®,

ARLA® OCH STARBUCKS™.

Under 2024 6kade omsattningen
inom Europe med 1,0 % till 8 066
miljoner EUR (2023: 7 984 miljoner
EUR). Detta berodde pa en volymdriven
omsattningsokning fran varumarken
med 4,1 2% mot bakgrund av

starka varumarkespositioner och
tillvaxtinsatser samt 6kad kdpkraft hos
de europeiska konsumenterna, tack
vare minskad inflation och stigande
l6ner. Tillvéxten balanserades delvis
av minskade volymer fér handelns
egna varumadrken och férandringar i
de kommersiella priserna, som féljde
industripriserna.

Var volymdrivna omséttningsékning
fran varumarken 6versteg den allménna
varumaérkesvolymen for den europeiska
dagligvaruhandelskategorin med

2,1 %, framfor allt pa grund av att
BSM-kategorin minskade med 1,1 %,
medan Lurpak® 6kade volymerna i
dagligvaruhandeln med 6,6 %.

Tillvéxten var sérskilt stark i var
brittiska verksamhet (7,6 %) och i
Nederldnderna, Belgien och Frankrike
(7,4 %). Detta var ocksa tydligt i var
europeiska Foodservice-verksamhet,
som upplevde en volymdriven
omséattningsdkning fran varumérken
pa 7,6 % for alla lander.

Flera av vara europeiska varumarken
utvecklades positivt vad galler
volymdriven omsattningsoékning fran
varumadrken under 2024. Detta gallde
bland annat Arla® Protein som véxte
med 32,3 %, Arla® Pro med 8,7 % och
Lurpak® med 6,7 %. Tillvaxten berodde
delvis pa den framgangsrika lanseringen
av Arla® Protein i Sverige och Milka®
chokladmijélk i Tyskland.

Dessutom ingar 6ver 4 miljarder
kilo av var dgarlevererade mjolk i
Europa i programmet FarmAhead™
Kundsamarbete.

Stabilt resultat
inom Foodservice
Vér europeiska
Foodservice-
verksamhet upplevde
en volymdriven
omsattningsokning
fran varumarken
pa7,6%.

-
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Volymdriven omséattningsékning
fran strategiska varumarken

4,1 %

2023:-1,3%

Omséttning
miljoner EUR

2023:7 984

Omsaéttningsokning

1,0 %

2023:2,7%

Andel av Arlas totala omsattning

58,6 %

2023:58,4 %
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Marknader Omséttningsékning

P17 STORBRITANNIEN -0,2 %

2023:2,4%

Totalt sett minskade omséttningen for var verksamhet i Storbritannien
med 0,2 % till 3055 miljoner EUR (2023: 3 060 miljoner EUR). Den lilla
minskningen berodde pé en stark volymdriven omsattningsékning fran
varumarken pa 7,6 % och en gynnsam valutaeffekt fran en starkare GBP
som kompenserade for ldgre volymer fér handelns egna varumérken

Volymdriven omséattningsokning
frén strategiska varumérken

7,6 %

2023:2,2%

Andel av omséttningen
inom Europe

2024: 3 055 miljoner EUR
2023: 3060 miljoner EUR

samt lagre prisnivaer. Den volymdrivna omsattningsékningen kom framst
fran Arla® Protein, Arla® Pro och Lurpak® som véxte med 28,6 %, 16,1 %
respektive 7,5 %. Den védl genomforda lanseringen av Lurpak® Plant Based
i Storbritannien bidrog ocksa till tillvaxten.

Omséttningsékning

3,6 %

2023:-3,7%

Marknader

SVERIGE

Arla Sveriges omsattning 6kade med 3,6 % till 1 592 miljoner EUR (2023:
1 536 miljoner EUR) med en volymdriven omséttningsékning fran strate-
giska varumarken pé 2,0 %. Vara varumarken Svenskt Smor®, Arla® Pro och
Bregott® bidrog till tillvaxten med 14,4 %, 7,0 % respektive 6,9 %.

Volymdriven omséttningsékning
frén strategiska varumarken

2,0 %

2023:-5,1%

Andel av omséttningen
inom Europe

2024:1 592 miljoner EUR
| 2023:1 536 miljoner EUR

Dessutom lanserades Arla® Protein framgéangsrikt i Sverige under 2024.
Den volymdrivna omsattningsokningen fran varuméarken paverkades
negativt av en allméan trend i Sverige dér handelns egna varumérken tar
marknadsandelar fran varuméarken inom mjélkkategorin.

Omsattnings6kning

1,5 %

2023: 4,6 %

Marknader

BN TYSKLAND

| Tyskland sag vi en omsattningsokning for 2024 pa 1,5 % till 1 272
miljoner EUR (2023: 1 253 miljoner EUR). Vér volymdrivna omséattning
o6kade med 7,0 %, framst mot bakgrund av stark varumarkestillvaxt fér vara
varumarken Arla® Skyr, Keergarden® och BUKO® som 6kade volymerna

Volymdriven omséattningsékning
fran strategiska varumarken

7,0 %

2023:-5,4%

Andel av omséttningen
inom Europe

2024:1 272 miljoner EUR
' 2023:1 253 miljoner EUR

med 26,3 %, 16,3 % respektive 12,4 %. Dessutom hade vi en framgéangsrik
lansering av Milka® chokladmjdlk i Tyskland och utékade BUKO® portféljen
med matlagningsprodukter.

Omsattningsokning

-1,3 %

2023:4,1%

Marknader

DANMARK

Omsattningen i Danmark minskade med 1,3 % till 1 241 miljoner

EUR (2023: 1 258 miljoner EUR). Den volymdrivna omséttningen fran
strategiska varumédrken 6kade med 0,5 %, men detta motverkades av
att volymerna for handelns egna varumarken minskade. Samtidigt som

Volymdriven omséttningsékning
frén strategiska varumaérken

0,5 %

2023:-0,2%

Andel av omséttningen
inom Europe

. 2024: 1 241 miljoner EUR
2023:1 258 miljoner EUR

den totala tillvéxten var stabil var tillvéxten for vissa varumérken sérskilt
stark, som for Arla® Protein, Starbucks™ och Lurpak® som uppnadde en
volymdriven omséattningsékning pa 24,2 %, 5,2 % respektive 3,2 %.

Marknader Omséttningsokning

— Il NEDERLANDERNA, 4.1 %
BE  BELGIEN OCH FRANKRIKE c02s:103%

Var verksamhet i Nederldanderna, Belgien och Frankrike uppnadde en
omsattningsékning pé 4,1 %, till 509 miljoner EUR (2023: 489 miljoner
EUR). Bade dagligvaruhandeln och Foodservice hade en konsekvent
volymdriven omsattningsékning for varuméarken pa alla tre marknaderna.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Volymdriven omséttning- Andel av omséttningen

sékning fran strategiska inom Europe

varumarken

7 q 0/ \ 2024: 509 miljoner EUR
9 (<] 2023: 489 miljoner EUR

2023:6,9%

Inte minst levererade vara varuméarken Melkunie® Breaker, Arla® Pro

och Arla® LactoFREE tillvaxtnivaer p& 46,1 %, 22,0 % respektive 20,0 %,
vilket ledde till en total volymdriven omsattningsékning fran varumarken
pé 7,4 %.

Marknader Omséttningsdékning

—— FINLAND 2.4 %

2023:14,6 %

Omséttningsékningen pa 2,4 % till 397 miljoner EUR (2023: 388 miljoner
EUR) uppnaddes i Finland tack vare en volymdriven omsattningsékning
fran varumarken pa 6,9 %, framst driven av stark tillvéaxt for varumérkena
Arla® Protein, Arla Luonto+® och Arla® Apetina. Inom Foodservice

Volymdriven omsattning- Andel av omséttningen

sokning fran strategiska inom Europe

varumarken

6 9 ¢y ‘ 2024: 397 miljoner EUR
9 (o] 2023: 388 miljoner EUR

2023:-2,4%

upplevde vi ocksa en stark volymdriven omséattningsékning fran varum-
arken pa 8,9 % mot bakgrund av framgéangsrika insatser for att attrahera
nya kunder. | september 2024 lanserade Arla en rikstdckande marknads-
féringskampanj med fokus pa frukost och vélbefinnande fér barn.

SIDAN 25



RESULTATOVERSIKT

Resultatoversikt International

INTERNATIONAL

VART SEGMENT INTERNATIONAL OMFATTAR
CIRKA 140 LANDER PA SEX KONTINENTER.
VARA VIKTIGASTE VARUMARKEN AR PUCK®,
ARLA® DANO®, LURPAK®, CASTELLO®

OCH STARBUCKS™.

Vart segment International upplevde
en minskad omséttning pa 1,5 %
under 2024 till 2 435 miljoner EUR
(2023: 2 471 miljoner EUR). Detta
berodde pa en negativ inverkan fran
valutautvecklingen, framst pa grund av
devalveringar i Nigeria och Bangladesh.
Den underliggande omséattningsut-
vecklingen, exklusive valutaeffekter,
var positiv da de kommersiella priserna
foljde de stigande ravarupriserna uppat
under aret.

Var varumarkesportfélj uppnadde en
volymdriven omsattningsékning frén
varumaérken pa 2,9 %. Denna tillvéxt
uppstod trots utmaningar som pris-
hdjningar som genomférdes for att
kompensera for effekterna av valu-
tadevalveringar och 6kad geopolitisk
turbulens i Mellandstern. | bada fallen
ledde det till lagre efterfragan fran
konsumenterna. Dessutom var
skillnaderna i mj6lkpris mellan Europa
och Oceanien fortsatt stora under

Volymdriven
omsaéattningsékning
frdn varumarken
pa internationella
marknader
Trots geopolitisk
turbulens och
skillnader i mjélkpriser
uppnadde var varu-
markesportfolj en
volymtillvéxt pa 2,9 %.

hela 2024, vilket satte press pa vara
mer ravarudrivna positioner.

Pa regional niva uppnadde vi en

volymdriven omsattningsdkning
fran varumarken i alla regioner utom
Vastafrika, som paverkades markant av
effekter av valutadevalveringar.

Ur ett varumarkesperspektiv sag vi en
stabil volymdriven omsattningsékning
for alla vara varumarken, dar Starbucks™
upplevde en volymminskning pa grund
av oroligheterna i Mellandstern. Var
Foodservice-kanal utvecklades ytter-
ligare och uppnéadde en volymdriven
omsattnings6kning fran varumarken
pa73%.

Volymdriven omsattningsdkning
fran strategiska varumarken

2.9 %

2023:1,9%

Omséttning
miljoner EUR

e 435

2023:2 471*

Omséttningsékning

-1,5 %

2023:1,4%

Andel av Arlas totala omsattning

17,7 %

2023:18,1%
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Omséttningsoékning

-2,4 %

2023:32%

Regioner
q: MELLANOSTERN OCH
v7 ' NORDAFRIKA

| MENA minskade omséttningen med 2,4 % till 972 miljoner EUR (2023:
996 miljoner EUR) pa grund av lagre prisnivaer, men den volymdrivna
omsattningsékningen fran varumérken ldg &nda pa 2,7 %. Effekterna kom
framfor allt fran vart Foodservice-segment och vart viktigaste varumarke

i regionen, Puck®, som utdkade sina positioner inom matlagning och
mozzarella. Den framgéngsrika lanseringen av Galaxy® chokladmijélk i
regionen bidrog till den volymdrivna omséttningsékningen. Den stora
geopolitiska turbulensen i regionen hade en negativ effekt, sarskilt pa
Starbucks™-sortimentet.

Volymdriven omséttningsékning
frén strategiska varumarken

2,7 %

2023:4,2%

Andel av omsiéttningen
inom International

2024: 972 miljoner EUR
2023: 996 miljoner EUR

| MENA lanserade Puck® sin Puck® Reusability-kampanj och inspirerade
konsumenterna att ateranvdnda sina glasburkar eftersom det saknas

en infrastruktur for atervinning. Puck® Selfless Shelves-kampanjen gav
utsatta libanesiska kvinnor méjlighet att sélja sina handgjorda produkter
i dteranvanda burkar pa stormarknader. Kampanijen tilldelades tvéa Gold
Effies och ett Bronze Cannes Lion-pris.

Omséttningsoékning

8.0 %

2023:5,4 %

Regioner

C OVRIGA VARLDEN

Vart omrade Ovriga varlden omfattar drygt 80 olika lander. Omséttningen
i detta omréde 6kade med 8,0 % till 649 miljoner EUR 2024 (2023: 601
miljoner EUR), till stor del mot bakgrund av en volymdriven omséttning-
s6kning fran varumarken med 6,4 %. Tillvaxten var positiv for alla vara
varumaérken i regionen, med varumarket Arla® Protein i titen, dér den
volymdrivha omsé&ttningen 6kade med 64,3 %. Vart varumarke Arla®

Pro och StarbucksTM uppnéadde ocksa en imponerande volymdriven

Volymdriven omséttningsékning
frén strategiska varumarken

6,4 %

2023:3,2%

Andel av omséttningen
inom International

2024: 649 miljoner EUR
l 2023: 601 miljoner EUR

omsattningsokning pa 19,5 % respektive 11,3 %, till stor del tack vare en
stark tillvaxt pa 34,4 % i Polen.

For att frimja hdlsosamma matvanor fokuserade vi pa frukosten, d&
trenden &r att manga hoppar 6ver denna maltid. | Grekland samarbetade
vi med Sklavenitis och organisationen Together for Children om att utbilda
konsumenter och tillhandahalla cirka 5 000 frukostar under 2024, som
stéd for barns halsosamma tillvaxt och l&rande.

Omséttningsékning

-0,2 %

2023:-2,0%

Regioner

t’ NORDAMERIKA

Under 2024 sag vi en stabil omsattningsutveckling, med en liten
minskning pa 0,2 % till 339 miljoner EUR (2023: 340 miljoner EUR) i
Nordamerika. P& volymsidan uppnadde Nordamerika en volymdriven
omséattningsdkning fran varumérken pa 2,2 %. Detta berodde pa en
tillvaxt pa 2,6 % i USA som drevs av varumarket Arla® och 1,9 % i Kanada,
huvudsakligen fran vart varumarke Tre Stelle®.

Volymdriven omséttningsékning
fran strategiska varumarken

22%

2023:0,3%

Andel av omsiéttningen
inom International

2024: 339 miljoner EUR
2023: 340 miljoner EUR

Arla Kanada introducerade projektet Bocconcini Water Recovery, med
fokus pa att spara vatten i vardagen, forbattra rérisoleringen for att minska
koldioxidutslappen och sakerstalla att inget avfall gar till deponi.

Omséttningsékning

=-1,7 %

2023:-1,1%

Regioner

a. SYDOSTASIEN
P

| Sydostasien minskade intdkterna med 1,7 % till 261 miljoner EUR

2024 (2023: 266 miljoner EUR), framst pa grund av den utmanande
makroekonomiska situationen i Bangladesh, dér ytterligare valutadeval-
veringar genomftrdes under 2024. Vi uppnadde en 6kning pa 1,7 % for
den volymdrivna omsattningen fran varumaérken, eftersom starka resultat
i Filippinerna och Indonesien kompenserade fér minskade volymer i
Bangladesh. Foodservice var fortsatt en viktig drivkraft i Sydostasien, dar
volymerna 6kade med 18,0 %. Vart varumérke Arla Pro® svarade for en
volymdriven omséattningsékning pa 26,6 %.

Volymdriven omséttningsékning
fran strategiska varumarken

1,7 %

2023:3,9%

Andel av omséttningen
inom International

‘ 2024: 261 miljoner EUR
2023: 266 miljoner EUR

I slutet av 2024 introducerade vi UHT-mjélk i Bangladesh for att

etablera ytterligare en verksamhetsgren dér infér framtiden. Green Dairy
Partnership lanserades ocksa i Bangladesh. Det syftar till att minska
utslappen med 30 % och 6ka mj6lkgérdarnas hushallsinkomster med

30 % for 10 000 jordbrukare i sydvast. | Indonesien fortsatte vi att stddja
utvecklingen mot ekologiska mejeriprodukter genom partnerskapet med
Market Driven Organic Dairy Production. | bada projekten bidrog vi med
var expertis inom hallbara vardekedjor fér mejeriprodukter.

Omsattningsékning

-20,1 %

2023:8,7%

Regioner

“ KINA
4

Under 2024 upplevde vi en omséattningsminskning pa 20,1 % i Kina till
114 miljoner EUR (2023: 142 miljoner EUR) mot bakgrund av minskade
volymer for handelns egna varumarken, framst inom UHT-mjolk, som
pressades av prisnivan i Kina och Oceanien, som lag betydligt ligre dn de

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Volymdriven omséattningsékning
frén strategiska varumarken

99 %

2023:-20,7%

Andel av omsattningen
inom International

\ 2024: 114 miljoner EUR
2023: 142 miljoner EUR

europeiska mjélkpriserna. Vara varumarkesvolymer 6kade med 9,9 %, med
Baby&Me i téten inom segmentet Early Life Nutrition som uppnadde en
volymdriven omsattningsékning pa 25,8 %, samt en mycket framgangsrik
lansering av vart chokladmijélksmarke Cocio® i Kina 2024.

Omsattnings6kning

-21,5 %

2023:-18,8%

Regioner

Qq VASTAFRIKA

Var omsattning fér 2024 i Vastafrika minskade med 21,5 % till 100 miljoner
EUR (2023: 127 miljoner EUR), mot bakgrund av fortsatt valutadevalvering
i Nigeria. Varumérkesvolymerna paverkades negativt av de prisékningar
som infordes for att mildra effekterna av valutadevalveringar. Det
medférde att den volymdrivna omsattningen fran varuméarken minskade
med 19,1 %, vilket framst paverkade vart varumarke Dano®, som upplevde
en minskning med 22,2 %.

Volymdriven omséattningsékning
fran strategiska varumarken

2023:-8,8 %

Andel av omséttningen
inom International

‘ 2024: 100 miljoner EUR
2023:127 miljoner EUR

I Nigeria utvecklades var lokala gard positivt med en vaxande besétt-
ningsstorlek och férvdntad avkastning. Viinvigde en ny yoghurtfabrik och
genomférde Arla-Damau Open Day, dar vara intressenter fick ta del av
vart engagemang for att forma framtiden inom mejeri. Vi sldppte ocksa
en handbok om bésta praxis inom héllbar mjélkproduktion som hjélper
yrkesverksamma i branschen att férbattra jordbruksmetoderna.
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Arla Foods Ingredients

ARLA FOODS INGREDIENTS

ARLA FOODS INGREDIENTS (AFI) AR VARLDSLEDANDE INOM
VASSLEBASERADE INGREDIENSER SOM ANVANDS | EN RAD
OLIKA KATEGORIER — FRAN KLINISKA TILLAMPNINGAR OCH
SPORTNUTRITION TILL MEJERIPRODUKTER, KONFEKTYR

OCH BAGERI.

AFl:s resultat for 2024 drevs av
kontinuerliga insatser for att ta fram nya
innovationer och inspirerande koncept.
Trots volatiliteten fér marknadspriserna
hade var ingrediensverksamhet en stark
utveckling under 2024.

2024 var ett ar som praglades av héga
marknadspriser pa bade ravaror och
féradlade produkter, mot bakgrund

av en stark efterfragan pa mejeri-
proteiner generellt, och sarskilt pa
specialproteiner som AFl:s vassle- och
mjolkproteinportfélj. Detta gav en
tillvaxt for foradlingssegmentet pa
2,5%(2023:10,4 %)

och en omsattningsékning pa 5,4 %,
till 1 015 miljoner EUR 2024 (2023:
963 miljoner EUR).

Implementeringen av var strategi
Future26 fortsatte med full kraft. |
slutet av 2024 férvarvade AFl hela
dgandetiVolac Whey Nutrition Limited,

som tillverkar produkter for det snabbt
véxande omradet hilsa och prestations-
ndring och erbjuder mojligheter till
Okad valorisering. Dessutom slutférdes
en stor investering i ny kapacitet for
vara specialproteiner inom Danmark
Protein. Den &r redo fér kommersia-
lisering i bérjan av 2025. Vi borjade
ocksa bygga en ny permeattork vid var
anldggning i Argentina.

For att stddja fortsatt tillvaxt inom
AFl:s kdrningrediensverksamhet
fattades ett strategiskt beslut om att
initiera en omprioritering av insatser
och produktionskapacitet pa var
anldggning i Arinco. Detta gérs genom
att avbryta produktionen av ELN-
produkter (early life nutrition), som nu
kommer att hanteras av en tredje part,
och fokusera pé ingrediensproduktion.
Denna omstéllning kommer att ske i
bdrjan av 2026.

Stor efterfrdgan

pa specialprotein
De héga marknads-
priserna under 2024
berodde pa en stark
efterfragan pa mejeri-
proteiner, inklusive
AFl:s specialiserade
vassleprotein.

Tillvaxt for foradlingssegment

2,5 %

2023:10,4 %

Andel hégforadlade produkter

80,1 %

2023:79,7 %

Omsaéttning
miljoner EUR

1015

2023:963

Andel av Arlas totala omsattning

7,8 %

2023:7,0%
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Europe

International

dients

Global Industry Sales /

Ut

sikte

for 2025

Ravarupriserna

GLOBAL INDUSTRY S

SALES

GENOM GIS SALJER VI OST, PULVER OCH

SMOR TILL ANDRA FORETAG FOR

Okningen drevs
framst av produkter
med hog fetthalt,
som smor och
hérdost.

ANVANDNING SOM INGREDIENSER | DERAS
PRODUKTION. DENNA VERKSAMHET GOR ATT
VI KAN BALANSERA VAR MJOLKTILLGANG

UNDER HELA ARET.

Priserna pa de europeiska och globala
industrimarknaderna steg under 2024
pa grund av stor efterfragan och ett
fortsatt begrénsat utbud av mejeripro-
dukter, delvis pa grund av utbrottet av
sjukdomen blatunga i Centraleuropa,
regnigt vader i norra Europa och
lagstiftningsrelaterade osdkerhetsfak-
torer. De stigande ravarupriserna drevs
framst av produkter med hdg fetthalt,
som smor och hardost. Nar det galler
smor 6kade industripriserna med 40 %
mellan januari och december 2024.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Pa volymsidan upplevde vi en minsk-
ning av handelsvolymerna pa grund av
hégre dagligvaruhandelsvolymer i vara
segment Europe och International, och
en minskning av den invagda mjélkra-
varan fran vara dgare. Det medférde att
den totala andelen mjolktorrsubstans
som saldes genom GIS minskade till
24,8 % (2023: 27,4 %). Trots den mins-
kade andelen mjélktorrsubstans som
séaldes via GIS upplevde vi en stabil total
omsattningsutveckling pa -0,1 % mot
bakgrund av de hégre ravarupriserna.

Andel mjélktorrsubstans som séljs genom
Global Industry Sales

24,8 %

2023:27,4 %

Omsaéttning miljoner EUR

e 254

2023:2 256

Omsaéttningsdékning

-0g1 %

2023:-109%

Andel av Arlas totala omsattning

16,3 %

2023:16,5%

SIDAN 29
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Utsikter fér 2025

UTSIKTER FOR 2025

Vi FﬁR_VﬁNTAR 0SS ATT DEN VARUMARKESDRIVNA
TILLVAXTEN KOMMER ATT MATTAS AV UNDER 2025
TILL FOLJD AV HOGA MEJERIPRISER OCH VOLATILA

MARKNADSFORHALLANDEN.

Nar vi blickar framat mot 2025
férvantar vi oss inte att volatiliteten pa
marknaden kommer att minska da den
geopolitiska turbulensen verkar 6ka.
Det kommer att krdvas noggrann strate-
gisk planering och adaptiva atgarder for
att hantera situationen.

Vi férvantar oss att konsumenternas
kdpkraft kommer att vara fortsatt stark
under 2025, efter en 6kning under
2024 mot bakgrund av lagre inflation
och hégre l6ner. Vi férvantar oss dock
att efterfragan pa mejeriprodukter
kommer att paverkas av konsu-
menternas reaktioner pa de hogre
mejeriprisnivaerna.

Det rader ocksa stor osédkerhet kring hur
den globala mjélktillgdngen kommer
att utvecklas under 2025. Obalansen
mellan utbud och efterfragan under
2024 férvantas anpassa sig till de

hogre prisnivaerna och potentiellt

kan utbudet 6ka under 2025. Politisk

osdkerhet kopplad till hallbarhet pa
kdrnmarknaderna kan dock fortsatt
vara en begransande faktor.

Dessutom forvéntas den héga
prisnivan for mejeriprodukter leda till
Okad omséttning, vilket gor att vara
omsattningsférvantningar for ndsta ar
ligger inom ett intervall pa 14,5-15,3
miljarder EUR. Férvarvet av Volacs
vassleverksamhet forvéntas 6ka AFl:s
omsattning med 20 %.

Var vinstandel férvdntas ligga inom
vart malintervall pa 2,8 % till 3,2 %.
Den hdga prisnivan, i kombination med
konsumenternas osdkerhet, forvantas
dock sétta press pa den volymdrivna

omsattningsékningen fran varumarken.

Foljaktligen ligger vara forvantningar
pa den volymdrivna omséattningsok-
ningen fran varumarken under 2025
kring -2,0 % till -1,0 %. Det rader dock
stor osdkerhet om detta intervall,
eftersom det beror pa hur utbudet

och efterfragan pa mejeriprodukter
paverkar prisnivaerna under 2025.

Viforvantar oss att vi kommer att fort-
sétta var starka utveckling fran 2024
genom vara effektivitetsforbattringar
mot bakgrund av en stark pipeline

av aktiviteter som ska genomféras
under 2025. Viraknar med att leverera
besparingar pa mellan 90 och 110
miljoner EUR.

Genom var klimatstrategi stravar vi efter
att kontinuerligt minska var klimat-
paverkan. Vi férvdntar oss att na vara
utsldppsmal fér 2030 — en minskning
pa 63 % for utsldppen inom scope 1
och 2 och en minskning pa 30 % for
scope 3-utsldppen per kilo mjélk och
vassle. Vi férutser ocksa en positiv
utveckling inom scope 3 under 2025,
baserat pa resultatet i var modell for
hallbarhetsersattning 2024.

Prognos
2024!

F26]
VOLYMDRIVEN OMSKTTNIN(ESﬁKNING
FRAN STRATEGISKA VARUMARKEN

Resultat
2024

3,1%

Prognos
2025

-2,0~-1,0%

OMSATTNING
13,8 14,5-15,3
RESULTATANDEL 2,9% 2,8-3,2 %
E3
EFFEKTIVITETSVINSTER
131 90-110
SKULDSATTNINGSGRAD 3,22 2,8-3,2°
oL FORTSATT
UTSLAPP SCOPE 1+2
-4 %P MINSKNING
oTSLi FORTSATT
UTSLAPP SCOPE 3
-1 %P MINSKNING

* Som meddelats i halvarsrapporten 2024.
? Skuldsattningsgrad justerad fér den tillfalliga effekten av férvarv under aret var 2,9.
* Exklusive fusioner och férvérv under aret
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Allmin information / Arlas héllbarhetsarbete
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VI AR FAST BESLUTNA ATT BYGGA
EN HALLBAR FRAMTID. VAR
HALLBARHETSSTRATEGI GOR ATT
VARA ATGARDER LEDER TILL EN
STARKARE PLANET OCH STARKARE
MANNISKOR.

Var vision &r att skapa framtiden inom
mejeri for att sprida héalsa och inspira-
tionivarlden, helt naturligt.

Att fa var verksamhet att véxa kréver
att vi arbetar med var miljomassiga och
sociala paverkan. Var strategi Future26
fokuserar pa hallbar tillvéxt genom att
minska miljépaverkan och skapa varde
tillsammans med vara dgare.

Starkare planet

Vi tror pa vikten av att ta hand om
miljon for att sékerstalla en starkare
planet. Vi ar fast beslutna att minska
vart klimatavtryck genom hallbar
mjolkproduktion, med malet att ldmna
Gver gardarna i ett battre skick for
kommande generationer. Vara insatser
fokuserar pa att bevara ekosystemen,
framja den biologiska mangfalden,
minimera utsldppen och pa ansvarsfull
resursanvandning. Vi lyfter fram
cirkularitet och férnybar energi for att
minimera paverkan och prioriterar att
minska matsvinnet.

Starkare manniskor

N&r intresset fér mat med hélsoférdelar
vaxer forvantar vi oss att fler manniskor
ska inkludera vara produkter i sin dagli-
ga kost. Genom att anvénda var globala
marknadsposition och vara omfattande
kundrelationer har vi som mal att framja
hélsosammare liv éver hela vérlden
med néaringsrika, naturliga och prisvérda
produkter.

Utveckla strategin

Arlas unika demokratiska struktur gér
det mojligt att formulera och genom-
fora strategier tillsammans med vara
agare.

Genom att utveckla den &vergripande
koncernstrategin Future26 och den
underliggande hallbarhetsstrategin
Stronger Planet, Stronger People har
vi haft ett ndra samarbete med vara
agare. Arla har lagt stor vikt vid att
driva hallbarhetsrelaterade atgarder
samtidigt som vi hanterar och minskar
riskerna som &r forknippade med dessa.
Lds mer om risker och méjligheter pa
sidorna 34—36 och om strategiutveck-
lingsprocessen pa sidan 37.
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Hallbarhetsstyrning Styrelsens kompetens HRLLBARHETSSTYRMNG INOM ARLA

Vi dr ett mejerikooperativ som arbetar
for att forma mejeribranschens framtid
och darfor ar hallbarhet integrerad i alla
delar av var verksamhet.

Styrelsens ansvar

Styrelsen arbetar tillsammans med
koncernledningen med att satta upp
mal och hantera hallbarhetsfragor.
Alla styrelseledaméter ar involverade
i strategiska hallbarhetsfragor, fran
diskussioner till beslutsfattande. De
far regelbundna uppdateringar om
viktiga dmnen som miljépaverkan och
livsmedelssékerhet.

Under 2024 forde styrelsen diskus-
sioner om flera héllbarhetsfokuserade
amnen, som exempelvis klimat,
biologisk mangfald, halsa och sikerhet
samt ersattning till anstallda.

Koncernledningens ansvar

| koncernledningen ligger det 6vergri-
pande ansvaret for att leda hallbarhets-
arbetet hos koncernchefen. CASO ser till
att var hallbarhetsstrategi omsatts i prak-
tiken. Funktionsexperterna ansvarar for
att uppfylla hallbarhetsmalen inom sina
omraden och ser till att vi féljer planen.
Darmed hanteras all vésentlig paverkan,
alla vésentliga risker och mojligheter av
koncernledningens funktionsexperter
som en del av deras ansvar.Lds mer

om vart ramverk for styrning och var
ledning pé sidorna 91-92.

Att bedéma héllbarhetskompetenser
ar avgérande nér vi utvarderar vara
kandidater till styrelsen. | genomsnitt
har vara styrelseledaméter férstaelse
for hela spektrumet av Arlas paverkan
pa vardekedjan och komplexiteten som
paverkar strategin, sasom regelverk
och marknadskrafter. Detta innebar att
forsta sambandet mellan Arlas strategi
och att bidra till nya infallsvinklar nar
det géller specifika hallbarhetseffekter,
-mdéjligheter, -risker och -ramverk som
Science Based Target, inklusive fokus
pa initiativ for utsldppsminskning pa
gardar, vilket &r en kritisk aspekt av var
scope 3-paverkan.

Mangfald i styrelsen

Inom Arla dr vi medvetna om att det &r
olika perspektiv, innovativa idéer och
rika erfarenheter som ar grunden for
var framgang. Denna mangfald &r ocksa
viktig for hela styrelsen.

Till exempel betonade ordféranden
mangfalds- och inkluderingsdver-
vaganden i presentationerna for
representantskapet, som véljer var
styrelse, fore valperioden i maj 2024.
Vart mal ar att styrelsen ska besta av
30 % kvinnor senast 2026 och vi ligger
for ndrvarande pa 25 %.

Hallbarhetserséttning

Vi utformar vart ersattningsramverk for
att stodja affarsframgangar pa bade kort
och lang sikt.

AN
Ansvar ESG-ansvar
CHIEF AGRICULTUR, SUSTAINABILITY Jordbruk, hallbarhet, Overgripande hallbarhetsstrategi, bevara och skydda den
AND COMMUNICATION OFFICER (CAS0) kommunikation biologiska mangfalden, djurvélférden och scope 3-utslapp
pa garden

STYRELSE

CHIEF SUPPLY CHAIN OFFICER (CS0)

Supply chain Utslapp inom scope 1 och 2, utslapp fran andra produk-
tionsrelaterade Scope 3-utslapp, halsa och sdkerhet i var

verksamhet

Arbetsgruppen fér hallbarhet (SWG)
Gruppen leds av tva styrelseledaméter,
men bestar av representantskapsledamo-

ter och radfrégas om héllbarhetsfragor H R . . .
relaterade till jordbruk CHIEF HUMAN RESOURCES OFFICER Human Resources Arbetsvillkor, mangfald, likabehandling

(CHRO) och utveckling

Marknadsféring och Ansvarsfull marknadsféring, teknik och innovation,

CHIEF MARKETING OFFICER (CMO)

innovation resursanvandning, cirkuldr ekonomi, hélsa och néring
= ; . Finans, Juridik, IT, Strategi Overgripande risk- och méjlighetsbedémning,
FORETAGSSTYRNING IR S ansvarsfulla och transparenta affirsmetoder,
arsredovisning inklusive ESG-rapportering
KONCERNCHEF L
(CE0) |
KONCERNLEDNING (EMT)

Kommersiella segment Samarbeten inom héllbarhet med kund
Definierar var hallbarhetsstrategi

och implementering

Kommersiella segment Samarbeten inom hallbarhet med kund

INTERNATIONAL

I linje med vara mal fér 2030 lade vi till en
femte komponent i ersattningspolicyn for
det kortsiktiga incitamentsprogrammet
(ST under 2023, vilket ocksé ingar i
koncernledningens och direktionens er-

Kommersiella segment Samarbeten inom hallbarhet med kund

Kommersiella segment Samarbeten inom héllbarhet med kund

sattning, som ar kopplad till en minskning
av vara utsldpp av véaxthusgaser i scope 1
och 2. Som ett resultat av detta ar 10 %

Global hallbarhets- och ESG-rapportering som syftar till att utveckla och férbattra metodiken, rapporteringen
och datakvaliteten mellan olika funktioner

av deras kortsiktiga incitamentsprogram
beroende av denna hallbarhetskompo-
nent for 2024.

KONCERNLEDNINGENS MEDLEMMAR Mer information om medlemmarna i koncernledningen finns pa sidan 96.

*Rapporterar direkt till koncernchefen
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Allméan information

Vésentlighetsanalys/

VASENTLIG-
HETSANALYS

VI ANVANDER EN DUBBEL VASENTLIGHETSANALYS FOR ATT KARTLAGGA
OCH FA EN DJUPARE FORSTAELSE FOR VAR MEST VASENTLIGA PAVERKAN
PA MANNISKOR, MILJO OCH AFFARSRISKER OCH AFFARSMOJLIGHETER
SOM UPPSTAR PA HALLBARHETSOMRADET.

En dubbel vasentlighetsanalys &r ett
strategiskt och omfattande sétt att
utvérdera ett féretags paverkan, risker

och majligheter kopplade till hallbarhet.

Som ett resultat av den dubbla vasent-
lighetsanalysen som vi genomforde
2023, faststélldes att alla omraden som
foljer European Sustainability Reporting
Standards (ESRS) var vasentliga, med
undantag for tre. Vasentlighetstroskeln
sattes pa en genomsnittlig poang éver
tre pa en skala fran ett till fem, som vi
anser vara konservativ och later oss
prioritera de mest strategiska fragorna.
Amnesnamnen som anges éverens-
stdmmer med ESRS.

Aven om vatten, féroreningar och
paverkade samhéllen lag under vart
troskelvarde for vasentliga fragor enligt

var bedémningsmetod ar vi med-

vetna om vart befintliga vatten- och
féroreningsavtryck samt var paverkan
pa samhéllen. Bade féroreningar och
vattenanvandning ar stressfaktorer som
driver forlust av biologisk mangfald.

Var metod for att arbeta med biologisk
mangfald fokuserar pa indirekt forvalt-
ning av biologisk mangfald genom att
hantera den viktigaste stressfaktorerna
for biologisk mangfald. Darfor har
viinkluderat upplysningar om var
viktigaste paverkan i fraga om vatten
och féroreningar och, i féorekommande
fall, matvarden som ar relevanta for
vara intressenter nar det galler biologisk
mangfald.

Paverkan, risker och majligheter som
ror djurvélfard och livsmedelssdkerhet

anses vara enhetsspecifika for Arla,

medan aterstaende paverkan, risker
och mojligheter omfattas av kraven
pa redovisning enligt ESRS.

Under 2024 reviderade vi var analys
sa att den nu specificerar skillnaden
mellan var potentiella och var faktiska
paverkan och kopplade den till vara
risker och méjligheter. Vi har dock inte
genomfort en fullstdndig ny analys,
eftersom det inte skett nagra bety-
dande férandringar i verksamheten
eller affarsmiljon.

Las om var vasentliga paverkan,
risker och mojligheter med en mer
ingdende beskrivning pa sidorna
35-37 och beskrivande information i
de dmnesspecifika kapitlen.

Vasentliga fragor
(tréskelvirde 3+)

@ Djurvalfard

@ Klimatférandringar

@ Biologisk mangfald
och natur

@ Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

Egen personal

Arbetstagare i
vardekedjan

Konsumenter

och slutanvéndare

Ansvarsfullt
foretagande

H Icke-vasentliga

fragor

@® Fororeningar

@ Vattenoch
marina resurser

Paverkade
samhallen

Namn pa de fragor som
ar forenliga med namnet
pa standarden i European
Sustainability Reporting
Standards (ESRS)

Paverkansviasentlighet

Inifran och ut

1

Finansiell vasentlighet
Utifran och in
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Paverkansvadsentlighet
Finansiell vasentlighet

i Lés mer pé sidorna 53-60.

e GEE» Piverkansvasentlighet
G @ rfinansiell vasentlighet

@ GEEED  Piverkansvasentlighet
- Finansiell vasentlighet

3s mer pa sidorna 40-52.

Paverkansvasentlighet
Finansiell vasentlighet

i Las mer pa sidorna 61-67.

Delfraga Péaverkan Typ Virdekedja © Risker / ©@ Méjligheter
@ Klimatférandringar Energi Energianvandning i egen produktion och egna transporter ANI Egen verksamhet
Minskning av klimatférandringar Utslapp av véaxthusgaser fran produktionskedjan i scope 3 (i synnerhet metan fran gardar) ANI Gard @ Lagstiftning om att minska utsldppen inom mejerisektorn
© Varumérkesvarde om konsumenterna slutar anvanda mejeriprodukter p4 grund av klimatpéverkan
© Utnyttja klimatdata for att 4 tillgang till finansiering
Utslapp av véaxthusgaser fran produktion och logistik i scope 1 + 2 ANI Egen verksamhet
Anpassning till klimatférandringar Gard @ Fysisk klimatrisk p& garden
m Djurvilfird Djurvilfard Paverkan pa djurs hélsa och valfard PNI Gard
@ Biologisk méngfald Direkta drivkrafter som leder till forlust av Férorening av vatten och luft ANI Gard @ Striktare lagstiftning om biologisk mangfald och markanvandning
och natur biologisk méngfald Forlust av biologisk mangfald pa grund av klimatpaverkan i Gard, egen (-] Varum?rkesv?rde om konsumenterna s!'u'tar anvanda produkterna.pa grundﬂav nega.tlv pa'verkan
verksamhet © Varumérkesvarde om konsumenterna véljer Arla mot bakgrund av insatser fér den biologiska
mangfalden
Paverkan pa jordkvaliteten pa grund av jordbruksverksamhet ANI Gard
Vattenbrist p& grund av anvandning av vatten ANI Egen verksamhet
Biologisk mangfald, naturkapital och koldioxidférlust pa grund av féréndrad markanvéandning ANI Gard, egen
verksamhet
Markanvéandning i jordbruk ANI Gard
Paverkan och beroende av ekosystemtjéanster Gard © Okade foderkostnader pa grund av klimatférandringar och férsvagade ekosystem
@ Resursanvindning och Avfall Generera matsvinn ANI Gard, egen verksam-
cirkular ekonomi het, konsument
Genererar fast avfall, i synnerhet negativ paverkan frén deponier och mikroplaster ANI Egen verksamhet
Resursinflode Utarmning av icke férnybara resurser ANI Vérdekedja
Gard © Okade foderkostnader pa grund av klimatférandringar och férsvagade ekosystem
@ Brist pé jordbruksmark gér den mer vardefull
Resursutfléde Generera icke atervinningsbara férpackningar ANI Konsument @ Varumérkesvirde om konsumenterna slutar anvdnda mejeriprodukter p& grund av icke-cirkuléra
férpackningar
ANl Faktisk negativ inverkan PNl Potentiell negativ inverkan PPl Potentiell positivinverkan APl Faktisk positiv inverkan
ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024 SIDAN 35
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Vésentlighetsanalys/

¢ Las mer pa sidan 68—79.

i Lis mer pé sidan 68—79.

Lé&s mer pa sidan 86—89.

{ Léis mer pa sidan 80-85.
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Delfradga Paverkan Typ Virdekedja @ Risker / @ Méjligheter
Egen personal Arbetsvillkor Réttvisa och bra arbetsférhéallanden APl Egen verksamhet @ Kan inte rekrytera eller behalla talanger
Halsosam och saker arbetsmiljo PNI Egen verksamhet © Bygga upp en lojal personalstyrka .
© Bygga upp en kompetent personalstyrka med stor méngfald
Lika behandling och lika mojligheter for alla Potentiell risk for diskriminering och trakasserier PNI Egen verksamhet
Utbildning och kompetensutveckling PPI Egen verksamhet
Andra arbetsrelaterade rattigheter Arbetstagarnas rattigheter pa platser utanfor EU PNI Egen verksamhet
Arbetstagare i Arbetsvillkor Potentiell risk for bristfalliga arbetsforhallanden PNI Gardar och andra @ Varumérkesvéarde om konsumenterna slutar anvanda varumérket pa grund av negativ publicitet
virdekedjan leverantorer
Halsa och sdkerhet Halsosam och saker arbetsmiljo PNI Gardar och andra
leverantérer
Lika behandling och lika méjligheter for alla Risk for vald och trakasserier PNI Gardar och andra
leverantorer
Andra arbetsrelaterade réttigheter Ménskliga rattigheter, sarskilda verksamheter och geografiska omraden dar det finns risk for PNI Gardar och andra
barnarbete och tvangsarbete leverantérer
Konsumenter och Personlig sikerhet fér konsumenter och/eller Livsmedelssakerhet PNI Konsument
slutanvandare slutanvéndare Naringsriktiga livsmedel fér konsumenterna API Konsument
Naring for utsatta konsumenter (t.ex. spadbarn och undernérda barn) APl Konsument
Ansvarsfullt Politiskt engagemang Egen verksamhet @ Anklagelser om oetiskt uppférande eller lobbyverksamhet
féretagande
Foretagskultur Egen verksamhet @ Risken for att uppfattas som om vi dgnar oss at greenwashing (EU)
ANl Faktisk negativ inverkan PNl Potentiell negativ inverkan PPl Potentiell positivinverkan APl Faktisk positivinverkan
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Vésentlighetsanalys/

Milj 8 ala fragor

VASENTLIGHETSANALYS

Processen for var dubbla véasentlighetsanalys
foljde kraven i European Sustainability Reporting
Standards (ESRS 1 och 2). Nedan beskriver vi
hur vésentlig paverkan, risker och méjligheter
identifierades och bedémdes.

Identifiering av intressenter och ombud
Insikterna fran viktiga intressenter anvéandes for att
identifiera och bedéma hallbarhetseffekter, -risker
och -méjligheter. Vi identifierade intressenter

som paverkades av Arlas verksamhet och de som
anvénde informationen i drsredovisningen. Viktiga
intressenter omfattar:

- Véra &gare

- Naturen

 Kunder

+ Konsumenter

+ Paverkade samhallen

- Personal

* Icke-statliga organisationer
- Finansinstitut

+ Media och myndigheter.

Indata samlades in fran alla intressentgrupper. Nar
direkt tillgang inte var méjlig valdes erséttare utifran
deras roll, expertis, relation till intressenter och
sociala stéllning. Vissa intressenter representerades
genom forskningsrapporter, till exempel vanliga
asikter bland konsumenter som bedémdes via
undersékningar och diskussioner med relevanta
medlemmar i ledningen. Ersattarnas uppfattningar
fick stod av due diligence om manskliga rattigheter,
riskbedémningar, forskning om miljépaverkan och
uppmatta data, inklusive nuvarande och historisk
klimatpaverkan.

Bedémning av paverkan, risker och méjligheter
som rér hallbarhetsfragor

Hallbarhetsfragor som ingar i den dubbla véasent-
lighetsanalysen identifierades huvudsakligen pa
grundval av den lista 6ver dmnen som presenteras
i ESRS 1. Med hjalp av intressenternas synpunkter
hittade vi positiva och negativa effekter, risker

och majligheter. Arlas direkta och afférsrelaterade
paverkan ingick i bedémningen, som omfattade
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hela vardekedjan, med stor paverkan pa gardsniva.
Den geografiska omfattningen matchar Arlas
verksamhets- och inkdpsregioner.

Efter att ha identifierat dem bedémde ersattarna
hur allvarlig paverkan var, med hénsyn till dess om-
fattning och skala och om den gér att tgérda. Risker
och mojligheter bedémdes utifran hur sannolikt det
var att de kunde forverkligas och deras potentiella
ekonomiska paverkan pé Arla. P4 grund av bristen
pa kvantifierbara tréskelvarden anvéandes kvalitativa
troskelvarden fér en bedémning av ekonomisk
paverkan. Denna bedémning &r skild fran Arlas
Enterprise Risk Management-process (ERM), men
under 2024 férbattrades ERM-processen for att
battre tacka hallbarhetsrisker och vara férenlig med
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD).
Framtida ERM-resultat férvdntas ligga till grund for
uppdateringar av den dubbla vasentlighetsanalysen.

Vasentlighet faststalldes genom att berdkna en
genomsnittspoédng for paverkan och en separat
genomsnittspodng for risker och méjligheter. Om
ett dmne hade bade en risk och en mgjlighet, togs
endast hénsyn till den hdgre poangen for att ge
amnet tyngre vikt i bedémningen.

Extern validering av paverkans-, risk- och
mojlighetsbedémning

Ett utkast till vasentlighetsmatris skapades baserat
pa interna erséttares bedémningar. Detta utkast
godkéndes av externa experter fran icke-statliga
organisationer, finansinstitut och universitet som
foretrader intressentgrupper.

Vi har en styrningsprocess for regelbundna gransk-
ningar och uppdateringar av bedémningar, vilka
framst hanteras av ESG-rapporteringsfunktionen.
De slutliga bedomningsresultaten presenteras for
koncernledningen fér kinnedom och styrelsen
godkénde den dubbla vésentlighetsanalysen
tillsammans med arsredovisningen.

UTVECKLA STRATEGIN

Under utvecklingen av var strategi Future26
och var hallbarhetsstrategi sékerstallde var
koncernledning och var styrelse att vi tog hdnsyn

till viktiga intressenters &sikter och farhagor. Agarna
ar delaktiga i att se Gver var strategi genom méten
i olika forum.

Som en del av strategiutvecklingen har koncernled-
ningen faststéllt och godkant féretagsévergripande
mal som hanterar vésentliga hallbarhetsfragor.
Framsteg mot vara klimatmal rapporteras manadsvis
till bade koncernledningen och styrelsen. Dessutom
tillhandahaller funktionsexperterna regelbundna
uppdateringar om andra hallbarhetsmal.

Hansyn tas ocksa till resultaten fran vésentlighets-
analysen under processen for strategiuppdatering.
Paverkan, risker och méjligheter som rér hallbar-
hetsfragor utvérderas ocksé som en del av stérre
transaktioner, vilket ar resultatet av omfattande due
diligence-verksamhet.

Vara globala policyer gaéller for enheter som

star under direkt eller indirekt kontroll av Arla,
inklusive relevanta arbetstagare, entreprenérer och
underleverantérer.

INTRESSENTENGAGEMANG

Vi samarbetar direkt och indirekt med vara intres-
senter genom olika kanaler, team och erséttare eller
trovérdiga tredje parter pa global och lokal niva for
att forsta deras farhagor och férvantningar.

- Bondeé&gt. Vara dgares asikter foretrads av
representantskapet dar hallbarhetsfragor
diskuteras. Viktiga dmnen for véara dgare &r risker
som uppstar till féljd av paverkan pa klimat och
biologisk mangfald.

- Icke-statliga organisationer. Vi samarbetar med
lokala icke-statliga organisationer, universitet och
externa experter for att battre forsta var paverkan
pé natur, klimat och samhéllen i olika lander.

+ Kunder. Vara kommersiella team och
hallbarhetschefer kommunicerar regelbundet
med kunder om héllbarhet och sékerstéller att
vi forstar deras behov. | &r var ett viktigt fokus
FarmAhead™ Kundsamarbete, som syftar till att
skapa ett program for utslappsminskningar som
Sverensstammer med bade Arlas mal och véara
kunders mal.

+ Konsumenter. Att férsta konsumenternas
aterkoppling &r centralt for var verksamhet och
bidrar med information till vara kommersiella
funktioner och strategier.

+ Medarbetare och arbetstagare i vardekedjan. Vi
samarbetar med vara egna anstéllda genom dag-
liga interaktioner mellan chefer och medarbetare,
dialoger med arbetstagarrepresentanter och
fackféreningar och var arliga barometerunder-
sokning. For vara medarbetare ar det viktigt att
Arla tillhandahéller en god och séker arbetsmiljé.
Vi engagerar bade var egen personal och arbetsta-
gare i vardekedjan i fragor som rér manskliga
rattigheter och arbetstagarnas rattigheter genom
var due diligence-process avseende manskliga
rattigheter, som innefattar direktintervjuer.

- Finansinstitut. Dialog med finansinstitut om
héllbarhetseffekter &r en del av processen fér att
sakra finansiering. | ar diskuterade vi konse-
kvenserna av vergangen till en koldioxidsnal
ekonomi och drog upp riktlinjerna for véra
klimatomstallningsplaner.

- Politisk niva. Manga hallbarhetsrelaterade
bestdmmelser som paverkar mejeribranschen dis-
kuteras pa EU-niva och i enskilda lander. Genom
bilateralt samarbete med lokala, nationella och
internationella branschorganisationer kan vi stod-
ja branschens tillvéxt och hantera utmaningar.

Vara intressenters asikter och intressen, som sam-
lats in fran det l6pande arbetet, tjidnar som underlag
fér vara hallbarhetsinitiativ, projekt och férfaranden
samt for due diligence och védsentlighetsanalyser.

DUE DILIGENCE

Tabellen nedan visar var vi tillhandahaller
information om due diligence-processen i var
hallbarhetsrapport.

For oss innebar due diligence identifiering,

bedémning och l8sning av bade faktisk och
potentiell social och miljémassig paverkan

Viktiga komponenter i

forknippad med affarsverksamhet, produktionskedja
och investeringar. Huvudsyftet ar att sékerstalla
skyddet av och respekten fér méanskliga rattigheter,
arbetstagares rattigheter och miljén. Det innefattar
implementering av policyer och mal, genomférande
av riskbedémningar och omfattande utvarderingar,
antagande av ldmpliga atgérder for att forebygga
och atgarda negativ paverkan samt tillhandahallan-
de av lampliga atgérder. Lds mer om de viktigaste
delarna i var due diligence-process pa de sidor som
beskrivs i tabellen.

due diligence-processen Avsnitt i hllbarhetsrapporten Sida
a) Integrering av due diligence-processer Affarsmodell 12
i styrning, strategi och affarsmodell Hallbarhetsstyrning och strategi 32-33
Medarbetare och arbetstagare i 73,78
véardekedjan
b) Arbeta med berdrda intressenter i alla Hallbarhetsstyrning och strategi 37
viktiga steg i due diligence-processen Medarbetare och arbetstagare i 73-74
véardekedjan
c) Identifiera och bedéma negativa effekter Vasentlighetsanalys 34-36
Klimatutslépp och djurvélfard 51-52
Medarbetare och arbetstagare i 73-75
véardekedjan
d) Vidta atgéarder for att hantera dessa Klimatutslapp och djurvélfard 41-46
negativa effekter Biologisk mangfald och natur 56-58
Resursanvandning och cirkularitet 63-64
Medarbetare och arbetstagare i 71-75
vardekedjan
e) Folja upp insatsernas effektivitet och Klimatutslépp och djurvélfard 48-49
kommunicera detta Biologisk mangfald och natur 59
Resursanvandning och cirkularitet 65
Medarbetare och arbetstagare i 75,
véardekedjan 77-78
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ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Hallbarhetsrapporten pa sidorna 31-89 omfattar
Arlas redovisning av ESG-fragor (miljo, socialt ansvar
och &garstyrning). Fran och med 2025 kommer Arla
att vara skyldigt att folja ESRS-kraven (European
Sustainability Reporting Standards) i enlighet med
det nya EU-direktivet om foretagens hallbarhets-
rapportering (CSRD) som tradde i kraft i bérjan av
2023. For att anpassa oss till dessa krav reviderade
vi proaktivt rapportstrukturen och innehallet. For
en detaljerad 6versikt Gver alla ESRS-krav som
behandlas i rapporten, se sidan 39.

Andra redovisningsstandarder

| héllbarhetsrapporten ingar ocksa lagstadgad
rapportering om Corporate Social Responsibility
(CSR) i enlighet med paragraf 99a i den danska
arsredovisningslagen (drsregnskabsloven). L4s mer
pa sidan 11 (affarsmodell), sidorna 51-52 (klimat-
relaterade risker) och sidan 38 (policyer, atgérder,
ledningssystem, viktiga ESG-siffror och férvantningar
infor framtiden). Var redovisning i enlighet med
paragraf 99d om dataetik finns pa sidan 99.

Vi redovisar vara klimatrelaterade risker och mojlig-
heter enligt TCFD:s (arbetsgruppen for klimatrela-
terade finansiella upplysningar) rekommendationer
i kapitlet klimatférandringar och djurvalfard pa
sidorna 51-52.

En 6versikt Gver framstegen pa vagen mot FN:s
globala mal fér hallbar utveckling finns pa sidan 168.

Grund for upprattandet

Arlas hallbarhetsrapport tas fram med hjélp av
regelbundna rapporteringsrutiner pa manads- och
arsbasis. Hallbarhetsrapporten uppréttas i enlighet
med kraven pa koncernredovisning, enligt principen
om ekonomisk kontroll och samma rakenskapsar
som koncernredovisningen, om inte annat anges

i avsnitten for definitioner och osékerheter for
specifika nyckeltal. Ingen information uteldmnas
pa grund avimmateriella rattigheter, innovation
eller pagaende férhandlingar. Enheter som joint
ventures och intresseféretag, dar Arla inte har ett
bestammande inflytande, ingar inte. For en lista
over dotterbolag, se koncerndiagrammet i den
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senaste koncernredovisningen. Fér vara definitioner
av tilldmpade tidshorisonter, se sidorna 37 och 51
specifikt for klimatrelaterade risker.

Vi uppnadde rimlig sékerhet for féljande viktiga
héllbarhetsmatt: energi- och klimatrelaterade matt,
livsmedelsséakerhet, djurvélférd, olyckor och vissa
medarbetarrelaterade matt. Vi uppnadde begréansad
sakerhet for den aterstaende redovisningen av
héllbarhetsrapporten.

Rapportens omfattning

Arlas miljonyckeltal omfattar alla produktions-

och logistikanldggningar. | enlighet med Arlas
konsolideringsmetodik konsolideras dock endast
enheter som forvéarvats mer &n sex manader fére
arsskiftet i rapporteringen. Under 2024 innebér
detta att man exkluderar miljopaverkan fran

det kdpta pulvertornet i Gétene, Sverige, och
forvarvet av vassle- och nutritionsverksamheten och
produktionsanléggningen i Storbritannien av Volac
International Limited. Sociala nyckeltal omfattar
alla produktions- och logistikanldggningar samt
kontorsdata om inget annat anges. Arla rapporterar
ESG-data for verksamheter i vardekedjan med
betydande héllbarhetspaverkan, risker eller
mojligheter, inklusive aktiviteter pa gardarna, inkopt
vassle, ingredienser, forpackningar, avfallshantering
och transport. Detaljer om specifika verksamheter i
vérdekedjan tillhandahalls med varje nyckeltal.

Alla intékter, 13,8 miljarder EUR, kommer fran
livsmedels- och dryckestillverkningssektorn, med
paverkan pa véardekedjan kopplad till jordbruk
och jordbrukssektorn. Det har innebar att hela
var omsattning kommer fran sektorer med hég
klimatpaverkan.

Osakerheter och bedémningar

Vi prioriterar anvéandningen av priméra uppmatta
data i var rapportering, och hamtar uppgifter om
var verksamhet fran métaravldsningar eller fakturor,
direkta uppgifter fran vara leverantorer och specifika
utslappsfaktorer. | vissa fall kan vi forlita oss pa
uppskattningar eller extrapoleringar for specifika
ESG-nyckeltal. Detta beskrivs tydligt i férhallande
till redovisningspraxis for motsvarande nyckeltal.
For att minimera osékerheten i vara matvarden
fokuserar vi pa att samla in data som stéds av

bevis. Eventuella matosakerheter férknippade med
specifika matvarden beskrivs ocksa i férhallande till
redovisningspraxis for motsvarande nyckeltal.

Métvérden langre ner i vardekedjan har hégre
felrisker. Darfor har viimplementerat nédvandiga
kontroller fér att mildra detta. Ett exempel ar proces-
sen for utslappsrapportering fér gardar pa sidan 49.

| det nuvarande skedet rapporterar Arla inte kvan-
titativa framatblickande data utanfor riskklassifice-
ringar. Denna information bedéms vara oséker.

Jamforelsesiffror

Arlas omrakningspolicy &r vagledande for
justeringen av referensvarden och historiska siffror.
Omrékningspolicyn uppdaterades 2024 och omfattar
alla ESG-nyckeltal och tillhandahaller riktlinjer

for rapporteringsomrakningar. Omrakningar kan
intréffa pa grund av datafel, berdkningsfel eller
metoduppdateringar, sésom &ndringar i datakallor for
utslappsfaktorer.

Omrékningar gors om forandringarna éverstiger

ett faststallt troskelvarde for signifikans. Arla
bedémer arligen om férandringar uppfyller detta
troskelvarde, dar varje ESG-nyckeltal har ett specifikt
tréskelvédrde baserat pa véasentlighet. Till exempel
kraver matvérden for utslapp av vaxthusgaser en
paverkan pa jamforelseutsldppen med 2 % for
omrakning. Vid omrakning redovisar Arla tidigare
siffror, skillnader och skal till &ndringar tillsammans
med uppdaterade siffror.

Implementering

Ekonomifunktionen ansvarar for att implementera
policyn och sékerstalla sin &rliga granskning i
samband med uppdateringen av manualen fér
ESG-redovisning. Under den arliga granskningen
faststéller teamet omrakningstrésklar for nya
ESG-nyckeltal och granskar troskelvardena for de
befintliga.

Riskhantering i ESG-rapportering

Otillrécklig ESG-information kan skada vart anseende
och intressenternas fortroende, sa det &r viktigt att
ESG-informationen ar korrekt och haller hég kvalitet.

Ansvaret for att forsta risker och osékerheter

som &r férknippade med externt redovisade
ESG-nyckeltal ligger hos ekonomifunktionen som
ansvarar for ESG-rapportering. En intern manual

fér ESG-redovisning styr rapporteringsprocesser
och kontroller. Nar ett nytt ESG-nyckeltal faststalls
bed6ms osékerheter och specifika kontroller
sakerstaller datakvaliteten. Viktiga miljédatakontrol-
ler lagras i vart interna kontrollsystem.

Var prioritering av riskreducering tar hansyn till
nyckeltalens véasentlighet, inklusive deras betydelse
for intressenternas beslutsfattande, relevans

fér ledningen, ekonomiska paverkan, koppling

till strategiska mal och malstringens. Dessutom
spelar identifierade risker och osékerheter i data en
avgorande roll. Interna och externa observationer
om datakvalitet inférlivas arligen i en handlingsplan
for att forbattra rapporteringsprocesser och kontroll.
Revisorernas observationer delas med styrelsen som
en del av koncernens revisionsresultat. Lépande
kommunikation sker med enskilda personer som
ansvarar for varje nyckeltal, inklusive diskussioner
om risker och ytterligare behov av kontroll.

ESG-rapportering ar en del av Arlas riskbaserade
efterlevnadsgranskning for alla rapporteringspro-
cesser, aven om den inte valdes ut fér granskning
under 2024. Resultaten av efterlevnadsgranskning-
en rapporteras till koncernledningen och styrelsen.

KONSFORDELNING,
STYRELSEN

Utveckling for konsférdelning i styrelsen

Jamn kénsfordelning i styrelsen &r viktigt for att
sékerstalla att bada kénen ar representerade

pa en hég niva och fér att fa olika perspektiv pa
verksamheten. Att sékerstalla jamn kénsférdelning
i styrelsen ar ocksa ett lagkrav i Danmark. Den
nuvarande styrelsen bestar av 19 ledaméter varav
14 &gare, tre arbetstagarrepresentanter och tva
externa ledaméter.

Endast ledamé&ter som valts av representantskapet
pa bolagsstamman raknas in i siffran Gver styrelsens
konsfordelning. De ledamoter som valjs av styrelsen
&r de 14 dgarrepresentanterna och tvé externa
ledaméter. Fyra av dessa 16 stammovalda styrel-
seledaméter &r kvinnor, vilket 2024 aterspeglar en
andel pa 25 % kvinnor och 75 % man. Vart mal &r en
andel pa 30 % kvinnor i var styrelse till 2026.

Enligt CSRD maéste vi ocksa rapportera andelen
kvinnor i forhallande till man, som 2024 var 33 %.

Konsfordelning i styrelsen

2024 2023 2022 2021 2020
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25% 25% 13% 13%
Nérvaro pa styrelseméten

2024 2023 2022 2021 2020
Antal méten 12 12 12 12 10
Nérvaro 97 % 99 % 98% 98 % 99 %
REDOVISNINGSPRINCIPER

Kénsfordelningen berdknas som andelen kvinnor
i styrelsen per den 31 december jamfért med
det totala antalet ledam&ter, och inkluderar
endast ledaméter som valts av bolagsstdmman.
Det exkluderar arbetstagarrepresentanter och
styrelsens radgivare.

NARVARO PA
STYRELSEMOTEN

Utveckling for motesnérvaro

Nérvaro pa styrelsemdten sakerstéller att alla Arlas
dgare och medarbetare ar representerade nar
viktiga strategiska beslut fattas. Arlas styrelsele-
damdter ar mycket engagerade, och generellt
deltar alla styrelseledamoter i alla méten om de
inte ar forhindrade att gora det. Under 2024 hélls
elva ordinarie styrelsemd&ten och ett extramote.
Styrelsens métesnéarvaro minskade néagot fran férra
aret. Information om styrelseledaméterna finns pa
sidorna 93-94.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Nérvaro pa styrelsemdten berdknas som summan av

ordinarie styrelsemoéten som bescktes per styrelse-
ledamot delat med den totala méjliga narvaron.

Nuvarande styrelse bestar av 14 &gare, tre arbets-
tagarrepresentanter och tva externa ledaméter. Vid
berdkning av styrelsens métesnarvaro ingar alla 19
styrelseledaméter.
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UPPLYSNINGSKRAV
INNEHALLSFORTECKNING

Fran och med 2025 kommer Arla att vara skyldigt
att félja ESRS-kraven (European Sustainability
Reporting Standards) i enlighet med det nya EU-
direktivet om féretagens hallbarhetsrapportering
(CSRD) som tradde i kraft i borjan av 2023.

Tabellen till héger visar vdra framsteg mot
efterlevnad av CSRD-kraven och var man hittar dem
i denna rapport. Vi uppfyller inte alla krav i CSRD
annu, men arbetar mot det och vi kommer att géra
detirapporten for 2025 nér vi &r skyldiga att fullt ut
f6lja rapporteringsstandarderna.

Framsteg mot efterlevnad av CSRD-krav:
Under véasentlighetstroskeln
Internt arbete har inletts
Mattliga framsteg

. Avancerade framsteg

Status Standard Sida Status Standard Sida Status Standard Sida Status Standard Sida
() ESRS 2 BP-1 38 ESRS E1-9 () ESRSE5-3 62-66 ESRS S2-3 73,75,78-79
() ESRS 2 BP-2 (14) 37-38, ESRS E2 IRO-1 o ESRSE5-4 54,6566 ESRS S2-4 69,7375,
48-48, 51, 78-79
59-60,85 ESRS E2-1 ESRSE5-5 65-67 FSRS 525
() ESRS 2 GOV-1 (3,5)29-32, ESRS E2-2 ESRS E5-6
37-38,51 ESRS S3 SBM-3
(91-94, 96)
ESRS E2-3 o ESRS S1 SBM-3 37,69,75,78
) ESRS 2 GOV-2 31-32,37,51 EIRSeEFL
ESRS E2-4 [ ) ESRS S1-1 37,71-72,75, ESRS §3-2
o ESRS 2 GOV-3 (8)32(97) 78-79
° £SRS 2 COVLA . EIRERS Y ESRS S1-2 71,73,78-79 ESRS $3-3
° £SRS 2 COV.S 5 EBE2E Y ESRS 51-3 75,78-79 ESRS $3-4
ESRS E3 IRO-1
® ESRS 2 SBM-1 (11)31,38 ESRS S1-4 69,71-75,77 ESRS 555
ESRS E3-1
°® ESRS 2 SBM-2 37 ESRS 515 [ ) ESRS S4 SBM-3 37,81-83
ESRS E3-2
() ESRS S4-1 37,75,78,
ESRS 2 SBM-3 34-36, 41, 54, ESRS S1-6 76-77 83-85, 88
62,69,81 ESRS E3-3
ESRS S1-7 ESRS S4-2 37,84-85
[ ] ESRS 2 IRO-1 34,37-38,51 ESRS E3-4
ESRSS1-8 71,78 ESRS S4-3 75,78-79, 84
() ESRS 2 IRO-2 34,37,39 ESRS E3-5
ESRS S1-9 76-77 () ESRS S4-4 37,75,79,
o (=R EL E0Y= St "418‘ ‘% ESRS E4 SBM-3 d 81-83,85
- ESRS $1-10
ESRS E1-1 50 ESRS E4 IRO-1 ESRS S4-5 81-85
ESRS S1-11
ESRS E1 SBM-3 34-36, 41,54, ESRS E4-1 35,54,56, 59 ol E5I7% Gl Covl TR,
62,69,81 ESRS S1-12
ESRS E4-2 50, 54,60 ESRSIGI-1 50, ;3 78%
ESRS E1 IRO-1 34,37-38,51 s e FSRS 113
® ESRS E1-2 37.50 [ ) ESRS G1-2 88-89
I ESRS S1-14 71,76
SRS E4- 54,56,60 ESRS G1-3 75,79,87-88
ESRSE1-3 41-46
ESRS E4-5 59-60 RIS
ESRS E1-4 31,33, 41-43, crss1e . ® BRI e
45, 48-50 § i
ESRSE4:6 o ESRS G1-5 88-89, 94,96
() ESRSE1-5 49-50 o ESRS S1-17 75,78
ESRSESIRO-1 o ESRS G1-6 88-89
. o ESRS S2 SBM- 7,69,7
() ESRS E1-6 38, 48-50 ° N 35 57,60, o SRS S2 SBM-3 37,69,75
EoRSE1 4840 = 67 [ ) ESRS S2-1 71,73,75,
- - ESRSES-2 62-65 78-79
ESRSE1-8 51 o ESRS S2-2 37,71,73-75,

79
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Miljé /Klimatutsldpp och djurvélfard

LIMATUTS| APP
CH DJURVALFARD

ANI PNI ANI ANI Policyer [7

ARLAS P}:\VERKAN UTSLAPP AV VAXTHUSGASER PAVERKAN PI\_D]URENS ENERGIFORBRUKNING UTSLAPP AV VAXTHUSGASER | SCOPE 1 + 2 Milipolicy och Green Ambition 2050
1SCOPE 3 HALSA OCH VALBEFINNANDE
Vitbok om djurvélférd
97 % Totala utslapp inom scope 3 3% Totala utslapp scope 1+2

ANl Faktisk negativ inverkan
PNl Potentiell negativ inverkan
PPl  Potentiell positivinverkan

APl Faktisk positivinverkan
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fran aktiviteter uppstréms pa vara
mjolkgardar.
Klimatférandringar paverkar var
verksamhet, var produktionskedja
och vara ekosystem

Som mejeriféretag bidrar vi till utslépp
av vaxthusgaser genom vara scope
3-utsldpp, inklusive metan fran idissling,
och genom scope 1- och 2-utslépp fran
brénslen inom produktion och logistik.
Samtidigt &r vi beroende av goda
klimatférhallanden for odling av foder
och friska mjélkkobesattningar. Darfor
behdver vi, och har ett ansvar

for, att leda omstallningen till en
koldioxidsnal ekonomi.

FORTSATT
FOKUS PA
KLIMATET

Fram till dess att var energiomstallning
ar genomford ar vi beroende av fossila
brénslen for transporter, féradling och
jordbruksmaskiner. Det ligger i vart eget
intresse att minska beroendet av fossila
brénslen.

Klimatférandringarna innebar risker

for Arla, som paverkan via lagstiftning
och férandrade konsumentpreferenser,
vilket kan paverka lénsamheten och
varumarkesvardet. Fysiska risker som
Sversvamningar och torka kan ocksa
hota vara gardar.

Viidentifierade paverkan, risker

och mojligheter genom var dubbla
vasentlighetsanalys relaterad till
klimat och energi, som framst harror

Viser en mojlighet att leda omstéllning-
en till en koldioxidsnal ekonomi genom
att aktivt minska vart koldioxidavtryck.

MINSKNING AV UTSLAPP INOM SCOPE 1+2

ARLAS AMBITION

Direkta utslapp av véxthusgaser (scope 1) w
och utsldpp som ror inkopt energi (scope 2)
ska minskas med 63 % i absoluta tal.

)

o

Las mer pa sidan 45.

33% 37%

4 %p MAL 63 % 1%p
MINSKNING MINSKNING
UNDER 2024 UNDER 2024

2015 2023 2024 2030

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Vi har samlat in klimatdata pé gardsniva
under manga ar. Genom att anvanda
dessa data for att fa tillgang till finansie-
ring och kunna identifiera potentiella
minskningsomraden sa att vara dgare
ska kunna utveckla sina metoder for
mijolkproduktion pa ett hallbart satt,
planerar vi att paskynda vart arbete for
utslappsminskning. Mer information om
detta dmne finns pa sidan 44.

Vetenskapligt baserad
klimatstrategi

Att hantera klimatférandringarna och
anpassa vara atgarder till Parisavtalets
mal &r var hégsta prioritet.

Som ett av de stérsta mejeriféretagen i
varlden har Arla den storlek, styrka och

UTSLAPPSMINSKNINGAR INOM SCOPE 3
PER KILO MJOLK OCH VASSLE

Vért Science Based Target for scope 3 handlar
framst om att minska klimatavtrycket pa gardsniva

med 30 % per kilo standardiserad mj6lk och vassle.

Las mer pa sidan 43.
12% 13%

MAL 30 %

2015 2023 2024 2030

det inflytande som krévs for att vara
ledande inom hallbarhet och miljo-
skydd. Viinser vart ansvar och siktar pa
att ha netto noll klimatutslépp i hela var
vardekedja senast 2050 och har atagit
oss att faststélla ett vetenskapsbaserat
nettonollmal.

Vi haller fér narvarande pa med att
granska vart scope 3-mal sa att det
Overensstémmer med de nyligen
publicerade riktlinjerna fér skog, mark
och jordbruk fran Science Based
Target-initiativet. Nar det har godkénts
kommer detta att inga i var externa
rapportering.

Data &r avgdrande for att minska vart
klimatavtryck. N&r de vetenskapliga
framstegen fortsatter arbetar vi for
att anvanda basta tillgdngliga data,

teknik och metoder. Uppdateringar av
metoder och datakéllor aterspeglas

i vara rapporterade siffror, och vi
uppnar rimlig sékerhet avseende vara
utsldpp av vaxthusgaseriscope 1, 2
och 3. Fér bada vara utslappsmal har
vi skapat detaljerade fardplaner, med
specifika minskningsomraden, deras
inverkan och individuella bidrag for att
uppna malet. Dessa fardplaner omfattar
antaganden om framtida paverkan
fran produktvolymer och blandningar
samt férvantad utveckling av invdagd
mj6lkravara.

Vara mal och var strategi for att minska
klimatutslappen har faststallts av
styrelsen.

FORNYBAREL TILL 2025

Att stélla om fran fossil till fornybar energi &r ett viktigt
nyckelomréade om vi ska kunna na vart mal om att minska
utsldppen inom scope 1 och 2. Vart huvudfokus &r att sakra
tillgangen till fornybar el pa alla véra anldggningar i Europa.

Las mer pa sidan 45.

2022 52%

2023 69%

2024 75%

2025 | | MalL:100%
T

1 Mal faststélls for arets slut. Eftersom nyckeltal baseras p& 12 manaders data
kommer méluppfyllelsen inte att aterspeglas i arsredovisningen fér 2025.

SIDAN 41
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Sociala fragor Styrning

Var resa mot minskade
klimatutslapp

Vara mal och var omstallningsplan till
2030 kommer att végleda oss mot

att uppna vara ambitioner att minska
utsldppen inom scope 1 och scope 2
med 63 % i absoluta termer och scope
3-utsldpp med 30 % per kilo mjolk eller
vassle jamfort med vart jamforelsear.

Under 2024 minskade vara scope

1- och scope 2-utsldpp med 4
procentenheter, vilket gav oss en total
minskning med 37 % jamfort med vart
basar 2015. Dessa framsteg drevs pa
av en kombination av energioptime-
ringar, sasom beteendeférandringar
och investeringar i mer energieffektiv
utrustning. Viktiga bidrag innefattade
bytet till fjarrvdarme pa en av vara svens-
ka anlaggningar och helarseffekten av

Utveckling fér CO,e-utsldpp 2015-2024
Tusen ton (miljoner kilo)

21339

\
|

fiarrvérmeférandringen i danska Taulov
2023. Dessutom spelade investeringar
ivarmepumpar och en elektrisk panna
pa flera danska anldggningar, tillsam-
mans med elinkdpsavtal och certifikat
for fornybar el, en roll for att uppna
minskningen.

FarmAhead™ Technology och vara
dgares engagemang ledde till en minsk-
ning med 1 procentenhet av utsldppen
inom scope 3 per kilo mjolk och vassle.
Detta bidrog till en total minskning med
13 % jamfort med vérdet fran basaret
2015 pa 1,29 kilo CO,e per kilo mjélk
och vassle. Utsldppen fran specifikt
Arlas &gare uppgick till 1,06 kilo CO,e
per kilo &garlevererad mjolk, vilket
motsvarar en ytterligare minskning
med 1,4 procentenheter under 2024.
Minskningar, som uppnas i ndstan alla

2015 2023 Scope Scope 3 Scope 3 Scope 3 2024

1+2

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

—mijolk —vassle — Ovrigt

agarlander, drivs av 6kad anvandning

av fornybar el, anvdandande av biogas
och férbattringar inom de fem stora
effektivitetsomradena. Med stéd av

var FarmAhead™ Technology fortsatte
Arlabénderna att framgangsrikt minska
utsldppen under 2024 trots utmaningar
fran véder och osékerhet kring framtida
lagstiftning.

Absoluta utslapp relaterade till mjolk
minskade med 3 % jamfort med 2023,
totalt 415 000 ton CO,e. Minskningen
berodde framst pa insatser pa gardarna
och paverkades ocksa av minskade
mjolkvolymer fran dgare och kon-
traktsbdnder. En betydande 6kning av
inképen av extern vassle for var vaxande
ingrediensverksamhet ledde till en
enbart mattlig minskning av de totala
utslappen jamfort med 2023. Totalt sett

minskade de totala utsldppen under
2024 nagot med 91 000 ton CO,e
jamfort med 2023. Sedan vart basar
2015 har utsldppen minskat med éver
2,6 miljoner ton.

Aktiviteter pa gardarna resulterade i
minskningar pa 1,2 miljoner ton CO,e
under de senaste tre aren, oavsett
volymféréndringar, och vi &r évertygade
om att vi kommer att na vart mal
genom FarmAhead™ (l&s mer pa sidan
44). Under 2024 6kade det genomsnitt-
liga antalet poéng fran 50 till 53 under
2023. Podngen steg fran 49 under
programmets forsta kvartal (tredje kvar-
talet 2023) till 54 under fjérde kvartalet
2024. For en genomsnittlig Arlagard
med en arlig mjélkproduktion pa 1,6
miljoner kilo motsvarar detta cirka

41 000 EUR per ar. Totalt betalades 337

Utveckling for CO.e-utslapp 2023—-2024"

miljoner EUR ut genom FarmAhead™
Ersattning, inklusive ytterligare 1
eurocent/kilo mjélk fér inldmning av
data i FarmAhead™ Berdkning.

Férpackningsutsléppen var oféréndra-
de, medan transportutsldppen i scope

3 6kade delvis pa grund av den 6kande
forséljningen pa vara internationella
marknader. Scope 3-utsldppen stod for
97 % av Arlas totala klimatavtryck under
2024.

Med minskningarna som uppnaddes
under 2024 &r vi pa vag att na vara mal
fér 2030 och ar dvertygade om att

var klimatstrategi, inklusive modellen
FarmAhead™ Ersattning, kommer att
stodja detta mal.

Tusen ton (miljoner kilo) 2024 2023 Utveckling
CO.e scope 1+2 618 660 -6%
CO.e scope 3:

Mjolk 14781 15196 -3%
Vassle fran externt ursprung 2323 1987 17%
Annat inklusive férpackningar och inkopt transport 988 958 3%
CO.e scope 3 18092 18 141 0%
Totalt CO.e 18710 18 801 0%

* Mer information finns pé sidan 48

SIDAN 42
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Atgérder och resurser

HALLBAR

MJOLKPRODUKTION

MEJERIPRODUKTER AR NARINGSTATA
LIVSMEDEL, MEN DE GER OCKSA

ETT KLIMATAVTRYCK. I SYFTE ATT
PASKYNDA MINSKNINGARNA AV
CO,E-UTSLAPPEN HAR VI SKAPAT
FARMAHEAD™-PROGRAMMET.

Vi strévar standigt efter att minska

vara utslépp fran gardarna for att
minska var miljopaverkan genom olika
nyckelomraden, sdsom Big5, hallbart
foder, fornybar el och biogas. Andra
minskningsomraden innefattar avel,
fossilfritt gddningsmedel, fodertillsatser
och biokol.

Var resa mot 2030 och nettonollutsldpp
till 2050 &r inte linjar: den varierar pa
det satt som aterspeglas i vara resultat
pa arsbasis. Okad torka och oférutsag-
bart vader pa grund av klimatférand-
ringar, i kombination med ekonomisk
osdkerhet och potentiell lagstiftning,
kan paverka var minskningstakt och
investeringstakt pa gardarna.

Minska utslappen

pa garden

| &r minskade vara dgare
scope 3-utsldppen med
ytterligare 1 procent-
enhet per kilo mjélk
ochvassle.

Minskning av scope 3-utslapp
per kilo mjélk och vassle

-13% e et LT GG e .

L e
2015 2024 Big five Héllbart Férnybar  Kolbindande  Biogas Ovrigt? 2030
foder el jordbruk

t”Qvrigt” omfattar bland annat avel, fossilfritt gédningsmedel, fodertillsatser och biokol.

Varifran kom vara utslipp pa en
gérd 2024?

33%
INKOPT OCH
EGENODLAT FODER

KORS MATSMALTNING

Ovriga utslapp, 2 %, omfattar kapitalvaror och destruktion
av kadaverrester.
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FarmAhead™ Technology: En datadriven verktygslada for att méjliggéra hallbarhetsomstillning pa gardarna

FARMAHEAD™

FarmAhead™

TECHNOLOGY

Trots dessa externa utmaningar
anpassar sig vara dgare och l&r sig mer
kontinuerligt.

Vidta atgérder for morgondagen
med FarmAhead™

Vart mal ar att producera hogkvalita-
tiva mejeriprodukter samtidigt som

vi prioriterar vara djurs vélbefinnande
och den mark vi &r beroende av. Vi har
utvecklat FarmAhead™ Technology, en
verktygslada med datadriven och veten-
skapsbaserad metodik, som innehaller
FarmAhead™ Berdkning, FarmAhead™
Ersattning, FarmAhead™ Innovation
och FarmAhead™ Kundsamarbete. Den
ar utformad for att géra det maojligt for
vara dgare att mata, forsta och framja
sin individuella hallbarhetsomstéllning
pa garden. Genom detta initiativ,

FARMAHEAD™ TECHNOLOGY

FARMAHEAD™ KUNDSAMARBETE

som bygger pa Arlas tidigare modell

for hallbarhetsersattning och Arlas
klimatberédkning, beldnas vara dgare nar
de implementerar hallbara metoder pa
sina gardar.

FarmAhead™ Berdkning: M&tning av
klimatavtrycket pa garden

Att minska utsldppen fran gardarna
kraver kunskap. FarmAhead™ Berdkning
ar ett verktyg som samlar in data for att
skapa en battre forstaelse for utslappen
pa gardarna. Datan motsvarar 99 % av
véar mjolkpool. Agarna tillhandahaller
over 200 datapunkter genom att

svara pa fragor, som sedan verifieras

av en tredjepartsradgivare och lagras

i en omfattande databas. Detta ger
vardefulla insikter om metoder for
mjdlkproduktion i sju nordeuropeiska

FARMAHEAD™ BERAKNING

FARMAHEAD™ ERSATTNING

FARMAHEAD™ INNOVATION

ldnder, stodjer vara dgare i deras
hallbarhetsarbete och delar lardomar
med branschintressenter, beslutsfattare
och forskare. Att skicka in FarmAhead™
Berékning beldnas med ytterligare 1
eurocent/kilo mjolk.

FarmAhead™ Erséttning: Beléna dgarna
for héllbarhetsaktiviteter

Vi uppmarksammar och belénar vara
agare for deras insatser att minska
klimatavtrycket fran deras mjélk och
for att skydda den biologiska mangfal-
den. Genom var modell FarmAhead™
Erséttning kan dgare tjana upp till 80
poang i 19 kategorier pa sitt arbete
for att minska klimatpaverkan som
fodereffektivitet, gddselhantering

och anvéandning av férnybar el. Varje
poang utléser 0,03 eurocent/kilo i

POANG SOM KAN UPPNAS | VAR MODELL FOR HALLBARHETSERSATTNING

TOTALT
80 POANG

betalning for den levererade mjélken.
Atgé’rder med den hégsta potentialen
for CO,e-minskningar ger flest poang.
| takt med att hallbarhetsagendan och
vetenskapen utvecklas kommer vi att
lagga till fler parametrar i modellen.

Vi har 6ronmarkt upp till 500 miljoner
EUR per ar for att beléna vara dgare
for deras hallbarhetsatgarder och upp-
muntra dem att anvdnda FarmAhead™
Technology-verktygsladan for att
ytterligare 6ka atgdrderna som framjar
klimatet och naturen.

FarmAhead™ Innovation: Utforska nya
metoder fér hillbarhet

For att sékerstélla att FarmAhead™
Technology fortsatter att ligga

i framkant n&r det géller hallbar

OKAD KUNSKAP GODSELHANTERING HALLBART FODER
1POANG 6 POANG 11 POANG
FORNYBAR EL KOLBINDANDE THEBIG 5
5 POANG JORDBRUK OCH B «ro
E BIOLOGISK MANGFALD
8 POANG =

mjolkproduktion tittar vi ndrmare pa
banbrytande forskning och utveckling
for att ytterligare minska utsldppen

pa garden och skydda den biologiska
mangfalden. Bland vara projekt finns ett
fyraarigt pilotprojekt inom regenerativt
jordbruk i samarbete med FAIl Farms.
Det omfattar Arladgare i olika europe-
iska lander och syftar till att utforska
regenerativa jordbruksmetoder pa ett
strukturerat satt. Dessa projekt stédjer
vart engagemang for att utveckla
hallbara l6sningar for mejeribranschen.

FarmAhead™ Kundsamarbete:
Samarbeta med kunder for att skapa en
hallbar framtid

Genom FarmAhead™ Kundsamarbete
kan vara kunder delta i klimat- och na-
turférbattrande projekt pa vara dgares

gardar. Genom detta partnerskap bidrar
de till att minska utsléppen genom

att investera i minskningsatgarder pa
gardarna, vilket i sin tur hjalper dem att
minska utsldppen i sin egen vardekedja.
Programmet lanserades ursprungligen i
Storbritannien och har redan avtal som
omfattar 6ver 4 miljarder kilo mjolk.
Deltagarna far en ndrmare koppling till
Arlas dgare genom forskningsprojekt,
tillgéng till datauppgifter for garden
och tillhérande utsldppsminskningar.
Dessa ar baserade pa gardsdata

fran FarmAhead™ Berdkning och
FarmAhead™ Erséttning, och inklu-
derar anpassade rapporter for ESG-
rapportering med produktspecifika
klimatavtryck.
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HALLBAR PRODUKTION
OCH LOGISTIK

VART LANGSIKTIGA HALLBARHETSMAL AR ATT VARA )
MEJERIANLAGGNINGAR OCH VARA LOGISTIKNATVERK SKA UPPNA
NETTONOLLUTSLAPP TILL 2050. FOR ATT UPPNA DETTA FOKUSERAR
VAR STRATEGI PA TRE KARNELEMENT: KOPA FORNYBAR ELEKTRICITET,
FORBATTRA ENERGIEFFEKTIVITETEN OCH STALLA OM FRAN FOSSILA
BRANSLEN INOM BADE PRODUKTION OCH LOGISTIK.

Vara langsiktiga planer pa att 6verga fran
fossila brénslen till féornybara energikallor
ar fortfarande pa ratt spar. Initiativ som
energioptimering och elektrifiering,
tillsammans med anvéndningen av for-
nybar el och dvergangen till alternativa
varmeenergikallor, &r viktiga drivkrafter
for denna omstallning. Vi har inte iden-
tifierat nagra specifika tillgangar eller
affarsverksamheter som &r oférenliga
med en omstallning till en koldioxidsnal
ekonomi.

Minskning inom scope 1+2
miljoner kilo/tusen ton
Mer fornybar el

Férnybar el ar en viktig komponent fér
att vi ska kunna uppna vara utslappsmal.
Under 2024 kom 75 % av var elfor-
brukning i Europa fran férnybara kéllor.
Frén och med slutet av 2025 kommer

vi uteslutande att forlita oss pa el fran
férnybara kallor i Europa. Mer information
finns pa sidorna 49-50.

o Summa: =639

983

o 364 " s " -
—,. . For att sdkra mer fornybar el stodjer
vi aktivt utvecklingen av nya sol- och
: : : vindkraftsparker som k&pare av den
—"—" ‘— elen. Férutom tio redan underteck-
2015 2024 Volym/ Fornybarel Energieffek- Omstéllning  Logistik och 2030 nade energiinképsavtal i Danmark
mix tivitet fran fossila brénsleeffe- . ) . ’
brénslen ktivitet Sverige, Storbritannien och Tyskland,

Mer fornybar el
Under 2024
undertecknade vi
fem energiinkdps-
avtali Storbritannien,
Danmark och
Tyskland.

PROCENTENHETER

Minskning av CO.e-utslapp inom scope 1+2
sedan 2023

3 Strategisk ambition: Vi siktar p& en
minskning av utsldppen med 63 % inom scope
1+2 fram till 2030, jamfért med 2015.

E

142

undertecknade vi framgangsrikt ytterli-
gare fem i Storbritannien, Danmark och
Tyskland under 2024, vilket visar vart
engagemang for att minska vart klima-
tavtryck och stélla om till en mer hallbar
framtid inom omradet for energi.
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Energieffektivitet

For att minska vart beroende av
fossilbaserade energikallor infor vi olika
atgérder, som UV-vattenrening. Pa
mejeriet i Redkaersbro i Danmark har en
l6sning for UV-behandling ersatt den
tidigare naturgasbaserade uppvarm-
ningsmetoden for att dekontaminera

5
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K

Omstillning fran
fossila branslen
2024 fick Sverige
16 nya biogasbilar
och 15 eldrivna
lastbilar, medan
man i Storbritannien
bdrjade anvanda

12 biogasbilar.

HAJA VI KOR
PA KOBLAJA

ORGANIC

| ekologisk mjélkproduktion
utfodras korna med foder som
ar 100 % ekologisk och de de
gar ute pa grona falt under
betessdsongen.

kylvattnet i ostproduktionen. Denna
L6sning hjélper till att forhindra bakteri-
etillvdxt och minimerar anldggningens
energianvandning genom att stalla om
till att endast anvénda el, vilket sparar
cirka 800 ton CO, per ar.

Under 2024 behdll vi vart fokus pa

att identifiera férbattringsomraden

pa vara produktionsanldggningar och
logistikcenter. Genom en analys och be-
démning som leds av vara leverantorer
identifierade vi tre viktiga atgardsomra-
den: Férbattra kylsystemens effektivitet
genom att utvdrdera bérvarden och
identifiera l6sningar for att optimera
energiférbrukningen. Utreda inférandet
av mer energieffektiva mjélkomrorare
eller optimera deras kdérhastighet och
drifttider for att minimera energifor-
brukningen. Genomféra en sekundar
isoleringsfas, som omfattar bade kalla
och varma rér och utrustning for att
minska energiforluster.

Omstaéllning fran fossila branslen
Vi tror att det &r nddvandigt att stélla
om fran fossila branslen. Var vision for
den framtida energiférsérjningen ar
att anvanda en rad férnybara kallor.
Detta sdkerstéller motstandskraft,
konkurrenskraft pa kostnadssidan och
stdmmer dverens med tillgangen pa
férnybara energikallor. Som en del

av var hallbarhetsstrategi gjorde vi
investeringar i alternativa l&sningar
som ligger i linje med var vision for en

hallbar framtid. For att na detta mal har
Vimmerby-mejeriets vdrmeleverantdr
fasat ut den sista fossila energikallan.
Dérmed blir mejeriet &nnu en av Arlas
produktionsanldggningar i Sverige

som anvander 100 % férnybar energi.
Samtidigt installerade Akafa-mejeriet i
Danmark en vdrmepump med hég tem-
peratur under 2024. Genom att utnyttja
spillvdrme fran ett av sina spraytorktorn
och genom att producera isvatten kan
67 ton CO, sparas arligen.

Var vara utslapp kom fran (scope 1 och 2)
under 2024

Logistik- och brénsleeffektivitet
Logistik och brénsleeffektivitet ar
fortsatt ett viktigt fokusomrade for

oss. Under de senaste aren har vi
utrustat Arlas egen savél som leasade
lastbilsflotta med ett system for
ecodriving som ger férarna aterkopp-
ling om kérresultatet. Vi réknar med att
systemet kommer att minska den totala
bransleférbrukningen.

13%
LOGISTIK

Dessutom utdkade vi var flotta av

el- och biogasdrivna fordon ytterligare
i Storbritannien, Finland och Sverige.
2024 fick Sverige 16 nya biogasbilar
och 15 eldrivna lastbilar, medan man

i Storbritannien borjade anvénda 12
biogaslastbilar. Vi &r ocksa fortsatt
engagerade i att skapa méjligheter for
Arlas dgare att anvdnda sin kogddsel
for biogasproduktion, vilket ytterligare
bidrar till vart hallbarhetsarbete.

87 %

PRODUKTION
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MJOLK AR VAR VIKTIGASTE
RAVARA. DARFOR AR DET VART
MAL ATT SAKERSTALLA EN
ANSVARSFULL PRODUKTION

MED FOKUS PA DJURENS VALFARD
OCH PA MILJON.

Paverkan, risk och méjligheter

Vi kan paverka djurens valfard
Som producent av mejeriprodukter
och ett kooperativ av mjélkbénder &r
vi starkt beroende av att vara kor kan
producera mjélk. Vi kan dessutom
potentiellt ha en negativ inverkan

pa beséttningarnas valbefinnande,
beroende pa hur djuren behandlas.
Darfor identifierade vi ”djurvalfard” som
ett enhetsspecifikt amne forArla i var
dubbla vésentlighetsanalys (se sidorna
34-35).

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

ANDEL KGA_BE UTAN STORA PROBLEM
MED DJURVALFARDEN UNDER 2024

5

Rorlighet
Kor gar utan
nagra pro-
blem och har
ingen smarta
i sina ben och
klovar.

Bra kroppshull
Friska kor har
den perfekta

mangden fett-

reserver pa sina

kroppar —inte

for lite och inte
for mycket.

Inga skador
En skada pa
en ko kan vara
en kndl, bold
eller ett sar.

Vara dgare arbetar hangivet for att
sakerstédlla halsa och vélbefinnande
hos sina besattningar och investerar tid
och resurser for att uppratthalla héga
standarder vad géller djurvalfard.

Séakerstalla djurvalfarden genom
vart Arlagarden®-program

2003 lanserade vi kvalitetsprogrammet
Arlagarden® for att stérka vart atag-
ande for djurvélfarden. Under arens
lopp har vi kontinuerligt uppdaterat
och anpassat Arlagarden® sa att den
uppfyller vara kunders och konsumen-
ters foranderliga forvdntningar samt

de férandrade forutsattningarna pa
gardarna. For att prioritera djurvalfarden
kraver Arlagarden® att dgarna regelbun-
det ldmnar in en omfattande rapport
om halsostatus for sina besattningar.
Agarna genomgér externa revisioner

av djurvélfarden minst vart tredje ar.

Vid indikationer pa problem genomférs
ytterligare revisioner.

Vart mal &r att inga 6vertradelser ska
férekomma. For att berdkna kornas
valfard anvander vi fyra vetenskaps-
baserade indikatorer pa de vanligaste
problemen bland mjélkkor. Aven om

vi ar néjda med vara resultat stravar vi
hela tiden efter att stérka vara krav. Data
visar andelen granskade dgare utan
stora problem som rapporteras inom
varje vélférdsindikator under 2024.

De specifika Arlagarden®kraven ges till
varje ny dgare som ansluter sig till Arla.
Las mer om revisionen pa sidan 50.

Férbattra omradet hallbara djur

| vara FarmAhead™ Berdkning och
Ersattning (se sidan 44) &r hallbara djur
ett betydande nyckelomrade. Darfor
paborjade vi 2022 ett pilotprojekt

med 18 gardar dar dgare med stod av
veterindrer fokuserade pa att forebygga
de vanligaste sjukdomarna hos kor
samt djurolyckor. Projektet resulte-
rade i en genomsnittlig minskning av
dodligheten med 21 % fran sommaren
2022 till sommaren 2024. For att uttka
kunskapen fran pilotprojektet arrange-
rade vi under 2024 en serie workshops i
vara sju dgarldnder for att sprida insikter
och resultat. | jgmférelse med 2023 var
utbetalningarna till &garna specifikt fér
deras arbete med att forbattra djurens
hélsa stabila, vilket ledde till en total
utbetalning pa 9 miljoner EUR under
2024. Denna utbetalning motsvarar

i genomsnitt 2 poang i FarmAhead™
Ersattning.

For narvarande bar manga Arlakor ett
halsband eller att annat méatverktyg
som sparar olika data, dvervakar
aktivitetsnivaer och ménster. Denna
vardefulla information ger insikter

om enskilda kors hélsa, vilket gor det
mojligt for dgarna att agera snabbt om
problem uppstar. | slutdndan ger denna
teknik dem mojlighet att prioritera sina
kors vélbefinnande.

Informera om vart dtagande

for djurvalfarden

Under 2024 publicerade Arla en vitbok
om djurvalfard. Denna vitbok, som
fungerar som en policy, faststaller
bland annat att kraven som angesii
Arlagarden® maste f6ljas av alla vara
dgare och vart dtagande att enbart
anvanda antibiotika nar det behdvs.

Den beskriver vart arbete med
anstallda, externa bedémare och vara
dgare om djurvélférd genom utbildning
och utveckling. D4 vi &r en demokratiskt
styrd verksamhet traffas fértroendeval-
da dgare i Preparatory Working Group
regelbundet fem till sex ganger per ar
for att granska Arlas djurvélfardskrav
och foresla innovationer for att
sédkerstélla att Arlagarden®-programmet
fortsatt ar relevant och progressivt.
Vitboken kommer att uppdateras med
fler nyckeltal pa arsbasis i enlighet med
detta och finns offentligt tillganglig pa
var hemsida.
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Framsteg mot malen

UTSLAPP AV
VAXTHUSGASER (CO-E)

Vi forlitar oss pa den senaste vetenskapliga
metoden och forstaelsen for vart ekosystem for att
sékerstélla att vara mal dr robusta, genomférbara
ochilinje med jordens behov. Lds om utslapps-
minskningar fér 2024 pa sidan 42.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Véxthusgaser ar gaser som bidrar till uppvarm-
ningen av klimatet genom att absorbera infrarod
stralning. Férutom den vélkénda koldioxiden
(CO,) férekommer tva andra viktiga vaxthusgaser i
samband med mejeriproduktion: Metan (CH,) fran
matsmaltning och gédsellagring samt lustgas (N,0)
fran godningsmedel och gédselanvandning. Fér
att berdkna Arlas totala utslépp av vaxthusgaser
omraknas olika utslapp till koldioxidekvivalenter
(CO,e). Omvandlingen av olika gaser aterspeglar
deras globala uppvarmningspotential.

Effekten hos de olika gaserna beréknas enligt
féljande (baserat pa IPCC Fifth Assessment Report,
Climate Change 2013):

1 kilo koldioxid (CO,) = 1kiloCO,e
1 kilo metan (CH,) 28 kilo CO.e
1 kilo dikvéveoxid (N,0) =265 kilo CO,e

Utslappsmal och rapportering

Framstegen for utsldppsminskningen sparas genom
arlig rapportering om utsldpp av véxthusgaser.
Mélens scope &r detsamma som de rapporterade ut-
sldppens scope. Utsldppen kategoriseras i tre scope
beroende pa var de férekommer i vardekedjan och
vilken kontroll féretaget har 6ver dem. Arla féljer
den metod som anges under Corporate Standard i
GHG-protokollet.

Viinser betydelsen av att hantera “inlasta” utslapp
nar vi arbetar mot vara mal fér minskade koldioxid-
utslapp. ”Inlasta” utslapp avser de ackumulerade
utsldppen i scope 1 och 2 fram till maléret.

Arla har tva utslappsminskningsmal. Malet for
scope 1 och 2 &r att minska 63 % av de absoluta
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utslappen fram till 2030 och detta modelleras med
hjalp av "Absolute contraction”-metoden. Malet &ri
linje med att begransa den globala uppvarmningen
till 1,5 °C. Mélet fér scope 3 avser att minska
utslappsintensiteten med 30 % fram till 2030. Malet
ar modellerat med hjalp av 2 %-metoden for fysisk
intensitet och foljer strategin for sektoriell minsk-
ning av koldioxidutslapp for jordbruksprodukter som
utvecklats av Ecofys for SBTi. Malet verensstam-
mer med en temperaturékning pé en bra bit under
2 °C.Bada malen &r validerade av SBTi.

Basaret for Arlas Science Based Target dr 2015. Inga
signifikanta férandringar har skett i driftsférhallan-
dena som inte har korrigerats mot basarets varden.
Saledes skedde inga omrakningar under 2024 i
enlighet med riktlinjerna i Arlas omrékningspolicy,
se beskrivning pa sidan 38.

Arla kdper inte kolkrediter och i linje med Arlas
Science Based Targets ingar inte kop av kolkrediter
for att minska CO,e-utslappen. Arla gor inte heller
ansprak pa koldioxidneutralitet for kommersiell
anvandning som beror pé koldioxidkrediter.

Scope 1 - alla direkta utslapp

Scope 1-utslapp avser verksamhet under
koncernens kontroll. Det omfattar transport med
Arlas fordon och direkta utslapp fran vara produk-
tionsanldggningar. Av de totala scope 1-utsldppen
omfattades 32 % av EU:s system for handel med
utslappsratter 2024.

Scope 2 — indirekta utsldapp

Scope 2-utslapp avser de indirekta utslapp som
orsakas av energi som Arla koper in, dvs. elektricitet
eller vdrme. Arla rapporterar i enlighet med den
marknadsbaserade metoden. Den marknadsbasera-
de fordelningsmetoden aterspeglar anvandningen
av avtalsinstrument, exempelvis energiinkdpsavtal
och certifikat som Arla képer, som kan skilja sig fran
de genomsnittliga elkallorna och andra energikéllor
i ett specifikt land. Detta gor det mojligt for Arla att
kopa el och andra avtalsinstrument som slapper

ut mindre vaxthusgaser &n genomsnittet i landet. |
enlighet med GHG-protokollet redovisar Arla scope
2-utslapp enligt bade den marknadsbaserade och
platsbaserade metoden.

Av fornybar el, varme, dnga och kylning &r 0,5 %
sjalvgenererad och 99,5 % redovisas genom
avtalsinstrument. Av dessa kommer 46 % fran

paketerade instrument for fornybar energi, sésom
energiinkdpsavtal, och 54 % fran instrument som
inte ar paketerade.

Scope 3 —alla andra indirekta utslapp

Scope 3-utsldpp avser utsldpp fran kéllor som

Arla inte dger eller kontrollerar direkt. De

omfattar utsldpp fran inképta varor och tjanster (till
exempel mjolkravara som képts in fran dgare och
kontraktsbonder, vassle, inkopta férpackningar eller
transporttjanster), men dven avfallshantering fran
produktionsanlaggningar.

Utslapp fran vassle avser externt inképt vassle

for Arla Foods Ingredients. Inkluderat vassle ar
standardiserat och omréaknat baserat pa mjélkens
fasta innehall for att beakta skillnaden i kvalitet och
fraktioner som kopts in av Arla. Utsldppsfaktorn
avseende externt inkdpt vassle lag kvar pa 1,0 kilo
CO.e per kilo vassle, en konservativ uppskattning
(Flysj6, 2012) som &r mindre exakt &4n anvandning av
en landsspecifik faktor.

Arla samlar in data fran transport- och férpacknings-
leverant6rer som tacker minst 95 % av inképen.
Baserat pa insamlade data skalas utsldppen upp

till 100 %. Utsléppsfaktorer for transport och
produktion uppdateras arligen och baseras pa Defra
2024 och Ecoivent 3.10. Utsldppsfaktorerna for for-
packningar baseras dock fortfarande pa Ecoinvent
3.9.1. | den senaste databasen har metoden for

att berdkna utsldppsfaktorer for plast genomgatt
betydande férandringar. Darfér undersoker Arla

fér ndrvarande hur man implementerar dessa nya
utslappsfaktorer och justerar historiska data for att
mojliggora jamforelser fran ar till ar.

Scope 3 —utsldpp pa gardar

Scope 3-utslapp fran mjélkravara beraknas i enlighet
med International Dairy Federations riktlinjer for
klimatutslapp fran mejeriprodukter (IDF 2015).
Verktyget som anvands for att berékna klima-
tavtrycket fran mjolk bygger pa en attributionell
livscykelanalys (LCA) som har utvecklats under

det senaste decenniet i samarbete med 2.-0 LCA
Consultants, ett danskt konsultféretag som bildats
av forskare. En detaljerad metodik finns i Schmidt
och Dalgaard (2021) pa 2.-0 LCA Consultants
webbplats. Utsldppsfaktorer pa gardsniva erhalls
fran 2.-0 LCA Consultants. Utsléppsfaktorer fran
icke-dgarbaserad mjolk ar oférandrade jamfort med
2015 ars nivaer, berdknat genom att mjélkvolymen

Framsteg vad avser utslapp av vaxthusgaser

Tusen ton (miljoner kilo) 2024 2023 2022 2021 2020
CO,e scope 1+2 —marknadsbaserat 618 660 695 733 751
CO.e-minskning scope 1+2 (basar: 2015) 37% 33% 29% 25% 24%
CO,e scope 3 fran dgare per kilo &garlevererad mjélk (kilo) 2 1,06 1,08 1,12 1,15 1,15
Co.e scope 3 per kilo mjélk och vassle (kilo) 1,12 1,14 1,18 1,20 1,21
CO.e-minskning scope 3 per kilo mjélk och vassle (basar: 2015)* 13% 12% 9% 7% 7%

* Berakningen av CO,e-utsldpp 2015 baserades pa nationella statistiska data, som var den bésta tillgangliga kéllan vid den tidpunkten. Under 2016 bérjade vi géra klimatmatningar pa
Arlas gardar och ersatte successivt nationella statistiska data med Arlaspecifika data i berdkningsmodellen for CO,e. Las mer pa sidorna 48—49.

2 Siffran &r Arla Foods genomsnittliga CO,e per kilo &garlevererad mjélk. Arla har tagit fram specifika koldioxidavtryck fér inkdpsregioner (och kategorier/produkter) fér kunder i vart
FarmAhead™ Kundsamarbete som kan anvéndas i deras rapportering av koldioxidutsldpp. Det skulle vara felaktigt att anvénda Arla Foods genomsnittliga CO.e per kilo &garlevererad

mijélk vid rapportering av koldioxidutslépp eftersom hénsyn endast tas till utsldpp p& gardsniva och inte livscykelutslapp.

Utslépp av vixthusgaser (scope 1, 2, 3)

Tusen ton (miljoner kilo) 2024 202334 2022 2021 2020
Produktion 404 426 399 368 381
Transport 78 82 78 79 93
CO.e scope 1 482 508 477 447 474
CO.e scope 2 — marknadsbaserat 136 152 218 286 277
Mijolk 14781 15196 15571 16 386 16 645
Vassle fran externt ursprung 2323 1987 1859 1751 1133
Férpackning 455 459 444 417 396
Kdpta varor och tjdnster (kategori 1) 17 559 17 642 17874 18 554 18174
Bransle- och energirelaterad verksamhet (kategori 3) 160 159 177 125 120
Uppstréms transport och distribution (kategori 4) 365 331 346 347 306
Avfall som genereras i verksamheten (kategori 5) 8 9 10 24 25
CO.e scope 32 18092 18141 18 407 19050 18625
Totalt CO.e 18710 18801 19102 19783 19376
CO.e scope 2 — platsbaserat 168 192 165 243 237
Summa CO,e — platsbaserat 18 742 18841 19 049 19740 19 336

3 Scope 3-utsldpp fran kategorierna 2, 6, 7, 8, 9, 13 och 14 svarar var for sig for mindre an 0,5 % och ingar inte i utsléppssiffrorna. Kategorierna 10, 11 och 12 har mindre paverkan
som ligger 6ver 0,5 %. Arla kommer inte att rapportera dessa frivilligt under 2023, men forbattrar datakvaliteten infor framtida rapportering. Kategori 15 har cirka 5 % péaverkan, data

analyseras for framtida rapportering.

“ Biogena utslapp och uttag som inte ingér i tabellen uppgick till 402 tusen ton CO,e fran scope 1, 147 tusen ton fran scope 2 (platsbaserat), 96 tusen ton fran scope 2 (marknads-
baserat) och 41 tusen ton fran scope 3, sarskilt relaterat till uppstroms transport. Under 2023 rapporterade Arla endast biogena utslapp i scope 1. Ett berakningsfel fér komprimerad

biogas ledde till att en for lag siffra rapporterades for 2023.
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multipliceras med utsldppsfaktorer baserade pa
nationella varulagerdata och inte Arlaspecifika
data. Berdkningarna baseras pa en tidigare version
av jordbruksverktyget enligt IDF 2010 (Dalgaard R,
Schmidt), Cenian K, 2016).

Utsldppen fran mjélkravara omfattar bade
aktiviteter pa och utanfoér garden, kopplat till
idissling, foderproduktion och inkép, godsellagring,
energianvandning, kapitalvaror och mulljordar.
Utslapp relaterade till foder inkluderar gédnings-
medel fér egenodlat foder och inkopt foder samt
transport av foder. Godsellagring kan leda till utslapp
av metan och dikvaveoxid. Mdngden utslépp varierar
beroende pa hur gédseln técks och om den anvands
for biogasproduktion. Mulljordar &r vatmarker med
hég CO.e-halt. Nar jordar draneras och anvands i
véxtodling frigérs CO, och N,O.

Utslappssiffran avseende mjélkrévara i denna rap-
port ar det viktade genomsnittliga CO,e-utsléppet
per kilo mjélk, berdknat pa gardarnas klimatdata
som har validerats av externa klimatradgivare,
multiplicerat med Arlas invdgda mjélkravara justerad
for fett och protein. Gardsdata som validerats av
externa klimatradgivare &r statistiskt representativa
for alla Arlagardar.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Scope 1 och 2

Jamforelsevardena for utsldppen i scope 1 och 2 &r
inte vdderjusterade men anses dnda vara represen-
tativa eftersom energiproblemen huvudsakligen
ar relaterade till produktionen och darfér inte
fluktuerar pa grund av temperaturavvikelser som
uppvarmningsbehoven fér byggnader.

Scope 3

Under 2024 [amnade 96 % av Arlas aktiva dgare,
motsvarande 99 % av Arlas mjolkvolym, in ett detal-
jerat formular for FarmAhead™ Berakning. Deras svar
validerades av externa klimatradgivare.

Agarna genomfér FarmAhead™ Berékning &rligen
med hjalp av data fran sina senaste rakenskapsar.
Detta varierar fran gard till gard, eftersom vissa har
rakenskapsar som l6per fran januari till december,
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medan andra l6per fran till exempel juli till juni.
Darfor baseras inte de siffror som presenteras
nodvandigtvis pa gardsdata fran samma period.
Merparten av data, 63 %, avser perioden 1 januari
2022 till 31 december 2023, medan 10 % avser
tidigare perioder.

En osékerhetsanalys gjordes for att forsta de stérsta
osakerhetsomradena relaterade till egenrappor-
terade data om utslapp fran gardar. Analysen var
centrerad kring fyra nyckelfaktorer: besattning,
foder, grédor och gédselhantering och fokuserade
pa de parametrar som har storst inverkan pa
utsldppen pa garden. Analysen kom fram till att
resultatet pa enskilda géardar kan vara felaktiga,
&nda upp mot 10-12 %, men bara om &garen fran
bérjan hade héga utsldpp och pastod sig byta fran
ingen biogasbehandling till full biogasbehandling
av flytgodsel.

Arla har en gedigen kontrollprocess pa plats for att
minska osékerheter och forbattra datakvaliteten.
Kontrollprocessen ar dubbel, inklusive de externa
klimatradgivarnas valideringsprocess och en

intern kontroll som utférs av Arla fér att fanga upp
statistiska avvikelser eller avvikelser i data. Alla
avvikande varden flaggas och maste utredas innan
resultatet av FarmAhead™ Berakning blir tillgangligt.
Siffrorna slapps endast till rapportering efter
grundlig genomgang.

Mindre gérdar och dgare som anvander omfattande
betessystem mater inte alltid mangden foder som
korna é&ter eller torrsubstanshalten hos gréaset pa
falten. For att géra det mojligt for dessa dgare att
rapportera innehaller systemet en modell som
berdknar foderférbrukning baserat pa besattnings-
storlek och mjélkavkastning.

Rapporteringen om mulljordar &r ett utvecklingsom-
rade och ar fortfarande féremal for stérre osékerhet
4n andra omraden. Pa grund av deras relativt hdga
klimatpaverkan kan osékerheter relaterade till
mulljordar ha en betydande inverkan pa den totala
rapporterade siffran for vaxthusgaser. Risken for

fel minimeras genom att externa klimatradgivare
validerar data med stod av detektiva analytiska
statistiska kontroller.

Metoderna som anvénds for att berékna utslappen
pa gardar utvecklas 6ver tid. For narvarande ingar
inte faktorer som potentiellt skulle kunna sanka

de totala nettoutslappen, som kolinlagring och
andringar av direkt markanvéandning pa garden. IDF
2015 foreslar att &ndringar av direkt markanvand-
ning ska inkluderas i berakningarna.

Baséret for vart Science Based Target scope 3 &r
2015. For att berékna referensvardet samt folja upp
minskningsmalet dndrades den typ av data som
anvéandes. For 2015 ars referensvérde anvandes
nationella statistiska data foér 2012, vilket var de
basta tillgdngliga uppgifterna vid den tidpunkten.
Fran 2016 ersattes den nationella statistiken suc-
cessivt av data fran klimatberakningar pa Arlagardar.
Andringen gjordes fér Danmark, Storbritannien och
Sverige 2016, Tyskland 2019 och fér resterande
dgarléander 2020. Rapporteringsaret 2020 var
férsta gangen nar de flesta Arlagardar ingick.
Gardsspecifika data ligger alltid ett till tva ar efter
och darfér baserades rapporteringen fér 2024 pa
gardsdata fran framst 2023.

For att berdkna utslapp fran férpackningar och
transporter samt férpackningsvolymer samlar Arla
in data direkt fran leverantérer. Varje kvartal skickar
Arla en detaljerad begéran till véra leverantérer om
att tillhandahélla nédvéandiga data, tillsammans
med en manual om hur de fyller i den tillhérande
dokumentationen. Manuella dataposter fran olika
kallor &r en risk for datakvaliteten. Informationen
omfattas ocksa av en hogre matosakerhet, eftersom
mojligheten att kontrollera datakvaliteten &r
begrénsad. Kontroller utférs genom att jamféra
data som mottagits mellan olika perioder och med
upphandlingsdata.

ENERGIANVANDNING
OCH ENERGIMIX

Andelen férnybar elektricitet 6kade till 75 %

under 2024 jamfort med 69 % féregaende ar.
Okningen var ett resultat av nya energiképsavtal
och investeringar i solenergianlédggningar pa
anldggningar. | mindre utstréckning var detta ocksa
ett resultat av inkop av certifikat for fornybar el. L&s
mer om kontobehandlingen av energiinképsavtal
pé sidan 48.

Vixthusgasintensitet i relation till nettoomsattning*

Tusental ton CO,e per miljon EUR 2024 2023 2022 2021 2020
Totala utsldpp av vixthusgaser (platsbaserat) i relation till nettoomsattning (tusen 1,36 1,38 1,38 1,76 1,82
ton CO.e/miljoner EUR)

Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserat) i relation till nettoomsattning 1,36 1,37 1,38 1,77 1,82

(tusen ton CO,e/miljoner EUR)

‘Nettoomsattning motsvarar omséattningen i koncernredovisningen, not 1.1 (sidan 112), exklusive omséttning fran fusionen med verksamheten inom vassleprotein i Storbritannien.

Energianvdndning

(1 000 MWh) 2024 2023 2022 2021 2020
Kol och kolprodukter - - - - -
Raolja och petroleumprodukter 346 349 454 346 462
Naturgas 1944 1906 1738 1723 1695
Andra fossila kallor 0 0 0 0 0
Kopt eller férvarvad el, varme, dnga eller kyla fran fossila kéllor 246 302 420 488 465
Total energianvandning fran fossila killor 2536 2557 2612 2557 2622
Total energianvadndning fran karnkraftskallor 31 45 97 185 185
Férnybara energikallor inklusive biomassa, biobranslen, biogas, vatgas fran férnybara kallor 483 545 554 598 614
osv.

Kopt eller férvarvad el, vdrme, anga och kyla fran férnybara kallor 1073 974 796 611 531
Egenproducerad férnybar energi som inte &r brénsle 5 4 2 0 0
Total energianvindning fran férnybara energikéllor? 1561 1523 1352 1209 1145
Total energianvéandning 4128 4125 4061 3951 3952
Fornybara energikallors andel av den totala energianvéndningen (%) 38% 37% 33% 31% 29%

2Mal faststalls for arets slut, men eftersom nyckeltalet baseras pa 12 manaders data kommer méluppfyllelsen inte att aterspeglas i arsredovisningen for 2025

REDOVISNINGSPRINCIPER

Energin som anvands pé Arlas produktionsanldgg-
ningar och lager kommer fran olika kéllor, bland
annat biogas, biomassa, naturgas, fjdrrvarme och el
fran elnatet.

Elen fran férnybara kéllor omfattar certifikat

fér egenproducerad el frén biogas, solenergi,
elcertifikat som kopts fran dgare och 6ppna
marknadscertifikat. Arla foljer marknadsbaserad
redovisning och redovisar kop av férnybar el genom
avtal, dvs. certifikat.

Energidata registreras pa manadsbasis och baseras
framst pa fakturainformation och automatiska
métaravldsningar pa respektive anldggning och
darfor ar det lag oséakerhet kopplad till denna siffra.

Andel férnybar energi

For att berdkna andelen férnybar energi divideras
anvandningen av férnybar energi med koncernens
totala energianvandning. Arla tar inte hansyn till
energiférluster, darfor ingar all inképt energi i
siffrorna. Den séalda energin har inte dragits av vid
berékningen av andelen férnybar energi.

Andel fornybar el

Andelen férnybar el berdknas som andelen
forbrukad el, bade kdpt och egenproducerad, som
kommer fran férnybara energikéllor eller certifikat
for fornybar el. Andelen férnybar el foljer RE100-
riktlinjerna. Vissa av Arlas anldggningar producerar
och séljer 6verskottsel. Den sélda elen drogs av fran
berdkningen av andelen férnybar el. Fornybar el i
natmixen som inte omfattas av avtalsinstrument
raknas inte som férnybar.
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DJURVALFARD

Utveckling for djurvélfarden

Djurvalférd har hogsta prioritet for Arlas &gare och
for Arla som foretag. Nyckeltalen for djurvalfard in-
kluderar celltal, vilket &r en bra indikator pa sjukdom
och stress hos kor, och fyra indikatorer kopplade till
kornas fysiska vélbefinnande.

Djurvélfarden genomgar en revision minst en gang
vart tredje ar per gard och utférs av ett varldsledan-
de kvalitetssakrings- och revisionsféretag, SGS, som
ar specialiserat pa djurvélfard. Andelen granskade
gardar var 34 % under 2024, vilket motsvarade

2 610 granskade dgare. Resultatet av revisionen
kan utlésa en uppféljningsrevision eller aktivitet,
beroende pa resultatet. Vid allvarliga problem eller
upprepade djurvélfardsovertradelser och bristande
efterlevnad av kraven avbryter Arla hamtningen

av mjolk fran garden och i extrema fall avslutas
medlemskapet. Under 2020 uppgraderades och
harmoniserades revisionsprocessen i alla dgarlénder
for att sakerstélla att alla revisorer féljer samma for-
faranden och standarder dverallt. Déarfor redovisas
endast data fér 2021-2024.

Det genomsnittliga celltalet i Arlas geografiska
omré&den minskade ndgot till 183 000 celler/ml
2024 (2023:184).

REDOVISNINGSPRINCIPER

Celltal (genomsnitt):

Celltali mjolk ar framst vita blodkroppar. En forhojd
niva av somatiska celler kan indikera inflammation
(mastit) i kons juver, vilket orsakar djuret smarta

och stress, och férsamrar mjolkkvaliteten. Arla
Overvakar celltal (SCC) genom att analysera mjolk pa
tankniva varje gang mjélk samlas in fran gardarna.
Nivaerna rapporteras kontinuerligt for att skydda
mjo6lkkvaliteten. Siffran som rapporteras ar ett viktat
genomsnitt av Arlas hela invdgda mjélkravara under
ett givet ar. Celltal analyseras pa flera laboratorier

i vara agarlander. Ett celltal dver 300 ger sankt
mijo6lkpris till agaren, medan ett tilldgg ges for celltal
under 300.

Revision av gardar och djurbaserade indikatorer
Djurvélfarden pé Arlagardar granskas och omfattar
besattningshalsa, vélbefinnande, foder och stallar,
baserat pa WelfareQuality®kriterier. Under revi-
sionerna utvarderas fyra djurbaserade indikatorer:

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

kroppshull, rérlighet, renlighet och skador. Dessa
indikatorer har tagits fram utifran vetenskaplig
forskning om de vanligaste problemen hos mjélkkor.
Revisionerna omfattar rutinrevisioner (utférs minst
vart tredje ar), stickprovskontroller, uppstartsbesok,
fokusrevisioner och sérskilda fokusrevisioner. Till
dgare som har genomgatt en revision rdknas de som
haft minst en revision under rapporteringsaret.

Djurbaserade indikatorer utvarderade av
revisorer

De nyckeltal som visas avser andelen granskade
dgare utan stora problem inom varje kategori.
Under revisionen gor revisorn en bedémning av
beséattningen och man identifierar eventuella pro-
blem med djurvélfarden. Om problem identifieras
podngsatts beséttningen i enlighet med Arlas
valfardsindikatorer. Revisorn poangsatter korna
utifran de fyra grundldggande valfardsindikatorerna
pa en skala fran 0—2, dar O betyder inga identifierade
problem, 1 betyder mindre problem och 2 betyder
stora problem. Resultaten rapporteras till Arla.
Storre valfardsincidenter rapporteras om éver 5 %
av korna ar for magra, éver 25 % for smutsiga, Gver
15 % halta eller 6ver 10 % skadade.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Revision pa gardarna genomfors vart tredje ar sa
jamforelser pa arsbasis kan variera eftersom olika
gardar genomgar revision varje ar.

Policyer och ra regelverk

Miljépolicy och Green Ambition 2050

Var héllbarhetsstrategi stéds av var miljopolicy och
Arlas Green Ambition 2050. Tillsammans fokuserar
dessa végledande policyer pa kritiska miljéfragor.
Under 2024 uppdaterade vi var miljé- och energi-
ledningspolicy for att omfatta ett bredare spektrum
av Arlas aktiviteter och miljéfragor, och den bytte
namn till miljopolicyn.

Dessa policyer galler Arlas direkta verksamhet och
vi uppmuntrar alla parter i var vardekedja att inféra
samma principer som beskrivs i var uppférandekod
for leverantérer. For véra dgare beskrivs klimat- och
naturkraven i vart kvalitetshanteringsprogram
Arlagarden®.

Var Green Ambition 2050 finns tillganglig pa var
webbplats och den uppdaterade miljépolicyn finns

tillganglig for alla Arlaanstéllda pa vart intranat och
for externa personer pa begéran.

Produktionen av mejeriprodukter hér inte till de
sektorer som undantas fran referensnivaerna i
Parisavtalet.

Béttre klimat

Arla arbetar hart fér att minska miljépaverkan och
bekampa klimatférandringar genom hallbarhets-
atgarder i hela var vardekedja. Vi fokuserar pa

att minska utsléppen av véxthusgaser, forbattra
energieffektiviteten och stélla om till férnybara
energikallor. Var policy fér klimatanpassning
fokuserar pé att stédja véra &gare i deras arbete att
underlatta anpassningen till klimatférandringarnas
paverkan genom att bygga upp motstandskraftiga
livsmedelssystem. For att uppna dessa méal krévs
starka partnerskap i och utanfér var vardekedja, som
utnyttjar de kooperativa insatserna med forskare,
leverantérer och kunder for att framja en hallbar
mejeriverksamhet.

Policystyrning

Chief Agriculture and Sustainability Officer (CASO)
och Executive Vice President, Supply Chain ansvarar
for att godkanna miljépolicyn, medan Global
Director of Environment, Health and Safety ansvarar
fér uppdateringar av den vartannat ar. Arlas Green
Ambition 2050 &r férankrad under CASO, som
Overvakar och samordnar genomférandet av Arlas
héllbarhetsstrategi.

Vitbok om djurvalfard

Arlagarden®-programmet, uppférandekoden och var
Green Ambition 2050 lyfter fram vart engagemang
for djurvalfarden. Under 2024 sléppte Arla en vitbok
om djurvalfard, som officiellt beskriver vart dtagande
ifragan.

F6r narvarande &r vara viktigaste fokusomraden
ansvarsfull anvandning av antibiotika, fysisk miljo,
bandet mellan ko och kalv, minskning av tranga
utrymmen och minskning av klimatutslapp fran
gardarna. For Arla &r notkreatur kinnande varelser
och vi har en sérskild global funktion som arbetar
med lokala anstallda for att sékerstélla efterlevnad
av djurvélfardskraven och driva pa for forbattringar.
Arla prioriterar utbildning och utveckling fér
anstéllda och externa revisorer som arbetar med
djurvélfard. Utbildning omfattar &mnen som Cow
Signals®, djurbaserade indikatorer och krav pa
djurvélférd. Externa revisorer genomgar utbildning,

Energiintensitet baserat pa nettoomsittning*

(1000 MWh)

2024

2023 2022 2021 2020

Energiintensitet (total energianvindning per nettoomsattning)? 300

302 294 353 371

INettoomséttning motsvarar omsattningen i koncernredovisningen, not 1.1 (sidan 112), exklusive omséttning fran fusionen med verksamheten inom vassleprotein i Storbritannien.
2 Fran verksamheter inom sektorn med hég klimatpaverkan. Vi dr verksamma inom en sektor med hég klimatpéverkan, "Tillverkning av mejeriprodukter”.

Elférbrukning i Europa

(1 000 MWh) 2024 2023 2022 2021 2020
Icke férnybara kallor 269 329 500 628 621
Fornybara kallor 808 730 551 401 412
Total elférbrukning 1077 1059 1051 1029 1033
Andel fornybar el 75% 69% 52% 39% 40%
Indikatorer for djurvalfard

2024 2023 2022 2021 2020
Celltal (tusen celler/m0) 183 184 184 191 194
Andel granskade dgare utan stora renlighetsproblem 99,1% 99,1% 98,6 % 98,4 %
Andel granskade &gare utan stora rérlighetsproblem 99,9% 99,8 % 99,8 % 99,5% -
Andel granskade &gare utan stora skadeproblem 99,6 % 99,7 % 100,0 % 100,0 % -
Andel granskade dgare utan stora problem med kornas kroppshull 99,7 % 99,9 % 99,9% 99,8 % -
kalibrering och &rlig anpassning. Arla anvander
ocksa kunskapen hos experter pa djurvalfard for EU:s taxonomi CapEx och OpEx

att férbattra gardarnas standard och uppmuntrar
dgarna att implementera 6sdriftsystem och
tillhandahalla stimulansverktyg for djuren.

Policystyrning

Det 6vergripande ansvaret for djurvalfarden ligger
hos djurvalfardsfunktionen som leds av Milk Quality
and Arlagarden® Director, som rapporterar till var
Agricultural and Sustainability Vice President, som

i sin tur rapporterar direkt till var Executive Vice
President for CASO. Fortroendevalda dgare traffas
regelbundet for att se 6ver kraven och utvecklingen
for Arlas djurvalfard.

EU:s taxonomiférordning (EU) 2020/852 syftar till
att 6ka transparensen och anpassningen i foretagen
och sektorerna och ge en vetenskaplig definition av
vad som &r “hallbart”. | férordningen faststalls rap-
porteringsskyldigheter for féretag, som rapporterar
om OpEx och CapEx som omfattas av och ar forenlig
med EU:s taxonomi. "Omfattas av” avser att inga i
EU:s taxonomiférordning och “férenlighet” avser att
specifika tekniska kriterier uppfylls.

Omséttning

For nérvarande ingar inte livsmedels- och dryckes-
industrin i EU:s taxonomi, vilket for Arla innebér att
0 % av omséattningen omfattas.

Analysen av OpEx och CapEx &r pabérjad, men vi pla-
nerar inte att férimplementera delarna fore 2025 da
rapporteringen kommer att bli obligatorisk som en
del av EU:s CSRD-direktiv (Corporate Sustainability
Reporting Directive).

Minimiskyddsatgarder

Minimiskyddsatgarder kraver att foretag uppfyller
sarskilda sociala standarder utéver tekniska miljok-
riterier for att 6verensstdmma med EU:s taxonomi.
Detta inkluderar efterlevnad av arbetstagares
rattigheter, konventioner om manskliga rattigheter
och atgarder mot korruption fér att sdkerstélla hall-
barhet och socialt ansvar. Ramverket hanvisar till in-
ternationell arbetsratt, sasom ILO:s grundldggande
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konventioner, som omfattar rattigheter som
avskaffande av barnarbete, avskaffande av tvangs-
arbete, icke-diskriminering och féreningsfrihet.

Det 6verensstdmmer ocksa med konventioner om
manskliga rattigheter som FN:s allménna forklaring
om de manskliga rattigheterna och FN:s vagledande
principer om féretag och manskliga rattigheter.
Aven om dokumentationen av dverensstaimmelse
har pabérjats kommer informationen att ldmnas ut
forst nar det blir obligatoriskt under 2025.

Klimatpaverkan fran véra investeringar

Inom Arla anvander vi ett system for prissattning

av koldioxid for att ta in koldioxidpaverkan i inves-
teringsbeslut for varje investering Gver 500 000
EUR. Genom att berédkna koldioxidavtrycket for den
potentiella investeringen kan vi bedéma huruvida
investeringen éverensstammer med var klimatut-
veckling som planerat. Genom att visa koldioxidpa-
verkan for investeringsstyrelsen dr mélet dessutom
att gora investeringar med positiv koldioxidpaverkan
mer attraktiva. Vart nuvarande koldioxidpris &r 90
EUR/ton CO.e. Detta koldioxidpris uppdateras

en gang om aret som det viktade genomsnittet

for det ettdriga genomsnittliga priset inom EU:s
utsldppshandelssystem (ETS) och det ettériga
genomsnittliga priset pa det viktade ursprungs-
certifikatet (GoO). De valda kéllorna &r relevanta

for Arla eftersom de 6verensstimmer med de
bestdmmelser som vara storsta anldggningar maste
félja, och de representerar de indirekta kostnaderna
for utslappsminskningsinstrument som anvands av
Arla. Vart system for prissattning av koldioxid foljer
vara interna standarder och &r inte anpassat till
granskningskriterierna i EU:s taxonomi.

Koldioxidpriset vi anvénder anses vara ett skuggpris.
Det anvands inte bara for att bedéma investeringar
utan anvands ocksa av var verksamhet for att
modellera afférscase och fungerar som ett
riktmérke for kostnader i olika projekt med potential
for utslappsminskning, sasom forandringar av
bransletyp inom logistik.

Berdkningen av koldioxidavtrycksbedémningen
omfattar alla utslépp i scope 1, 2 och 3 som &r

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

férknippade med de bedémda investeringarna.
Under 2024 omfattades 42 % av vara investe-
ringsutgifter av bedémningen av prissattning av
koldioxid.

Utover koldioxidpriset har Arla dessutom ett internt
klassificeringssystem for hallbarhetsrelaterade
investeringar. Sarskilda medel 6ronmaérks for dessa
investeringar, och med hjalp av systemet kan man
effektivt spara och stimulera fortsatta investeringar
med hallbarhetsvinster.

Idag anvénder inte Arla koldioxidpriser vid uppréat-
tandet av de finansiella rapporterna.

Risker och méjligheter

KLIMATRELATERADE
RISKER OCH MOJLIGHETER

Att identifiera och bedéma Arlas viktigaste klimatre-
laterade risker och méjligheter ar en férutsattning
for att vi ska kunna genomféra var klimatstrategi pa
ett framgangsrikt satt.

Vi bedémer klimatrisker med hjélp av en scena-
rioanalys och involverar koncernledningen och
styrelsen. Denna bedémning foljer rekommendatio-
nerna fran arbetsgruppen for klimatrelaterade upp-
lysningar (TCFD). Resultaten matas in i processen for
dubbel vasentlighetsanalys (se sidorna 34—37).

Den klimatrelaterade riskbedémningen for
koncernredovisningen anvander samma risk- och
scenarioanalys som hallbarhetsrapporten. Mer
information finns i introduktionen till noterna pa
sidan 109.

Klimatrelaterade omstallningsrisker

Vid bedémningen av klimatrelaterade omstallnings-
risker, i linje med ESRS E1-kraven, tar vi hansyn till
ett strikt lagstiftningsscenario som féljer FN:s mal

i Parisavtalet om 1,5 graders global uppvarmning.

| ett sddant scenario utgar vi fran att vi har ett

sa strikt regelverk som majligt i Europa, dér var
karnverksamhet finns. Det innebar till exempel hog

beskattning av CO,e-utslapp, strénga naturvards-
lagar som férbjuder viss anvdndning av mark eller
jordbruksverksamhet och obligatorisk klimat- eller
naringsvardesmarkning pa livsmedelsprodukter.

Tidshorisonten fér omstéllningsrisker definieras
fram till slutet av var nuvarande strategiperiod
(2026). Eftersom regelverket pa nationell niva

och EU-niva forvantas forandras dynamiskt ar
bedémningen av sannolikheten for och de poten-
tiella ekonomiska konsekvenserna av risker och
mojligheter vid en omstéllning pa medellang och
lang sikt alltfor osaker for att vara av vérde i Arlas
klimatplanering. Nagon sddan bedémning gjordes
darfor inte. Omstéllningsriskerna bedémdes baserat
pa sannolikheten, omfattningen och varaktigheten
for specifika omstéallningshandelser.

Vid bedémningen av omstéllningsrisk beaktas vara
beroenden. Inom Arla arbetar vi fér en omstallning
fran fossil energi till fornybar energi. For narvarande
ar vi dock fortfarande beroende av fossilbaserad
energi relaterad till var produktion och véra
férpackningsmaterial. Vi & dessutom beroende av
vara dgares mjdlkproduktion.

Bedémningen av omstallningsrisk uppdateras tva
ganger om aret.

Fysisk klimatrisk

For fysiska klimatrelaterade risker beaktade vi

flera klimatscenarier definierade som Shared
Socioeconomic Pathways (SSP), i kombination med
de representativa koncentrationsvagarna (RCP)
som utvecklats av IPCC; SSP1 (RCP 2.6), SSP2 (RCP
4.5) och SSP5 (RCP 8.5). Det fjarde tillgangliga
scenariot SSP3 (RCP 7.0) anvandes inte eftersom
klimatférhallandena &r 2050 liknar SSP2. | linje med
ESRS E1 presenterar vi i denna rapport resultaten
av scenariot med samsta tankbara utfall (SSP5),
dar klimatet skulle varmas upp 2 °C till 2050.
Analysen, som genomfordes baserat pa de senaste
vetenskapliga ronen och metoderna (se Guzman-
Luna et al. 2021), fokuserade pa hur en viss niva av
klimatuppvarmning skulle paverka mejerisektorn

i vara sju mjoélkproducerande lénder i Europa.
Beddémningen genomférdes pa biogeografisk niva.

Tidshorisonten som valts fér bedémningen av
fysisk risk &r 2050, vilket anses vara en langsiktig
period. Detta urval bygger pa forstaelsen att

klimatforandringarnas paverkan ar 2050

forvantas bli mer uttalad och ha en mer betydande
effekt. Klimatvetenskapen fokuserar generellt pa
klimatforandringarnas inverkan pa miljn fram till
2050 och senare och darfor finns det inte tillrdckliga
vetenskapliga beldgg for att bedéma effekterna pa
produktionen i Europa pé kort sikt (fram till 2026)
och medellang sikt (fram till 2035). Dérfor bestémde
vi oss for att fokusera pa de langsiktiga effekterna av
klimatférandringarna.

Mijolk &r var viktigaste ravara, och inom vér
vérdekedja &r det mjélkproduktionen som &r mest
sarbar for negativa effekter av klimatférandringarna,
medan var mejeriproduktion &r mer motstands-
kraftig mot sadana forandringar. Darfor har vi for
narvarande inte gjort ndgon omfattande bedémning
av de fysiska klimatriskerna relaterade till var egen
verksamhet. Vart fokus har framst legat pa att

forsta de fysiska klimatriskernas paverkan pa vara
viktigaste ravaror efterom detta anses ha en stérre
paverkan.

Fysiska faror fér mjélkgardarna identifierades base-
rat pa en litteraturstudie, och slutsatsen drogs att
vattenstress, dversvamningar, skadedjur i grédorna,
klimatvariation, varmestress och sjukdomar for
korna ar de storsta fysiska farorna som kommer

att orsaka biofysisk paverkan pa mjélkgardarna,
vilket leder till forlust av mjolkravara, gréda och
férandringar i mjélkgardarnas resultat.

Beddémningen av fysisk risk uppdateras nar
vetenskapliga bevis tyder pa att vara resultat skulle
skilja sig at.

Osakerheter och begrénsningar

Pa grund av osékerhet kopplad till framtida lagstift-
ning har Arla inte kunnat genomftra en kvantitativ
bedémning av de potentiella ekonomiska effekterna
av klimatrelaterade risker och méjligheter och
anvander en kvalitativ skala fran mattlig till kritisk for
att illustrera den forvantade effekten pa resultatet.
De kvalitativa tréskelvdrden som anvands for
klimatrelaterad risk- och mojlighetsbedémning

ar inte samma troskelvarden som anvénds i den
globala riskbedémningen, som presenteras pa
sidorna 15-16.
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Beskrivning av risk

Ekonomisk
betydelse

Sannolikhet

Kategori

Potentiell paverkan

Reduceringsatgarder

Lagstiftning om att minska
utsldppen i produktionen
och logistiken

EU beslutade att utvidga systemet for utslappshandel till
att &ven omfatta bransleférbranning frén byggnader och
véagtransporter. EU har fort samtal om att ta fram ett system
for handel med utslappsratter for jordbruket som &r inriktat
pa produktion.

o

o

Negativ paverkan fran
lagstiftning om att

minska utsldppen fran
jordbruksverksamhet

Det danska trepartsavtalet om en ny klimatskatt pa
metan- och lustgasutslapp fran jordbruket ar klart.

Lagstiftning om
markanvandning

Det fors en diskussion pa EU-niva om nya forslag avseende
markanvéandning och férandrad markanvandning. EU:s lag om
restaurering av natur, som antogs 2024, syftar till att aterstélla
20 % av land och hav till 2030. Det danska trepartsavtalet om
férdndrad markanvéandning ar klart.

Lagstiftning om djurvélfard

Djurvélférden &r kopplad till utsléppsintensiteten hos animal-
iska produkter. Darfor planerar lander som Danmark att infora
strangare bestammelser om djurstallar fran och med 2034.

Hallbarhetskrav och
ursprungsmadrkning

EU och regeringar i olika lander 6vervager i allt hégre grad
att inféra obligatorisk hallbarhetsrelaterad markning om
kravuppfyllelse och ursprung.

Overgangsrisk
(reglering)

- Okade produktions- och logistikkostnader i lainder med
CO.e-lagstiftning, som en CO.e-skatt.

+ Viminskar hela tiden vara CO,-utslapp i var produktion.
Vart Science Based Target &r att minska utsldppen i scope 1 och 2
med 63 % till 2030.

- Vi siktar ocksé pé att driva var europeiska verksamhet pa enbart
fornybar el senast i slutet av 2025.

- Vara dgare kommer att fa hégre produktionskostnader, och
med minskad tillgang pa mark for mjélkproduktion kan
mjolkvolymerna minska, vilket leder till utmaningar vad galler
inkop av ramaterial.

+ Att minska utsldppen pa gardarna ar en del av var affarsstrategi.
Agarna arbetar kontinuerligt med att minska utsl&ppen och belénas
for sina klimatatgarder genom var modell FarmAhead™ Erséttning.

- Denna lagstiftning skulle innebara mindre mark for att producera
foder till kor, vilket skulle kunna leda till att besattningarnas
storlek och mjolkvolymerna blir mindre.

- Ett minskat antal djur skulle ockséa paverka mjélkvolymerna
negativt.

- For att battre forsta de potentiella effekterna av en sadan lagstiftning
och for att férse vara dgare med LGsningar samlar vi in data med hjalp
av FarmAhead™ Berdkning och analyserar resultaten. Arla har ocksa
ett dtagande for ravaror fria fran avskogning och markomvandling.

- Striktare EU-lagstiftning skulle paverka vara dgare nar det galler
6kade investeringsnivaer.

- Avrlas dgare ar generellt féregangare inom god djurvalfard genom sitt
omfattande arbete med Arlagarden® under de senaste 20 aren.

- Obligatorisk ursprungsmarkning kommer att 6ka komplexi-
teten i var verksamhet och minska var effektivitet nar vi hamtar
mjolk fran sju europeiska lander.

- Oavsiktligt missvisande hallbarhetsrelaterade pastaenden kan
utgdra en anseenderisk for vara varumarken.

- Viarbetar med att etablera metoder, processer och system
for att berdkna produkternas miljéavtryck.

- Viundersoker ocksa méjligheterna att utéka var nuvarande kapacitet
nar det géller att separera olika typer av mjolk for att uppfylla
potentiell lagstiftning om ursprungsmérkning.

Extrema vdaderhandelser

Varmebdljor, torka, dversvamningar och andra extrema vader-
héandelser blir allt vanligare pa grund av klimatférandringen.
Jordbrukssektorn maste ocksa hantera nya djursjukdomar och
skadedjur som beror pa ett férandrat klimat.

Fysiska risker

- Extrema vaderhandelser skulle kunna ha en negativ
paverkan pa skordarna och stéra verksamheten eller
distributionsinfrastrukturen.

- Varmebdljor ar sérskilt skadliga fér kornas produktivitet
och skulle kunna paverka mjélkvolymerna.

+ Vara kdrnlander fér mjélkproduktion &r relativt motstandskraftiga
mot extrema vaderhandelser, men vi arbetar tillsammans med
vara dgare for att battre forstd och mildra effekterna av férandrade
vaderférhallanden.
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BIOLOGISK MANGFALD
OCH NATUR

Paverkan

°
ARLAS PAVERKAN
ANl Faktisk negativ inverkan
PNl Potentiell negativ inverkan
PPl Potentiell positivinverkan
APl Faktisk positivinverkan

ANI

FORLUST AV BIOLOGISK
MANGFALD PA GRUND AV

KLIMATPAVERKAN

ANI

FORLUST AV BIOLOGISK
MANGFALD PA GRUND AV
FORANDRAD MARKANVANDNING

ANI

VATTENBRIST

ANI

FORORENING AV
VATTEN OCH LUFT

ANI

MARKANVANDNING

ANI

JORDKVALITET

Policyer 2

Policy for ansvarsfulla

Uppférandekod for

inkdp av palmolja

Policy for ansvarsfulla
inkdp av soja

Policy fér ansvarsfulla
inkdp av skogsfiber

leverantorer och
afférspartner

Miljépolicy och
Green Ambition 2050

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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BIQLOGISK
MANGFALD
OCH NATUREN
| FOKUS

ARLAS AMBITION

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Paverkan, risk och majligheter

Vi r beroende av biologisk mang-
fald och hdlsosamma ekosystem
For Arla handlar biologisk mangfald

om variationen av vaxter, djur och
mikroorganismer ndra vara anldagg-
ningar, pa mjolkgardar och i hela var
vardekedja. Vi ar beroende av det och
det bredare naturliga utrymmet foér
manga aspekter av var verksamhet, inte
minst for att uppratthalla ekosystemen
som tillhandahdller vara ravaror. Darfor
ar en halsosam och motstandskraftig
biologisk mangfald malet for vart 6ver-
gripande fokus pa natur och hallbarhet.

| var dubbla véasentlighetsanalys (se
sidorna 34—37), har vi identifierat faktisk
negativ paverkan tillsammans med ris-
ker och mojligheter avseende biologisk
mangfald. De flesta effekter harror fran

Ravaror fria fran avskogning
och markomvandling

Avskogning definieras som forlust av
naturlig skog till féljd av omvandling till
jordbruk eller annan markanvandning an
skog, omvandling till plantering eller som
allvarlig eller varaktig forsamring.

Omvandling definieras som
férdndringen av ett naturligt ekosystem
till annan markanvandning eller en
grundlig férdndring av ett naturligt
ekosystems artsammansattning,
struktur eller funktion.

L&s mer péd sidan 56.

aktiviteter uppstréms i var vardekedja,
som inkop av mjolkravara, vilket bidrar
till férlust av biologisk mangfald genom
metan- och ammoniakutslapp och
féroreningar fran kvave och fosfor och
markforstoring eller omvandling.

Jordbruksverksamhet kan ytterligare
férsamra jordkvaliteten och de
organiska kolhalterna, vilket bidrar till
markforstoring och ytterligare utslapp
av koldioxid. Dessutom begrénsar mar-
kanvandning for jordbruk marken fran
att anvandas for att 6ka den biologiska
mangfalden.

Vattenbrist och global férlust av biolo-
gisk mangfald pa grund av férandrad
markanvandning, som avskogning for
jordbruksmark, &r andra problem. Aven
om ingen paverkan pa hotade arter
fran vara produktionsanldggningar har

SOJA, DIREKT (INGREDIENSER)*

KR
|\
B ]

identifierats finns det risker fér 6kade
ravarukostnader och regeldndringar.
Dessutom kan underlatenhet att
hantera var paverkan pa den biologiska
mangfalden gora att vart varuméarke
minskar i varde.

Om vi déremot ar ledande nar det géller
initiativ for biologisk mangfald och
natur har vi mojlighet att stérka vart
varumarkesvarde.

Strategi fér biologisk mangfald
och natur

Mjolk och mejeriprodukter har varit
viktiga delar av var kost i tusentals ar.
For att mjolkproduktionen ska forbli
relevant i en halsosam kost maste den
anpassas till naturen.

Arlas strategi for att definiera de mest

PALMOLJA, DIREKT (INGREDIENSER)*

meningsfulla framtida atgarderna for
att bevara den biologiska mangfalden
ar att se naturen i ett helhetsperspektiv.
Detta inkluderar klimat, luft, jord, livs-
miljéer och vatten, men mer specifikt
indirekt férvaltning av den biologiska
mangfalden genom att arbeta med de
viktigaste stressfaktorerna for biologisk
mangfald som &r mest relevanta for
Arla: Klimatféréndring, féroreningar,
resursutnyttjande och férlust av
livsmiljoer.

Viuppmuntrar vara dgare att inféra
metoder som minskar utsldppen, 6kar
kolinlagringen och framjar naturvan-
liga metoder, inklusive att optimera
anvandningen av gédningsmedel,
kdpa avskogningsfri soja och infora
atgarder for jordhélsan som bete och
flerariga grodor. Vi stédjer ekosystem
som grasmarker och torvmarker for att

2023 69% 2023

2024 2024

2025 | | Mal: 100% 2025 |
T r

w ¥
w
79% 2023
S5 2024
| M&l:100%

2025 |
T

skapa ett motstandskraftigt jordbruks-
landskap och k&per in ingredienser fran
avldgsna platser pa ett ansvarsfullt s&tt.
Darfor har Arla atagit sig att sékerstélla
att var direkta och indirekta anvéandning
av primdra riskravaror (palmolja, soja
och skogsfiber) &r avskognings- och
markomvandlingsfri senast i slutet av
2025. Atagandet omfattar palmolja,
soja och fiber som vi kdper in samt soja
och palmolja som ingar i djurfoder som
anvédnds pa gardarna.

Produktion av mejeriprodukter kan
paverka naturen om det inte gérs pa
ett ansvarsfullt satt. Vi &r medvetna om
att vi ar beroende av miljécykler och

en mangfald av arter fér de resurser
som &r viktiga for oss. Darfor lanserade
vivart Green Ambition-ramverk 2019
med tre fokusomraden: Battre klimat,
rent vatten och ren luft samt mer natur.

SKOGSFIBER
(FORPACKNINGAR OCH ENERGI)*

96 %
96 %
| Mal:100%

IMal faststalls for arets slut, men eftersom nyckeltalet baseras pa 12 manaders
data kommer méluppfyllelsen inte att aterspeglas i arsredovisningen fér 2025.
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Vi har upp SBTi-klimatmal, tagit fram
fardplaner och skapat FarmAhead™
Technology och FarmAhead™
Ersattning (se sidan 44) som stimulerar
till atgarder pa garden for att framfor
allt driva pa for utslappsminskning, men
ocksa for att stodja biologisk mangfald
genom férbéattringar av jord-, vatten-
och luftkvaliteten.

Data ar avgorande for var hallbarhets-
omstallning. Under 2023 utdkade vi
vart fokus till att omfatta 6vergripande
paverkan pa naturen genom att anvan-
da vetenskapsbaserade metoder for att
analysera var vardekedja (bade direkt
verksamhet och uppstréms) for att sétta
upp meningsfulla mal relaterade till var
paverkan pa naturen.

A SOJA, INDIREKT (FODER)?
Y
Indirekt — 2023 27%
Indirekt — 2024 48%

Kunskapen och vetenskapen for att Medvetenhet om
méta paverkan pa naturen &r fortfa- var paverkan

d d Kli h ad Viblir medvetna om
rande under utveckling och omradet vara beroenden och

ar komplext. Darfor &r vart nuvarande effekter p& naturen
fokus att etablera en solid strategi och och den biologiska
ett dataunderlag innan vi implemen- mangfalden

genom vart Green

terar konkreta mal och atgéarder, med .
Ambition-ramverk.

ambitionen att dessa mal ska vara pa
plats senast 2025. N&r vi bedémer var
storsta paverkan pa den biologiska
mangfalden och hur vi satter upp kopp-
lade mal och atgéarder har vi samarbetat
med lokala icke-statliga organisationer
och universitet for att inforliva lokal

kunskap.
PALMOLJA, INDIREKT (FODER)*?
Indirekt —2023 | Ej tillgédngligt
Indirekt —2024 | Ej tillgdngligt
| Mal:100% Indirekt — 2028 | MalL:100%

Indirekt — 2025 |
T

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

! Data for avskogningsfri palmolja finns inte tillgéngliga fran foderféretag.
2 Mal faststélls for arets slut. Eftersom nyckeltalet baseras pa 12 manaders
data kommer méluppfyllelsen inte att aterspeglas i arsrapporten fér 2025.
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Atgérder och resurser

RAVAROR FRIA FRAN
AVSKOGNING OCH
MARKOMVANDLING

Vi S:I:RAVAR EFTERATT l;PPNIo\ AVSKOGNINGS- OCH OMVANDLINGSFRIA
INKOP MED FOKUS PA HALLBARA METODER | HELA PRODUKTIONSKEDJAN OCH
INCITAMENT FOR AGARNA ATT MINSKA SOJARELATERAD MARKOMVANDLING.

Atagande om inkép fria fran
avskogning och markomvandling
Forlust och forstorelse av livsmiljéer

pa grund av jordbruksexpansion &r en
global kris som vi prioriterar genom
noggranna atgarder och samarbete

i hela vérdekedjan. Markomvandling
férandrar ekosystem och livsmiljer
direkt, samtidigt som det indirekt bidrar
till klimatférandringar.

Vi har tagit oss att sékerstalla att var
direkta och indirekta anvandning av
primara riskravaror (palmolja, soja och
skogsfiber) ar avskognings- och mar-
komvandlingsfri senast i slutet av 2025
genom att investera i bade interna och

externa resurser. Internt fordelar en matris

av olika personer i flera funktioner tid till
aktiviteter som FarmAhead™ Ersattning
ndr det géller soja, regler, policyer och
forskning, medan vi externt anvander
konsultexperter for att hjélpa till med den
Gvergripande strategin for dtagandet.

Atagandet omfattar palmolja, soja och fiber

som Arla kdper in samt soja och palmolja

som ingar i djurfoder som anvands pa Arlas

gardar. Lds mer pa sidan 59.

Efter den meddelade senareldggningen
av EUDR i december 2024 utvarderar Arla
fér ndrvarande nya marknadsutmaningar
for avskogningsfria ravaror och eventuella
upplevda hinder for vart atagande.

Framjar transparens

Under det senaste aret har vi kontaktat
leverantdrer, handlare och tillverkare
for att forsta deras unika utmaningar
med avskogning och for att arbeta mot
gemensamma losningar. Vi deltar aktivt
i branschinitiativ och plattformar som
fokuserar pa palmolja, soja och fibrer
och samarbetar med andra mejerifore-
tag for att tillsammans uppna vara mal
och skala upp vart dtagande.

Vi har infért ink&pspolicyer for relevanta
ravaror for att uppfylla vart atagande om
noll avskogning och markomvandling.

Avskognings- och
omvandlingsfria inkop
Vi har atagit oss att
sékerstélla att var
direkta och indirekta
anvandning av priméara
riskravaror (palmolja,
soja och skogsfiber)

ar avskognings- och
markomvandlingsfri
senast i slutet av 2025.

HALLBART
FODER
11 POANG

| modellen FarmAhead™
Ersattning finns totalt
11 poéng tillgéngliga for

atgarder pa hallbart foder.

Detta motsvarar 0,33
eurocent/kilo mjélk som
betalas ut till Arlas &gare

som kdper in avskognings-

fri soja.

Fokus pa soja

Soja som anvéands i foder for notkreatur
utgér en utmaning fér mejeribranschen
pa grund av dess betydelse som
proteinkalla och bristen pa hallbara
alternativ. Vi anser att ett brett arbets-
satt ar avgérande under omstéllningen
fran markomvandling kopplad till

soja. Genom FarmAhead™ Erséttning
uppmuntrar vi vara dgare att anvanda
en av tre strategier for soja under
nyckelomradet Hallbart foder:

1. Anvédnda mindre soja i foder
2. Inte anvdnda nagon soja i foder, eller
3. Anvanda avskogningsfri soja.

Agarna tjanar in poing baserat pa dessa
alternativ (full poéng for ingen soja eller
avskogningsfri soja, farre poang for
minskad sojaanvandning). Fér avskog-
ningsfri soja ldmnar dgarna in doku-
mentation fran foderleverant6rer som
Arla validerar direkt. Detta system ar
avgorande for att framja Arlas atagande
for avskognings- och omvandlingsfritt
genom att skapa forutsattningar fér so-
jadokumentation och kartldggning som
inte bara omfattar dgarna. Under 2024
var den genomsnittliga podngen for soja
i modellen FarmAhead™ Ersattning 10
poang, vilket resulterade i att &gare fick
en utbetalning pa 41 miljoner EUR.
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PA VAG
MOT MER
NATUR

VI AR MEDVETNA OM VAR PAVERKAN
PA DEN BIOLOGISKA MANGFALDEN.
FOR ATT MINSKA DE NEGATIVA
EFFEKTERNA VIDTAR VI ATGARDER |
HELA VERKSAMHETEN FOR ATT FA EN
BATTRE FORSTAELSE FOR DEM OCH
HITTA NYA SATT ATT UTVECKLA EN
MEJERIBRANSCH SOM STODJER BIO-
LOGISK MANGFALD OCH EKOSYSTEM.

Finland Swallow
Project

Genom detta projekt
bygger vi bon for att
hjalpa utrotningsho-
tade fagelarter att
hitta ett hem pa 34

mjolkgardar i Finland.

Vi undersdker innovativ markan-
vandning genom vart natverk av
innovationsgardar

Arla samarbetar med gardar for att 6ka
takten i jordbrukets utveckling och

ge vara dgare stod nar de utvecklar
mejeribranschens framtid. Vi har
etablerat ett ndtverk av innovationsgar-
dar i Storbritannien, Danmark, Sverige
och Tyskland, som sammanf&r partners
i mejeribranschen for att hitta l6sningar
for hallbarhet och klimatneutralitet.
Genom dessa atgdrder lyfter vi fram
aktiviteter pa garden och visar hur vi
driver agendan for hallbart mejeri idag
och i framtiden. Natur och biologisk
mangfald &r viktiga @mnen bland
innovationsgardarna. | Sverige har vi
inlett ett projekt for att aterstalla natur-
betesmarker, framja biologisk mangfald
pa gardarna och utforska l6sningar for
vattenhantering.

Vi stédjer utrotningshotade arter
genom Finland Swallow Project

| Finland hjalper vi tillsammans med
Arand BirdLife utrotningshotade
hussvalor och sarbara ladusvalor att
bygga bo pa mjélkgardar. Under de
senaste tjugo aren har antalet svalor
minskat kraftigt i Finland, framst pa
grund av att deras reproduktionsmajlig-
heter har féréandrats och tillgdngen pa
mat férsamrats nar antalet mjélkgardar
minskat. Mjélkgardar erbjuder svalorna
goda levnadsférhallanden. Projektet
lanserades varen 2023 och omfattar
for narvarande 34 mjolkgardari hela
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Finland. Gardarna har atagit sig att vidta
atgarder som att bygga konstgjorda bon
och dvervakning. Experter fran BirdLife
g6r bestk och ger da rad och utvérderar
svalornas situation. Sommaren 2024
byggde svalor bon pa néstan alla
deltagande gardar, med upp till 40 bon
pa en enskild gard.

Samarbete med viktiga aktérer

i branschen genom Future Fit
Dairy Initiative

Arla visar hur viktigt det ar med
branschanpassning och fortsatter sitt
arbete med Future Fit Dairy Initiative
(FFDI). Detta &r ett samarbete mellan
stora europeiska mejeriféretag som
syftar till att skapa ett ramverk som
mater resultat, identifierar hinder

for dgare och mojliggér en hallbar
framtid genom regenerativt jordbruk.
Baserat pa SAl-plattformens ramverk
”Regenerating Together” anpassar FFDI
det fér mejerier i Nordvasteuropa och
implementerar det i flera lander.

De fem FFDI-medlemmarna repre-
senterar olika delar av vardekedjan for
mejeriprodukter och arbetar for att
stédja dgarna i omstallningen tillen
mejerisektor anpassad for framtiden.

For att utvérdera FFDI och andra rege-
nerativa metoder testar Arla strategin
pa 24 konventionella och ekologiska
pilotgardar i fem lander.

Skapa mojligheter fér forskning
med Naturtjek-projektet i
Danmark

Arla Danmark lanserade tillsammans
med det oberoende forskningsféretaget
SEGES Innovation projektet Naturtjek
(som betyder naturberékning), vilket
innebar omfattande kartldggning av
naturomraden pa gardarna pa samtliga
ekologiska gardar som levererar till
Arla i Danmark. Projektet anvander
data fran Danmarks ”Miljéportal”, en
webbportal som innehaller information
om naturen och miljén i Danmark, och
ar ett samarbete mellan milj6- och
jamstalldhetsministeriet, kommuner
och lokala regioner. Efter att ha kartlagt
och identifierat sju till tio omraden med
hdgsta naturkvalitet och potential for
bevarande och/eller férbéattring arbetar
SEGES tillsammans med dgarna for att
skapa listor Gver prioriterade omraden
dér de kan fokusera sina insatser inom
naturvard for att 6ka den biologiska
mangfalden pa sina gardar.

Frédmja metoder som stodjer
biologisk mangfald

Kor ar ekosystemingenjérer som
omvandlar gras, mark som inte dr od-
lingsbar och biprodukter fran livsmedel
till vardefull mat. Deras bete framjar
kolinlagring och de bidrar med g&dsel.
Nar deras klovar trampar upp marken
leder det till 6kad rottillvaxt, vattenin-
filtration och naringscirkulation, vilket
gynnar vaxthdlsan och mangfalden.

Betande kor underhaller grdsmarkerna
i Europa och skapar livsmiljéer med stor
mangfald genom att de betar av hgt
gras och buskar.

Detta ger stdd for en rad olika vaxter
och framjar den biologiska mangfalden,
vilket tar sig uttryck i att insekter,

faglar och sma daggdjur ocksa gynnas.
Déarfér uppmuntrar vi bete genom vart
FarmAhead™ Ersattning.

KOLBINDANDE
JORDBRUK

0CGH BIOLOGISK
MANGFALD

8 POANG

| Arlas modell FarmAhead™ Ersattning finns
totalt 8 poang tillgangliga for atgéarder kopp-
lade till kolbindande jordbruk och biologisk
mangfald. Detta motsvarar 0,24 eurocent/
kilo mjolk som betalas ut till Arlas dgare.

Stérka den biolo-
giska mangfalden
genom samarbete
Arla samarbetar med
olika relevanta intres-
senter for att frdmja
regenerativt jordbruk
och engagera dgarna
i hallbara metoder.
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Framsteg mot malen

AVSKOGNINGS-OCH
OMVANDLINGSFRIA INKOP

Arla strévar efter att undvika paverkan pa den
biologiska mangfalden genom att fokusera pa att
priméra riskravaror (palmolja, soja och skogsfiber)
ska vara avskognings- och omvandlingsfria (DCF)
senast i slutet av 2025. Detta omfattar direkt och
indirekt soja och palmolja i produkter och foder
samt skogsfiber som anvands i férpackningar och
energi. Fér palmolja i foder forldangs maldatumet for
att eliminera andra typer av omvandling (exklusive
avskogning) till slutet av 2028, pa grund av stor
osakerhet i tillgangen pa ldmplig dokumentation.
Arla rapporterade om sitt DCF-mal fér férsta gangen
2023, vilket anses vara jamférelsearet. Under 2023
kombinerade vi direkta och indirekta inkdp i var
rapport. Under 2024 redovisas dock dessa volymer
separat, och uppdelningen tillimpades ocksa
retroaktivt pa 2023 ars data.

Under 2024 uppnadde 94 % av sojan, 96 % av
palmoljan och 96 % av skogsfibern som koptes
direkt av Arlas produktionskedjor DCF-status.

Detta &r en forvantad 6kning fran 69 % for soja och
79 % for palmolja, eftersom Arla har fokuserat sina
insatser pa att képa fler DCF-produkter. Halten av
skogsfiber var redan hég och l&g kvar pa samma niva
som 2023.

For indirekt inkopt foder uppnadde 48 % av sojan
och 0 % av palmoljan DCF-status. Soja i foder utgér
99,5 % av de totala volymerna i Arlas produktions-
kedja, medan motsvarande siffra for palmolja i foder
utgor 48 %. Andelen indirekt DCF-soja 6kade med
21 % jamfort med 2023, framst pa grund av 6kade
inkdp av DCF-soja i Danmark. Vi observerade en
okning av certifierad och ekologisk soja samt soja
med ursprung med |&g risk, sarskilt mot bakgrund
av den 6kade tillgangligheten av DCF-soja fran

USA. Méngden verifierad soja minskade pa grund

av bristande insyn i verifieringsprocesser, vilket
resulterade i att en stérre andel soja rapporterades
baserat pa tillgénglig information om ursprungsland.
For palmolja i foder finns inte data om avskogning
och omvandling tillgéangliga fran foderforetag, och det
star darfor “Ej tillgangligt” i tabellen.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Avskogning definieras som forlust av naturlig skog
till foljd av omvandling till jordbruk eller annan
markanvandning &n skog, omvandling till plantering
eller som allvarlig eller varaktig férsémring.
Omvandling &r férandringen av ett naturligt
ekosystem till annan markanvandning eller en
grundlig férandring av ett naturligt ekosystems art-
sammansattning, struktur eller funktion. Naturliga
ekosystem ar till exempel grasmarker, vatmarker
eller torvmarker. Arla anvander definitionerna fran
Accountability Framework initiative som rekommen-
deras av Science Based Targets initiative (SBT).

Atagandets omfattning

Arla fokuserar pa de mest relevanta riskravarorna for
att ha storst paverkan: Palmolja, soja och skogsfiber,
eftersom dessa har hogsta prioritet for avskognings-
och omvandlingsfria mal i vardekedjan.

Soja i foder och ingredienser omfattar alla sojaba-
serade produkter och derivat, inklusive sojamjol,
sojakaka, skal och sojaolja. Palmolja i foder och
ingredienser omfattar alla palmbaserade produkter
och derivat, inklusive palmolja, palmkérna och andra
derivat. Soja- och palmoljeprodukter som anvands i
mjolkersattning ingar inte. Skogsfiber omfattar alla
tré och skogsfiberbaserade material som Arla kper
in for forpackningskomponenter, energiproduktion
och kontorsmaterial.

Alla Arlas egna verksamheter omfattas av dtagandet
om ingredienser och skogsfiber, inklusive tillverk-
ning av tredjepartsprodukter eller licensierade
produkter pa Arlas anlaggningar. Atagandet om
indirekt inkop av foder omfattar alla Arlas &gargardar
och icke-agarlevererad mjolk.

Alla féretag/partner/handlare (kallade leveran-
torer), bade direkta och indirekta, ingar i Arlas
DCF-atagande. Direkta leverantérer inkluderar de
leverantorer dar Arla képer ingredienser och skogsfi-
ber till var verksamhet, medan indirekta leverantérer
inkluderar tredjepartsleverantérer uppstroms samt
parter som levererar foderprodukter till gardar vari-
fran Arla képer in mjélk. Det senaste stoppdatumet
pa koncernniva ar den 31 december 2020 (varefter
avskogning eller omvandling gor att ett visst
omrade eller en viss produktionsenhet inte uppfyller
4tagandena inom ramen fér de DCF-dtagandena).
Detta &ri linje med EU:s avskogningsférordning
(EUDR). Vissa ravaror kan vara féremal for tidigare

slutdatum beroende pa inkdpsregion, nationell
lagstiftning eller certifieringar. Dessa beskrivs i vara
policyer fér ansvarsfulla inkép av palmolja, soja och
skogsfiber.

Definition av DCF

| enlighet med riktlinjerna fran Accountability
Framework Initiative betraktar Arla soja, palmolja
och skogsfiber som ér fria fran avskogning och
markomvandling nar de &r fysiskt atskilda och
certifierade eller verifierade som DCF, ekologiskt
producerade (fr soja) eller kommer fran omraden
som inte dr hégriskomraden enligt World Wildlife
Fund (WWF) (Deforestation Fronts 2021). Det
innebér att Arla endast redovisar segregerade
modeller fér sparbarhet i inképskedjan som DCF.
Modeller for sparbarhet dér det inte finns ndgon
fysisk segregering, som “book and claim” (soja- eller
palmoljekrediter) eller massbalans, uppfyller inte
kraven. Arla godké@nner endast certifieringsorgan
som har tillrackligt h6ga standarder och som
uppfyller kriterierna fér ravaror fria fran avskogning
och markomvandling frén SBTi och Accountability
Framework Initiative: RTRS, Pro Terra, Europe

Soya och Donau Soja fér soja, RSPO och ISCC Plus
for palmoljeprodukter samt FSC, PEFC och SFI

for skogsfiber nar kontrollerat trd kommer fran
lagriskomraden. Ekologiska sojaingredienser eller
soja i foder p& ekologiska gérdar betraktas som DCF,
mot bakgrund av lagriskursprunget i produktions-
kedjorna fér ekologisk soja. Aven om krediter/”book
and claim”-modeller inte omfattas av DCF koper Arla
RTRS- och RSPO-krediter for att tacka volymer av
soja och palmolja med en okand risk fér avskogning
och omvandling.

Ingen kompensation for biologisk mangfald
anvands i malet om ravaror fria fran avskogning och
markomvandling.

Foder

Volymerna soja och palmolja som anvéands i

foder samlas in i FarmAhead™ Berdkning och
relaterar till &garnas anvandning av foder under
rékenskapsaret 2023. Arlas DCF-atagande omfattar
aven kontraktsmjélk (mjolk frén andra &n dgare),
men data om tillhérande fodervolymer samlas inte
in direkt. | stallet uppskattas volymerna soja och
palmolja fér mjélk som inte kommer fran dgare med
hjélp av volymerna fett- och proteinkorrigerad mjolk
(FPCM) genom en foderomvandlingsfaktor baserad
pa genomsnittliga FarmAhead™ Berékning-data for

Avskognings- och omvandlingsfri (direkta inkép av ingredienser)!

2024 2023

Direktsoja  Direkt palmolja  Direkt skogsfiber Direktsoja  Direkt palmolja  Direkt skogsfiber

Volymer (ton)? 916 37071 152 430 695 40033 198812

Certifierade, separata 855 35540 139135 - 31715 189 322

Verifierat - - - 477 = =

Ursprung med lag risk 6 - 7325 - - 1509

Ekologisk® - - - - -

Andel som &r DCF % 94% 96 % 96 % 69% 79% 96 %

Andelicke-DCF 55 1531 5969 218 8318 7981
Avskognings- och omvandlingsfri (indirekt inkép av foder)!

2024 2023

Indirekt pal- Indirekt pal-

Indirekt soja molja“ Indirekt soja molja“

Volymer (ton)? 183212 34545 178060 34223

Certifierade, separata 10136 71 7 355 Ej tillgéngligt

Verifierat 914 Ej tillgéngligt 6813 Ej tillgangligt

Ursprung med lag risk 66 663 Ej tillgangligt 29022 Ej tillgédngligt

Ekologisk * 10388 Ej tillgéngligt 5462 Ej tillgéngligt

Andel som &r DCF % 48% 0% 27% 0%

Andelicke-DCF 95111 34474 129 407 34223

IMal faststélls for arets slut, men eftersom nyckeltalet baseras pa 12 manaders data kommer méaluppfyllelsen inte att aterspeglas i arsredovisningen fér 2025.
2Data om volymer och DCF avseende ingredienser och fibrer avser kalenderéret 2024, medan dessa data om foder avser kalenderaret 2023.

3Ekologisk certifiering som kriterier for avskognings- och omvandlingsfri tillimpas endast pé soja.
“Data for avskogningsfri palmolja finns inte tillgéngliga fran foderféretag.

varje marknad, eller branschgenomsnitt fér andra
marknader som levererar Arlamj6lk.

For att faststélla andelen DCF-soja och -palmolja i
foder samlar Arla in aggregerad branschinformation
for varje marknad, eftersom det fér narvarande

inte &r mojligt att spara foder som képts pa gardar
tillbaka till leverantérsforetaget och langre bak i
kedjan. For soja i foder kommer darfér 2023 ars
data fran:

- Danmark: Dansk Korn og Foder (DAKOFO)
- Sverige: Foder och Spannmal
+ Tyskland: Jordbruksministeriet (Bundesanstalt fir

Landwirtschaft und Erndhrung)
+ Belgien: Belgiska foderférbundet (BFA)
- Nederldnderna: UN Comtrade
+ Storbritannien: The UK Soy Manifesto

Dessa branschfaktorer tilldmpas pa de fysiska voly-
merna av soja som anvands pé varje marknad samt
uppskattade volymer i samband med mjélk som inte
kommer fran &gare. Inga branschdata fér soja ingar
for Luxemburg, Nederlanderna och Belgien.

Ingredienser och skogsfiber
Volymerna av soja, palmolja och skogsfiber som
kops in direkt av Arla aterspeglar konsumtionen

under rékenskapsaret 2024 och samlas in under
&ret i Arlas interna inkdpssystem. Arla faststéller
DCF-nivan for dessa ravaror genom en kombina-
tion av leverantdrsundersékningar och direkta
forfragningar om ursprungsdokumentation och/
eller certifiering. Nar det galler fibrer som anvands
i forpackningar tacker de leverantérer som &r
relevanta for DCF-rapportering minst 95 % av de
fiberrelaterade forpackningskostnaderna. Volymer
fran leverantdrer som inte svarat anses ha en
”okand” risk for avskogning. Skogsfibervolymer som
finns i kontorsmaterial hdmtas endast fran Arlas
huvudkontor (Viby, Leeds, Stockholm).
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Kakao

Kakao omfattas inte av Arlas dtagande om ravaror
fria fran avskogning och markomvandling, men

var policy ar att anvdnda 100 % UTZ/Rainforest
Alliance-certifierad kakao fér vara varumérkes-
produkter och vi fortsétter att uppfylla detta mal.
Kakao kommer att omprévas under det kommande
aret och kan eventuellt komma att inga i Arlas
DCF-ambition.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Volymerna som samlats in i FarmAhead™ Berékning
under 2024 avser dgarnas anvandning av foder
under rékenskapsaret 2023 och varierar fran gard
till gard. Volymer av soja och palmolja fran det lilla
antal dgare som inte l@mnar in data till FarmAhead™
Berékning ingar inte i rapporteringen mot detta
4tagande.

Rapportering om graden av produktionskedjor for
ravaror fria fran avskogning och markomvandling

&r ett omrade under utveckling och omfattas av
viss osakerhet. Arla gor framsteg for att forbattra
insynen i produktionskedjorna, till exempel genom
FarmAhead™ Erséttning. Men i ar anvéands fortfaran-
de genomsnittsdata for branschen for DCF-soja och
palmolja i foder. Detta kommer sannolikt att gene-
rera konservativa uppskattningar av andelen soja
och palmolja som uppfyller DCF-kraven, eftersom
branschdata inkluderar alla fléden av révarorna utan
att skilja mellan (genmodifierad) GMO-soja/GMO-fri
soja. Dessa bidrar pd olika satt till avskogning och
omvandling. Vi férvantar oss att informationen om
branschgenomsnitt ger en rattvisande bild eftersom
Arla har en sé stor marknadsandel i de lander dar

vi & verksamma. Vi planerar dock att ga mot att
anvénda information direkt fran leverantérer som
samlats in genom var FarmAhead™ Berdkning sa
snart vi anser att datakvaliteten ar tillréckligt bra.

Det finns flera undantag fran omfattningen for
Arlas dtagande om ravaror fria fran avskogning och
markomvandling och var rapportering om foder.
Dessa undantag omfattar soja och palmolja som
finns i vassle eller mjlkpulver fran externa kéllor,
eftersom det foder som det kan kopplas till ligger

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

flera steg bakat i produktionskedjan och det for
narvarande finns fa eller inga data tillgdngliga. Soja-
och palmoljeprodukter som anvénds i mjolkersatt-
ning ingar inte heller, eftersom mjélkersattning
inte beaktas inom ramen for foder. Nar det géller
ingredienser och skogsfibrer &r det viktigaste
undantaget Arlaprodukter som produceras pa
tredjepartsféretags anléggningar, som inte ingar pa
grund av att det inte finns data tillgéngliga.

For att avgora i vilken grad DCF-kraven for skogsfiber
uppfylls forlitar sig Arla pa certifieringsinformation
som skickas in fran leverantorer av dessa material.
Arlas mojligheter att verifiera sadana data &r begréan-
sade. Skogsfibervolymer fran tredjepartstillverkning
ingarinte.

VATTENFORBRUKNING

Under 2024 6kade vattenforbrukningen med 4,6 %
jamfért med foregaende ar. Denna férandring beror
pa heldrseffekten av forvarvet av MV Ingredients
Ltd., Storbritannien 2023, och en omstéllning i
produktionen mot mer vattenintensiva produkter,
sasom mjélk med férlangd hallbarhet.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vattenférbrukning omfattar allt vatten som
férbrukas pa produktionsanlédggningar, lager och
logistikterminaler. Vattenférbrukning omfattar
tva huvudkéllor: vatten som képs in fran externa
leverantérer och vatten fran interna brunnar.
Kategorin externt vatten inkluderar vatten som
kopts fran externa leverantérer innan det genomgar
intern behandling. Vatten fran interna brunnar

&r vatten som kommer fran brunnar pé plats och
som mats innan det genomgar eventuella interna
reningsprocesser.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Vara vattenférbrukningsdata samlas in pa
manadsbasis genom manuella indata fran vara
anlaggningar. For externt inkopt vatten jamfor vi
vara data med leverantérsregister for att vara sékra
pa att de stémmer. N&r det géller vatten fran interna
brunnar hamtar vi data fran manuella méataravlas-
ningar. For att minimera risken for manuella fel har vi
implementerat en omfattande intern validerings-
process bade pa anldggningsniva och centralt.

Denna grundliga valideringsprocess sékerstaller att
rapporterade data ar tillforlitliga och exakta.

Policyer och andra regelverk

Véra ambitioner nar det géller biologisk mangfald
och ekosystem implementeras genom var miljépoli-
cy och var Green Ambition 2050 och framfor allt var
policy for ansvarsfulla inkdp. De hjélper oss att na
vart DCF-mal fér 2025 och hantera var paverkan och
vara risker relaterade till naturen.

Miljépolicy och Green Ambition 2050

Forbéttra den biologiska mangfalden och
ekosystemen

Viinser att frlusten av biologisk mangfald &r

ett hot mot vart framtida vélbefinnande och kan

fa oaterkalleliga konsekvenser for var planet.
Jordbruksverksamhet kan paverka den lokala
biologiska mangfalden negativt pa manga satt. Var
policy tar darfor upp den paverkan pé den biologiska
mangfalden som harrér fran var egen verksamhet
och var vardekedja.

Arla arbetar for att integrera biologisk mangfald och
naturrelaterade 6vervdganden i var verksamhet

och uppstroms vardekedja. Vi stravar efter att
framija héllbara inkép och minimera vart ekologiska
fotavtryck, sarskilt runt vara produktionsanldggning-
ari omraden som &r kansliga for biologisk mangfald.
For detta andamal vidtar vi aktiva dtgérder for att
férhindra féroreningar pa vara anléggningar och
deltar i partnerskap och samarbeten for att 6ka
medvetenheten om biologisk mangfald och bidra
till bevarande och aterstéllande av ekosystem.

Vi ar medvetna om det msesidiga beroendet
mellan vara mjélkinkdp och ekosystemtjanster,
och vi har atagit oss att férbéttra och skydda dessa
tjanster till férman for bade naturen och samhallet.
Vi stédjer véra dgare i deras arbete med att skydda
miljén och minimera negativ paverkan pé biologisk
mangfald och natur. Har ingar att minska klimat-
paverkan, implementera regenerativa metoder

fér markanvéndning, minska anvandningen av
sotvatten, minimera féroreningar och aktivt 6ver-
vaka och mildra paverkan pa arter och ekosystem.
Dessutom stddjer vi vara dgares strévan att anvanda
markresurserna effektivt och pa sa vis minska
miljépaverkan. Detta underlattas genom atgérder

1.4 Vattenforbrukning

1000 m* 2024 2023 2022 2021 2020
Vatten som kdpts in externt 11582 11107 10935 11057 10918
Vatten fran interna brunnar 8137 7754 7829 7803 7745
Summa 19719 18861 18764 18 860 18 663

som hallbarhetsincitament, innovationsgardar och
utbildningsevenemang.

Vi strévar efter att frémja ett tillgangligt
jordbrukslandskap med biologisk mangfald genom
starka partnerskap. Vi arbetar tillsammans med
forskare och vetenskapsman, liksom leverantorer
och kunder for att hitta ny teknik och nya l6sningar
for att ta taten vad géller framtidens héllbara
mejeriprodukter.

Ren luft och rent vatten

Vart mal ar att halla kvave- och fosforcyklerna i
balans och sakerstalla en hég grundvatten- och
luftkvalitet. Vi kommer att uppna detta genom

att skydda vattenkallor, minska behovet av extern
vattenanvandning och minska utslédppen i hela
vardekedjan. Principerna for cirkuldr ekonomi &r vara
riktlinjer nar det galler var anvandning av vatten och
kol-, kvéve- och fosforcyklerna.

Sociala konsekvenser av miliépaverkan

Vi har atagit oss att hantera och mildra de sociala
konsekvenserna av negativ miljopaverkan, och att
sékerstalla vélbefinnande och vélférd i drabbade
samhallen.

Policystyrning
Se beskrivningen i klimatkapitlet pa sidan 50 for
policystyrning.

Policy for ansvarsfulla inkép

Globalt sett driver forandringar av markanvéandning,
som storskalig avskogning och omvandling av
naturliga ekosystem, pa férlusten av biologisk
mangfald, utarmningen av naturtillgangar,
kolforluster och paverkan pa jordkvaliteten. Arla har
en policy fér ansvarsfulla inkdp som omfattar bade
vara direkta och indirekta inkdp av palmolja, soja och
skogsfiber. Dessa policyer &r tillgéngliga externt pa
var webbplats.

Policy for ansvarsfulla inkép av palmolja
Oansvarig produktion av palmoljeprodukter kan
orsaka betydande skador pa miljén och samhéllet. Vi
efterstrévar transparenta, ansvarsfulla och héllbara
inkdp av palmolja.

Mer specifikt férbinder vi oss fér avskognings- och
omvandlingsfri palmolja. | vart dtagande ingar ocksa
att det inte far forekomma branning av skogar eller
krénkning av réttigheterna for arbetare, ursprungs-
befolkningar och utsatta samhallen. Vi forvantar
oss att vara direkta och indirekta leverantorer res-
pekterar vart dtagande om palmolja som &r fri fran
avskogning och omvandling i produktionskedjan.

Né&r det géller évervakning av var upphandling av
palmolja foljer vi vara riktlinjer for ansvarsfulla inkép.

Policy for ansvarsfulla inkop av soja

Oansvarig produktion av soja kan orsaka betydande
skador pa miljé och klimat. Soja som ingari

foder utgér merparten av den totala sojan i var
produktionskedja. Vi pa Arla har darfor atagit oss att
gora transparenta, ansvarsfulla och hogkvalitativa
inkdp av soja.

Mer specifikt férbinder vi oss fér avskognings- och
omvandlingsfri soja. Vi férbinder oss ocksa att inte
krénka rattigheterna for arbetare, ursprungsbefolk-
ningar och utsatta samhallen.

Denna policy omfattar all indirekt soja som ingar i
foder som anvands av dgare som levererar till Arla
samt ingredienser som innehaller soja som Arla
koéper direkt.

Vi forvantar oss att vara direkta och indirekta
leverantorer respekterar vart atagande om soja
som &r fri fran avskogning och markomvandling i
produktionskedjan.

Nar det galler Gvervakning av vara inkop av
sojaingredienser och foder foljer vi vara riktlinjer for
ansvarsfulla inkop.

Policy for ansvarsfulla inkop av skogsfiber
Skogsfiber spelar en viktig roll i var produktionsked-
ja. Vi pa Arla har darfor atagit oss att géra hallbara,
transparenta och ansvarsfulla inkép av nytillverkad
fiberravara for vara férpackningsmaterial, i energi-
produktion pa anldggningar och fér andra andamal.

Vi férbinder oss sarskilt till att det inte far forekom-
ma nagon avskogning, omvandling eller férséamring
av naturliga skogar, ingen utveckling avomraden
med hogt bevarandevérde, inga krénkningar av
arbetares, ursprungsbefolkningars och utsatta
samhaéllens rattigheter och ingen omvandling av
naturliga skogar till skogsplanteringar eller annan
markanvandning.

Denna policy omfattar all skogsfiber som anvands
inom alla enheter, i alla verksamheter och geografis-
ka omraden under var kontroll.

Nar det galler 6vervakning av vara inkép av
fiberbaserade produkter féljer vi vara riktlinjer for
ansvarsfulla inkdp.

Policystyrning

Det évergripande ansvaret for fragor som rér
avskognings- och omvandlingsfria ravaror ligger hos
hallbarhetsfunktionen.

Dairy Sustainability Framework

Arla bidrar till globala samarbetsgrupper kring meje-
riprodukter, inklusive International Dairy Federation
(IDF), Global Dairy Platform (GDP) och Sustainable
Dairy Partnership (SDP). Som en del av Arlas mark-
nadsféring och anvandning av SDP bekréftar vi de
11 kriterierna i DSF (Dairy Sustainability Framework)
och férbinder oss att hantera vasentligt relevanta
kriterier i hela var produktionskedja.
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RESURSANVANDNING
CH CIRKULARITET

ANI ANI ANI ANI Policyer [%

ARLAS PAVERKAN UTARMNING AV ICKE GENERERA GENERERA FAST E]_ﬁTERVINNINGSBAR Milidpolicy och Green Ambition 2050
FORNYBARA RESURSER MATSVINN AVFALL FORPACKNING

Policy foér ansvarsfulla inkop av skogsfiber

ANl Faktisk negativ inverkan
PNl Potentiell negativ inverkan

PPl Potentiell positivinverkan

APl Faktisk positivinverkan

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024 SIDAN 61



INLEDNING M ARLA RESULTATGVERSIKT

HALLBARHETSRAPPORT VAR STYRNIN

Miljo

Resursanvandning och cirkularitet/ i

ARBETA
MOT OKAD
CIRKULARITET

Paverkan, risk och méjligheter

Vi kan skapa en cirkulédr
ekonomi genom att paverka

var resursanvindning

Som producent av mat och dryck som
kraver forpackningar for att skydda
maten och minimera matsvinn, &r

vi medvetna om var paverkan pa

ARLAS AMBITION

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

resursanvandning och avfallsgenere-
ring. Genom var dubbla vasentlighetsa-
nalys (se sidorna 34—37) identifierade vi
paverkan fran vara aktiviteter och risker
relaterade till var omstallning till en
cirkuldr ekonomi.

Matsvinn dr en utmaning i hela var
vardekedja, liksom var paverkan pa fast
avfall som uppstar pa vara produk-
tionsanldggningar. Genom att hantera
avfallsgenerering i var vardekedja kan
vi minimera var paverkan och bidra
positivt till den cirkul&ra ekonomin.

Var verksamhet &r beroende av férny-
bara och fossila resurser samt av en
tillforlitlig produktionskedja och tillgang
till bérdig mark. Vi star dock infor

risker som 6kade foderkostnader och
nedbrytning av ekosystem pa grund av

klimatférandringar, i kombination med

den allt storre bristen pa jordbruksmark.

En annan utmaning &r att inte alla vara
férpackningar ar atervinningsbara

pa alla marknader, vilket riskerar att
minska vart varumarkesvarde eftersom
konsumenterna kan sluta att anvénda
produkterna.

For att minimera eller undvika denna
paverkan och dessa risker har vi atagit
oss att rora oss mot helt cirkuldra
férpackningar, forbattra resurseffektivi-
teten, prioritera férnybara resurser och
minska méngden matsvinn och fast
avfallihela var vérdekedja.

F6r mer information om var policy for
hallbar resursanvandning och avfallsmi-
nimering, se sidan 67.

L ¢ FORPACKNINGARS ATERVINNINGSBARHET

‘\\ Véart mal &r att 100 % av de forpackningar som
/ anvands for Arlas egna varumaérken ska vara
designade fér tervinning till 2025.

Las mer pa sidan 63.

2023 95%
2024 94%
2025 ! | Mal:100%

Strategi for cirkularitet

I linje med avfallshierarkin (se sidan
64) strévar vi efter att optimera var
avfallshantering.

Mot helt cirkuldra férpackningar

”Mot helt cirkuléra férpackningar”
aterspeglar vart dtagande att anvanda
resurser pa ett effektivt satt for att
minimera var klimat- och miljépa-
verkan. | denna ambition ingar att
forbattra atervinningsbarheten hos
vara férpackningar och minska
beroendet av ny fossilbaserad plast.

Vianvénder éver 300 000 ton
férpackningsmaterial varje ar. Vara
férpackningslésningar maste garan-
tera sdkerheten och kvaliteten pa

livsmedelsprodukter samtidigt som
de uppratthaller lagsta majliga miljo-
avtryck och matsvinnet minimeras.

Férpackningsdesignen &r komplex

pa grund av strikta lagkrav relaterade
till livsmedelssakerhet och hygien.
Dessutom maste den skydda vara pro-
dukter under distribution, bade i butiker
och i hemmen. Det &r ocksa viktigt for
att sdkerstélla global tillgang till vara
naringsrika produkter. Vi levererar vara
produkter 6ver hela vérlden och nar ut
till 164 lander, vart och ett med olika
insamlings- och atervinningssystem,
och pa vissa marknader kan vissa
material dnnu inte atervinnas.
Matsvinn och avfallshantering

Arla strévar efter att stédja FN:s mal for
hallbar utveckling (SDG) om att halvera
matsvinnet till 2030. P& vara mejerier

|| NYTILLVERKAD FOSSILBASERAD PLAST

Véart mal &r att inte anvénda nytillverkad plast
fran fossila kallor i férpackningarna som

o1l

anvands for Arlas egna varumérken till 2030.

Las mer pa sidan 63.

2023
2024
2030 | Mal:0%

83%
79%

2024 - 8%

optimerar vi kontinuerligt produktions-
processerna och minimerar samtidigt
matsvinnet genom avancerad teknik
och nédra samarbete med kunder och le-
verantorer. Vi stravar efter att antingen
salja 6verskottslivsmedel som djurfoder,
anvéanda det i biogasanldggningar for
energiproduktion eller donera det till
vélgorande dndamal.

Vart arbete for att minska avfall gar
ldngre an matsvinn och inkluderar fast
avfall, sdésom forpackningsmaterial. Vi
stravar genomgaende efter att férbattra
produktionseffektiviteten och rutinerna
for avfallshantering for att minska
avfallet under hela produktions- och
transportprocessen, samtidigt som vi
arbetar med leverantdrer av avfallshan-
tering for att forbattra hanteringen.

MATSVINN

Vér ambition &r att minska vart eget
matsvinn med 50 % senast 2030
jamfort med vart jamforelsear 2023.

Las mer pa sidan 64.

2030 |

| MaL:50%
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HALLBARA
FORPACKNINGAR

INOM ARLA PRORITERAR VI
FORNYBARA OCH ATERVUNNA
MATERIAL FOR ATT MINSKA
ANVANDNINGEN AV
NYTILLVERKAD FOSSILBASERAD
PLAST. VI FOKUSERAR PAATT
UTFORMA ATERVINNINGSBARA
FORPACKNINGAR OCH STRAVAR
EFTER ATT MINSKA NEGATIVA
EFFEKTER GENOM TRANSPARENTA
FORPACKNINGSDATA.

Atervinningsbarhet —egna varumarken

Mindre plast, battre plast
Nytillverkad plast kan harréra fran fos-
sila material som rdolja och kallas dven
nytillverkad fossilbaserad plast. For att
minimera anvandningen av nytillverkad
plast prioriterar vi att minska den totala
plastanvdndningen samt anvénda ater-
vunnen plast samt férnybara material 6%

94 % Designad for atervinning

M 54% Atervinningsbart pa marknaden
dar det séljs

B 40% Designat for dtervinning men
inte pa marknaden dér det séljs

Inte atervinningsbart

som papper och kartong.

Vi har satt upp ett frivilligt mal om
att inte anvdnda fossilbaserad plast i
férpackningar fér vara egna varumar-
ken senast 2030. Vi matte méngden
icke-nytillverkad fossilbaserad plast
som anvandes i vara varumarkesfor-
packningar under 2024 och kunde
minska den med 4 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

Med ytterligare insatser, som att foku-
sera pa att ga Gver till atervunnen PET
eller fiberbaserade férpackningar for
yoghurt, graddfil och desserter, férvéan-
tar vi oss en kontinuerlig minskning av
anvandningen av nytillverkad fossilba-
serad plast fr vara produkter. Aven om
vi gjort framsteg for viktiga varumar-
kesprodukter sedan vi faststéllde malet
2020 har de globala utmaningarna

nar det galler tillgdngen pa alternativa
material i kombination med att ny
teknik har utvecklats langsammare &n
férvéntat inneburit att dven framstegen
gar langsammare an forvantat.

Arbetar mot 100 %
atervinningsbarhet

Arlas mal &r att uppna 100 % atervin-
ningsbarhet i hela verksamheten. Som
ett férsta steg ar vart mal for 2025 att
sakerstdlla att alla férpackningar som
anvands for Arlas egna varumadrken ar
designade for atervinning. Detta mal &ri
linje med var Green Ambition 2050 och
var miljopolicy.

Mot bakgrund av att férhallandena va-
rierar, inte minst pa vara internationella
marknader, bedémer vi vara framsteg
vad avser atervinning av férpackningar
utifran tva kriterier:

1. Designad for atervinning
Detta kriterium sékerstaller att en for-
packning eller specifik materialkom-
ponent kan atervinnas pa minst en av
Arlas europeiska kdrnmarknader.

2. A’tervinningsbart pd marknaden dér
det séljs
Detta sékerstaller att en forpackning
eller specifik del av materialet &r
atervinningsbar pa marknaden dar
produkten saljs. Mer information
finns pa sidan 65.

Genom att utnyttja vara férpacknings-
materialdata kan vi mata atervinnings-
barheten pa ett effektivt satt. Dessutom
anvéander vi denna datatransparens fér

Atervinningsbara/
atervinningsklara
ostfolier

For var Lactofree
Mature Cheddar har
lanseringen av en

ny folie erkants som
atervinningsbar av det
storsta systemet for
atervinningsmarkning
i Storbritannien
(OPRVD). Vi fortsatter
att gora andringari
vara ostférpackningar
for att ytterligare 6ka
atervinningsbarheten i
framtiden.

“

D, W
Lacto

FREE §

att prioritera atgarder som férbattrar
atervinningsbarheten baserat pa nagot
av de namnda kriterierna.
Inom Arla stravar vi efter att folja all-
mant erkdnda referenser nar det géller
vara mal. N&r det géller atervinnings-
barhet haller “Designad for atervinning”
inom ramen fér férordningen om
férpackningar och férpackningsavfall
(PPWR) pé att godkéannas. Kriteriet

Minska vart avtryck
vad avser nytillverkad
fossilbaserad plast
Arla ersatter fossil

plast med alternativ.

| Storbritannien byttes
Cravendale-flaskor

mot &tervunnen PET,
vilket sparade 900 ton
nytillverkad fossil-
baserad plast arligen.

| Europa omvandlas
hybridférpackningar

till dtervunnen

plast. | Sverige har
matlagningsprodukter
flyttats till fiberbaserade
férpackningar, vilket
sparar 30 ton arligen.

Avtagbara etiketter
for att oka ater-
vinningen av
plastflaskor

Tillagg av ett ”blixtlas”
foér att kunna ta

bort etiketterna pa
PET-flaskor forbattrar
atervinningsbarheten
genom att lata
konsumenterna
avlagsna etiketten.
Det 6kar atervinnings-
chanserna. Denna
design férhindrar att
etiketter med farg
skapar stérningar i PET-
atervinningsprocessen,
vilket forbattrar
atervinningskvaliteten
och effektiviteten.

kommer att gélla i hela EU fran och
med 2030. Nér kriteriet har vidare-
utvecklats kommer Arla att faststalla
ett reviderat mal och en reviderad
metodik som éverensstdmmer med
principerna i PPWR.
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MINSKAT MATSVINN

MATSVINN BETRAKTAS OFTA SOM
FARDIGA PRODUKTER SOM HAR
KASSERATS ISTALLET FOR ATT
KONSUMERAS. HOS 0SS KOMMER DEN
STORSTA DELEN AV VART MATSVINN
FRAN ANTINGEN RENGORINGEN AV
VAR BEHANDLINGSUTRUSTNING
FOR ATT SAKERSTALLA HOGSTA
MOJLIGA KVALITET ELLER FRAN
SIDOSTROMMAR SOM VI FOR
NARVARANDE INTE KAN ANVANDA.

Under 2024 genomférde vi en under-
sokning for att faststalla det ldmpligaste
sattet att uppdatera vart mal fér mats-
vinn, med beaktande av omvandlingen
till mjlkekvivalenter. Pa grund av att
det &r svart att forena de historiska
siffrorna med den nya metoden fattade
vi beslutet att dndra vart jamforelsear till
2023. Denna justering gor det mojligt
for oss att anvanda data fran det forsta
hela aret med hjalp av den uppdaterade
metoden. Foljaktligen blir vart frivilliga
mal att uppna en minskning med

50 % senast 2030 mycket ambitiost,
eftersom vi inte kan redovisa alla
minskningar som uppnatts under vart
effektiviseringsprogram Calcium som
6pte fran 2018 till 2020.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

har det utmynnat i planer pa att
utdka installationen av sensorer pa
alla Arlaanldggningar for att spara och
minska matsvinnet via spillfloden.

Genom att kombinera data som samlats
in fran sensorerna i produktionen med
information om produktionslinjer

Férebygga matsvinn

Arlas huvudmal nér det galler matsvinn
handlar om férebyggande. Vi stravar
standigt efter att hitta satt att minska
matsvinnet inom var egen produktion
genom att optimera processer, innova-
tioner eller utnyttja avfallsstrémmarna.
Dar matsvinn inte kan undvikas strévar vi
efter att omdirigera det till djurfoder.

Hierarki for avfallshantering

Férebyggande &tgarder

Optimerade processer genom
anvandning av sensorer i var
tillverkning

Under 2024 gjorde vi framsteg med att
minska matsvinnet genom implemen-
teringen av sensorer i produktionen

pa tio produktionsanldggningar. Dessa
sensorer ar utformade for att méta
sammansattningen av vatskan som
strdmmar genom roren, skilja mellan
vatten, en blandning av vatten och
mjolk/matsvinn och ren mjélk/matsvinn.
Da detta initiativ har varit framgangsrikt

Ateranvandning for
mansklig konsumtion

Det mest féredragna alternativet

Ateranvandning
som djurfoder

SUPPLY CHAIN

Atervinna

PRIDE .

IN EVERY
DROP OF MILK

Stolthet i varje Deponi
droppe mjolk
Initiativet i
produktionskedjan
fokuserar pa att fira
framgangar och
beléna engagemang
ochinsatserna
bakom de produkter
vi haridag.

Det minst féredragna alternativet

Hierarkin for avfallshantering anger en
prioritetsordning for atgarder for att
minska och hantera svinn. Matsvinn
definieras som allt som inte anvands for
konsumtion av manniskor eller djur

Overvakar vi och vidtar proaktiva atgarder
for att minska matsvinnet under produk-
tionsprocessen pa dessa anldggningar.
Denna integrerade metod majliggor 6kad
kontroll och béttre hantering av matsvinn,
vilket ger effektivare produktionsmetoder.

Under en period fran 2022 till 2024 har
dessa anldggningar uppnatt en anmark-
ningsvard minskning av organiskt material
(métt i COD, Chemical Oxygen Demand)
med 10 %. Denna minskning av COD
motsvarar en minskning av matsvinnet med
355 ton, vilket belyser de betydande fram-
steg som gjorts for att minimera avfall och
frémija hallbarhet inom Arlas verksamhet.

Sammantaget har investeringen i sensorer
i produktionen och integrering av data
fran dessa sensorer med information fran
produktionslinjen visat sig vara effektiva
verktyg for att 6vervaka och minska
matsvinnet. Pa sa sétt bidrar det till Arlas
atagande for hallbara och ansvarsfulla
produktionsmetoder.

Omvandla matavfall till foder for
insekter

Under 2023 bdrjade Arla Food Ingredients
anvanda laktosreducerat permeat,

en biprodukt fran laktosproduktion, i
samarbete med en insektsfarm, som foder
for fluglarver. Genom denna atgérd kunde
mé&ngden matsvinn pa Danmark Proteins
anldggning minskas med ytterligare 16 %
under 2024 jamfort med 2023 ars volymer
genom att omvandla resterna till en hallbar
proteinkalla for djur eller manniskor.
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Framsteg mot malen

VARA FRAMSTEG
INOM CIRKULARA
FORPACKNINGAR

Atervinningsbarhet syftar pA mojligheten

for en produkt att samlas in, bearbetas och
omvandlas till nya material eller produkter genom
atervinningsprocesser.

Under 2024 var 94 % av forpackningarna som
anvéndes for vara varumarkesprodukter designade
for atervinning jamfért med 95 % féregaende ar
och 93 % jamforelsearet 2022. Trots vart [Gpande
arbete for att férbattra dtervinningsbarheten for
vara férpackningar kan denna lilla minskning delvis
férklaras av forandringar i var forséljningsmix. Den
belyser de utmaningar vi star infér och understryker
vikten av vart atagande att standigt satsa pa mer
héllbara férpackningslésningar.

Arlas totala atervinningsbarhet av varumarkes-
produkter pa marknaden dér de séldes var 54 %,
en 6kning med 10 % jamfort med foregaende ar.
Forbattringen &r framst ett resultat av forbattrad
infrastruktur relaterad till mjélkpaket i Europa. Pa
Arlas marknader utanfér Europa samlas vissa mate-
rial som i stor utstrackning kan atervinnas i Europa,
som glas eller metall, inte in for dtervinning. Trots
att 91 % av Arlas varumérkesfoérpackningar som
séljs pa marknader utanfér Europa var designade
for atervinning, var det under 2024 inga som kunde
atervinnas pa den marknad dar de saldes.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Vi delar upp atervinningsnyckeltalen pa vara
kommersiella segment Europe och International,
se beskrivning av vara kommersiella segment pa
sidorna 24—27.

f\tervinning av varumarkesprodukter

Dessa atgarder tillampas pa férpackningar som
anvands for Arlas egna varumarken. Ett material ar
gtervinningsbart nar det finns en ldmplig infrastruk-
tur fér insamling och sortering och en marknad fér
det dtervunna materialet.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Designad fér atervinning, varuméarkesprodukter
Férpackningar &r designade for atervinning om
férpackningen &r atervinningsbar pa minst en av
Arlas kdrnmarknader i Europa. Utvéarderingen och
berékningen av designad for atervinning foljer sam-
ma logik som beskrivs nedan under atervinningsbart
pa marknaden déar det séljs.

Atervinningsbart p4 marknaden dir det siljs
Atervinningsbart pa marknaden dér det séljs innebar
att en férpackning for en varuméarkesprodukt eller

en specifik materialandel av den &r atervinningsbar
pa den marknad dér produkten séljs. En omfattande
utvardering gors for varje material for att faststalla om
det &r atervinningsbart pa en viss marknad, baserat
pa allmant erkénda referenser for dtervinningsbar
férpackningsdesign och atervinningssystem pa

den marknaden. De referenser som anvands &r
“Mindeststandard” utfardad av Zentrale Stelle
Verpackungsregister i Tyskland, “Atervinningsmanual
for plastférpackningar” som publiceras av
Naringslivets Producentansvar (NPA), “Recycle
Checks” som utvecklats av KIDV i Nederlanderna

och det brittiska OPRL-systemet. Alla utvérderade
produktférpackningsenheter omvandlas till vikter for
de olika komponenter som anvands och multipliceras
med forséljningsvolymerna. Den konsoliderade
siffran berdknas som vikten for atervinningsbart
férpackningsmaterial som salts jamfort med den
totala vikten for forpackningsmaterial som anvands.
Produktenheter som utgér mindre &n 1 % av
forsaljningsvolymerna for fardiga produkter inom
underkategorin fér den produkten réknas inte in. Med
underkategori menar vi smérblandningar, hardost,
mjolk osv. Tackningen 2024 var 85 %.

Nytillverkad fossilbaserad plast fér
varumarkesprodukter

Férsta gangen vi rapporterade mot vart mal

fér noll nytillverkad fossilbaserad plast i var
varumarkesportfolj var 2023. Under 2024 var 79 %
av plastférpackningarna som anvandes for vara
varumaérkesprodukter av nytillverkad fossilbaserad
plast jamfért med 83 % jamforelsearet 2023.

Dessa atgarder tilldmpas pa forpackningar som
anvands for Arlas egna varumarken. Nytillverkad
fossilbaserad plast definieras som plast som baseras
pa fossila ravaror som raolja, kol och naturgas. Det
omfattar inte &tervunnen och biobaserad plast
samt plast for vilken anvandningen av biobaserad
ravara &r certifierad genom en sparbarhetsmodell
fér massbalans.

Alla forpackningskomponenter i Arla klassificeras pa
féljande satt for att avgéra om de ar tillverkade av
nytillverkad fossilbaserad plast:

- Armaterialet plast, ja/nej?

- Armaterialet tillverkat av dtervunnet material,
ja/nej?

- Armaterialet tillverkat av fornybart material, ja/nej?

Dessutom har varje férpackningskomponent en vikt
som anges i gram.

Med hijélp av ovanstdende kriterier kan Arla fast-
stélla mangden plast i varje sald férpackning och, i
férekommande fall, hur mycket av den plasten som
antingen &r atervunnen, fornybar eller nytillverkad
fossilbaserad plast.

Dessa varden multipliceras sedan med forsaljnings-
volymerna for att ge en total vikt for nytillverkad
fossilbaserad plast och ej nytillverkad fossilbaserad
plast som anvands under ett ar.

Den konsoliderade siffran berdknas som vikten av
ej nytillverkad fossilbaserad plast jamfért med den
totala vikten for det plastmaterial som anvands.
Produktenheter som utgér mindre éan 1 % av
forséljningsvolymerna for fardiga produkter inom
underkategorin for den produkten réknas inte in.
Underkategorierna &r smérblandningar, hardost,
mjolk osv.

OSAKERHETER OCH BEGRANSNINGAR

Under 2024 gjordes utvérderingen av atervinnings-
barhet baserat pa atervinningsstatusen i december.
Det finns en risk att en viss materialkombination inte
var atervinningsbar tidigare under 2024, men blev
atervinningsbar i december. | detta fall réknades
materialkombinationen som &tervinningsbar fér hel-
aret. Detta géller &ven bedémningen av nytillverkad
fossilbaserad plast.

Under de senaste aren har Arla férbattrat de
processer och verktyg som anvands for att mata
atervinningsbarheten och nytillverkad fossilbaserad
plast. Darfor lamnas inte uppgifter om perioder fore
2022 och 2023 ut.

De tva férpackningsrelaterade malen har
formulerats av Arla da det saknas avtalade globala
standarder.

Designad fér atervinning, varuméarkesprodukter

2024 2023 2022 2021 2020
Europe 95% 96 % 95% - -
International 91% 95% 89% - -
Summa 94% 95% 93% - -
Atervinningsbar pa marknaden dir det siljs, varuméarkesprodukter

2024 2023 2022 2021 2020
Europe 85% 83% 80% - -
International 0% 0% 0% = =
Summa 54% 45% 54% - -
Nytillverkad fossilbaserad plast, varumarkesprodukter

2024 2023 2022 2021 2020
Europe 75% 78% - - -
International 98 % 98 % - - -
Summa 79% 83% - - -
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MATERIAL SOM ANVANDS

Under 2024 producerade vi 6 398 miljoner kilo
mejeriprodukter. Det totala materialet som anvands
for vara produkter omfattar var priméra ravara,
mjolk, tillsammans med andra ingredienser och
férpackningsmaterial. Férutom dessa material

&r energi och vatten en integrerad del av véra
produktionsprocesser. Mer information om var
energiférbrukning finns pé sidan 49, och om var
vattenférbrukning pé sidan 60.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arla rapporterade om den totala volymen insats-
material for férsta gangen 2024. Insatsmaterialen
inkluderar féljande:

- Mjolk: All mj6lkravara som samlas in under aret
fran bade Arladgare och icke-dgare.

- Externt kopt vassle: Allt vassle som képts fran
externa leverantdrer.

- Andra ingredienser: Alla ravaror som bearbetas pa
vara produktionsanldggningar, inklusive smar, ost,
pulver, icke-mj6lkbaserade produkter och vatten
fér kombinationer.

- Forpackning: Férpackningsmaterial som tas
emot direkt fran leverantérer. Uppgifterna fran
leverantdrerna tacker minst 95 % av utgifterna,
resultaten skalas upp till att tdcka 100 %. Andelen
férpackningsmaterial tillverkat av atervunnet
material redovisas separat. Trapallar ingarinte i
siffran.

OSAKERHETER OCH BEGRANSNINGAR

Rapporterade anvandningsdata aterspeglar material
i sitt ursprungliga tillstand. Arla gor tva undantag
fran denna regel; externt inképt vassle, som regist-
reras som standardiserad flytande vassle p& grund
av dess varierande konsistens pa vara mejerier, och
mjolkravara, som redovisas med standardiserat fett-
och proteininnehall fér att verensstdmma med de
volymer som redovisas i de finansiella rapporterna.

Volymen insatsmaterial som anvands korrelerar
inte med volymen mejeriprodukter eftersom
rapporteringen om insatsmaterial utesluter vatten,
som antingen avlagsnas fran mjélk eller tillsatts till
vara produkter. Nar man till exempel producerar
mjélkpulver extraheras vatten fran mjélken, vilket
ger en signifikant minskad vikt.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

De férpackningsvolymdata som anvéands
baseras pa uppgifter som tillhandahélls manuellt av
leverantéren.

UTVECKLING FOR
MATSVINN

Under 2024 minskade mangden matsvinn till
596 000 ton, vilket & en minskning med 8 %
jamfért med forra aret.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Matsvinn omfattar allt materialavfall i hela vardeked-
jan som ursprungligen var avsett att anvandas som
livsmedel, exklusive oétliga delar. Denna definition
&rilinje med rekommendationerna fran brittisk-
baserade Waste and Resources Action Programme
(WRAP) for kvantifiering av livsmedelssvinn och
avfall fran mejeriprodukter. Matsvinnet kan antingen
vara flytande eller fast. Matsvinn bestar endast av
icke-farligt avfall.

Arla rapporterar om matsvinn endast i var egen
verksamhet, inte matsvinn som uppstar pa gardarna
eller fran konsumenterna.

- Flytande avfall: Inkluderar allt flytande avfall
som innehaller mjélk, fett och protein. Det omfat-
tar olika typer av flytande avfall, inklusive mjélk
med kvalitetsproblem (t.ex. antibiotikaférorening),
som anses vara en del av det flytande avfallet vid
mejeriet som ansvarar for hanteringen av dess
bortskaffande.

- Fast avfall: Inkluderar avfall fran fardigvaror
och halvfabrikat, som avser bortskaffande av
produkter som har genomgétt hela produktions-
processen men inte anses vara fast avfall.

- Slam fére COD-maétning: Avser fast avfall som
separeras fran avloppsvatten innan det genomgar
behandling. Exempel pa slam &r de méngder som
erhalls fran fettbrickor, filter eller separatorer och
for Arla bestar det framst av fett.

- Avloppsvatten COD: Inkluderar allt organiskt
material som finns kvar i avloppsvattnet efter att
slammet har separerats. Detta bedéms genom
det kemiska syrebehovet (COD) i avloppsvattnet.
COD &r ett matt pa mangden syre som krévs for
att bryta ner organiskt material i vatten.

Densiteten for matsvinn varierar avsevart bade
mellan och inom de olika avfallskategorierna. For att
sakerstalla jamférbarhet har matsvinnsvolymerna
omvandlats till mjélkekvivalenter, i enlighet med
riktlinjerna fran International Dairy Federation (IDF).
Denna omvandlingsprocess underldttar noggrann
registrering, uppskattning och omvandling av olika
avfallstyper och biprodukter till mjélkekvivalenter.
Processen tillhandahaller en standardiserad
méatmetod fér bedémning av avfallets miljspaverkan
inom Arla.

OSAKERHETER OCH BEGRANSNINGAR

Uppskattning av procentsatser for fett och protein
for avfallsmaterial som flytande avfall och slam kan
medféra osdkerheter. Dessa osakerheter beror pa
datakvalitet, variationer i produktmix och avvikelser
fran genomsnittliga procentsatser.

Dessutom forlitar sig kvantifiering av avfall,

som COD i avloppsvatten, pa provtagning och
analysmetoder. Aven om insatser gors for att
sakerstalla representativa prover och snabb analys
kan potentiella variationer i provtagningstekniker
och laboratorieprocesser, samt forseningar utover
den rekommenderade tidsramen pa tolv timmar,
medféra datavariationer.

Resursinflode

(miljoner kilo) 2024 2023 2022 2021 2020
Mijolk (dgare + kontrakt) 13735 - - - -
Vassle fran externt ursprung 2323 - - - -
Andra ingredienser 550 = = = =
Foérpackning 309 - - - -
Atervunnet férpackningsmaterial inképt
(miljoner kilo) 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt forpackningsmaterial 309 - - - -
Atervunnet férpackningsmaterial 99 - - - -
Andel av atervunnet férpackningsmaterial 32% - - - -
Matsvinn
(mjélkekvivalenter, ton) 2024 2023 2022 2021 2020
Flytande avfall for bortskaffande till deponi 21880 31690 - - =
Matsvinn som bortskaffas 21880 31690 - - -
Flytande avfall for biogas 236 322 274815 - - -
Fast avfall fér biogas 39994 38027 - - -
Slam fére COD-métning 12971 9873 - - -
Avloppsvatten COD 220 434 221126 - - -
Totalt avfall som inte bortskaffas 509 721 543 841
Summa 531601 5751551} - - -
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STABI I_ UTVECKLI NG Policyer och andra regelverk Totalt fast avfall
A (ton) 2024 2023 2022 2021 2020
FOR FAST AVFAI.I. Cirkular policy om resursanvdndning och avfall .
VAr héllbarhetsstrategi stods av var miljopolicy och Totalt farligt avfall 943 930 1034 1279 1378
Arlas Green Ambition 2050. Tillsammans tar dessa Totalt icke-farligt avfall 29 475 29 840 30 434 32 348 32097
Under 2024 minskade mangden fast avfall ndgot vagledande policyer upp kritiska miljéfragor och
till 30 419 ton fran 30 770 ton under 2023, med betonar resurseffektivitet och avfallshantering. Totalt fast avfall 30419 30770 31 468 33627 33 475
stabila rgsulta} som fo‘rvantat. Dessutom minskade rlnuperna. for c1rl§ular elfonoml arvara nktlln!.er. Totalt dtervunnet avfall 19849 19217 20174 22726 22554
andelen icke-atervinningsbart fast avfall med och fokus ligger pa att minska avfallet och onddig
3 procentenheter. resursanvéndning samt ateranvandning och Totalt icke-atervunnet avfall 10569 11553 11294 10901 10921
gtervinning i linje med avfallshierarkin. Detta géller
REDOVISNINGSPRINCIPER sévil behandlingen av mjélken som véra férpack- Andelicke-atervunnet avfall av det totala fasta avfallet 35% 38% 36% 32% 33%
Fast avfall avser avfall fran produktion som inte &r ningsmaterial och var vattenférbrukning samt kol-,
matsvinn, till exempel férpackningar. Fast avfall kvave- och fosforcyklerna.
separeras i farligt och icke-farligt avfall. Dessutom
kan fast avfall antingen atervinnas, férbrannas eller Resurseffektivitet Icke-farligt fast avfall
skickas till deponi. Inom Arla atervinns merparten av Arla stravar efter att producera halsosamma och
det fasta avfallet. héllbara produkter samtidigt som miljépaverkan (ton) 2024 2023 2022 2021 2020
minimeras. Vi fokuserar pa att forbattra resurseffek- S
- - Avfall till forbrannin 8165 8 460 8358 8683 9159
OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR tiviteten avseende vatten, energi, ravaror, kapital ) . ¢
Data om fast avfall samlas in varje ménad frén och ménskliga resurser genom att kontinuerligt Avfall till deponi 2002 2761 2616 1921 1204
ext'ernagavfallshantferare:. Avfallsd:dta tillhandahalls ove[vaka‘ och 0p:nmera var veiksamhet. Vi prioriterar TRl eam baralelis 10168 11221 10974 10604 10363
varje manad av anldggningarna via manuell anvéandning av férnybara och atervunna resurser,
uppladdning, delvis centralt baserat pa: fakturor, och vér féretagsstrategi fokuserar pa att minimera Atervunna plastmaterial 2684 2388 2485 2863 2787
leverantérssystem, e-post fran leverantérer, vagt pa anvandningen av nytillverkad fossilbaserad plast och o
plats eller pa annat sétt. Inhdmtade data ar baserade Oka atervinningsbarheten. /ﬂ\tervunnet PERTEr eE e 11891 C=0 lzzrte 15525 I56ie
pé direkta matningar. | Danmark och Sverige ar Atervunnet glas 302 281 284 318 328
denna datainsamlingsprocess automatiserad, Avfallshantering Atervunna metaller 2054 1749 1584 1704 2042
vilket garanterar noggrannhet och effektivitet. For I linje med var miljopolicy stravar vi efter att Ovil 2377 D75 PEEG 5% A1l
dvriga lander samlas dock data in genom manuell foérhindra att avfall genereras. Nar det ar oundvikligt vriga 6 6
inmatning som gérs pa de enskilda anldggningarna, anvander vi oss av ett cirkulart tillvéigagéngss?tt Totalt dtervunnet icke-farligt avfall 19308 18619 19460 21 744 21734
vilket i sig 6kar risken for fel. For att minska den som behandlar avfall som en resurs som ska ateran-
har risken har lampliga kontroller inforts i syfte att vandas eller atervinnas. Vi stravar efter att minimera Totalt avfall som inte bortskaffas 19 308 18619 19 460 21744 21734
sdkerstalla att data ar korrekta och tillforlitliga. matsvinnet inom var verksamhet och prioritera bort- i .
skaffandet enligt hierarkin for matsvinn. Vi inspirerar Totalt icke-farligt avfall 29 475 29 840 30434 32348 32097
ocksa konsumenter att minska matsvinnet genom
utbildning och medvetenhet, vilket sdkerstéller att
férpackningarna uppfyller konsumenternas behov .
och &r latta att tdmma. For att minimera paverkan Farligt fast avfall
fran forp?cknlngsavfall strayar :/I efter atervmr}lr.wgs- (ton) 2024 2023 2022 2021 2020
barhet pa alla marknader dar véara produkter saljs.
Avfall till forbréanning 369 283 284 272 523
Policystyrning X .
Se beskrivningen i klimatkapitlet pa sidan 50 for GyfetidepoD| 33 B0 B 22 #
[pretftesinalinte Totalt avfall som bortskaffas 401 332 319 297 558
Atervinning 542 598 715 982 820
Totalt avfall som inte bortskaffas 542 598 715 982 820
Totalt farligt avfall 943 930 1034 1279 1378

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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NSTALLDA OCH ARBETSTAGARE
VARDEKEDJAN

ARLAS PAVERKAN

ANI
PNI
PPI
API

Faktisk negativ inverkan
Potentiell negativ inverkan
Potentiell positiv inverkan

Faktisk positiv inverkan

PNI

JAMSTALLDHET
OCH LIKA LON

RISK FOR BRISTFALLIGA
ARBETSFORHALLANDEN

PNI

ARBETS-
TAGARNAS
RATTIGHETER

PNI

MANSKLIGA
RATTIGHETER

RISK FOR DIS-
KRIMINERING OCH
TRAKASSERIER

PNI

HALSOSAM
OCH SAKER _
ARBETSMILJO

PPI

UTBILDNING
OCH KOMPETENS-
UTVECKLING

APl

RATTVISA OCH BRA
ARBETSFORHALLANDEN

Uppférandekod

Policy fér manskliga

Policy fér méngfald

Policy mot trakasserier

rattigheter

Uppférandekod foér
leverantdrer och

afférspartner

Arbetstidspolicy

Klagomaélspolicy
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MANNISKOR
| FOKUS

ARLAS AMBITION

Hantera paverkan pa anstéllda och
vardekedjan

Som ett globalt foretag paverkar var
affarsverksamhet olika kategorier av
anstallda i hela var vardekedja pa olika
satt. Genom var dubbla véasentlighets-
analys (se sidorna 34—37) har vi identi-
fierat de effekter, risker och mojligheter
som paverkar dessa anstallda.

Vdra egna anstallda

Paverkan pa vara egna anstéllda &r sys-
tematisk och kan kopplas till antingen
de regioner dar Arla bedriver verksam-
het eller specifika fabriksverksamheter,
eller badadera. Var strategiska ambition
ar att sékerstalla rattvisa och gynnsam-
ma arbetsférhallanden for alla, dven

i fabriksmiljoer som utgér halso- och
sakerhetsrisker.

Vi &r ocksd medvetna om den
potentiella risken for diskriminering
och trakasserier och arbetar for att
minimera den genom att fraimja en
inkluderande kultur. Var strategi for att
expandera internationellt gér ocksa att
exponeringen fér utmaningar avseende
arbetstagarnas rattigheter 6kar.

Viar medvetna om att alla Arlas anstall-
da samt konsulter och arbetstagare
fran tredje part pa vara anldggningar
moter dessa risker och vi dgnar sérskild
uppmarksamhet at de mest utsatta ar-
betstagarna, inklusive migrantarbetare.

Viforbéattrar de anstélldas upplevelse
och erbjuder méjligheter till personlig
utveckling och utveckling genom
utbildning samt mojlighet att paverka.

2 2 KONSFORDELNING I LEDNINGEN (HOGRE CHEFSNIVA)

Vi strévar efter att till 2030 ha minst 40 % av det

underrepresenterade konet i ledande befattningar fran

chefsniva och uppét.
ar Léas mer pa sidan 38.
2022 | 29%/71%
2023 | 29%/71%
2024 | 31%/69%
2030 | Mal:40%7/60%

Underrepresenterat
koén

Representerat kon

Inom var sektor ar rekrytering av an-
stéllda och att behalla anstéllda viktiga
affarsrisker, men var investering i de
anstélldas erfarenhet och inkludering
ger oss en mojlighet att bygga en lojal,
kompetent personalstyrka.

Arbetstagare i vdrdekedjan
Arbetstagare hos vara globala leve-
rantérer och pa vara gardar paverkas
av Arlas verksamhet. | dessa grupper
ingar sarskilt utsatta migrantarbetare.
Arbetstagare i vardekedjan ingar inte i
mattet anstéllda i denna rapport.

Jordbruksarbetet omfattar till sin natur
vissa systemeffekter, som hélso- och
sakerhetsproblem. Arbetet &r ofta
arbetskraftsintensivt, sdsongsbetonat
och kréver fler arbetstagare vid vissa
tidpunkter, vilket visar pa behovet av
att sékerstalla goda villkor, sarskilt for

migrantarbetare. Globala inkdp innebéar
risker som barn- och tvangsarbete i
hela var vardekedja, men framfér allt
utanfoér EU.

En viktig risk fér Arla ar konsumenter-
nas reaktion pa negativ publicitet om
var vardekedja. Denna risk paverkas av
verksamhetens natur och de platser
som omfattas av produktionskedjan.

Omsorg om méanniskor

Inom Arla arbetar vi fér att ta hand om
ménniskor — vara anstéllda, arbets-
tagare i var vardekedja och enskilda
personer i de samhallen dar vi &r
verksamma. Vi strévar efter att bygga
positiva relationer med ménniskor och
organisationer, med émsesidig respekt
och férstaelse som grund for alla vara

& OLYCKOR
Vart méal &r att ha noll olycksfall med franvaro
per miljon arbetstimmar varje ar.

F1 Y Las mer pé sidan 76.
2022 b4
2023 5,5
2024 4,6

Mal: 0

interaktioner. Detta dtagande &ri linje
med vara grundldaggande mal om att
respektera de ménskliga rattigheterna,
frdmja mangfald och inkludering och
uppratthalla héga standarder for hélsa
och sakerhet. Vi stravar efter stdndiga
forbattringar for att minimera potentiell
eller faktisk negativ paverkan av vara
handlingar och stddja en 6kad positiv
effekt.

Vi strévar efter att ge alla anstdllda sakra
och halsosamma arbetsférhallanden,
med malet att ha noll arbetsplatsolyck-
or, vilket visar pa vart engagemang foér
en sdker och stédjande arbetsmiljo.

Att respektera arbetstagarnas rattig-
heter och framja samarbetsinriktade
relationer &r avgorande for att skapa en
harmonisk arbetsplats som ar gynnsam
for alla. Vi tror pa réttvis och jamlik
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ersattning som en viktig del av vart
atagande for anstélldas trivsel pa
arbetet. Dessutom stédjer vi fullt ut
féreningsfrihet och ratten att delta i
kollektivforhandlingar.

Att stddja och utveckla de samhallen
dar vi ar verksamma ingar i vart upp-
drag. Vi skapar arbetstillfallen, deltar i
Oppna dialoger med lokala intressenter
och stéttar utsatta samhallen. Ett viktigt
fokus &r att stodja lokala mejeriféretag
sd att de kan forbattra sin effektivitet
genom att utveckla standarder och
rutiner.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Vi ar medvetna om vikten av att attrahe-
ra de basta talangerna och att se till att
de har ett stort engagemang och hég
motivation. Med hjalp av fortlopande
initiativ och program framjar vi aktivt
mangfald, jamlikhet och inkludering i
hela var organisation. Genom att frémja
en arbetsplats som satter varde pa varje
individs unika egenskaper arbetar vi

for att attrahera och behalla de basta
talangerna och forstarka var position
som ledande inom mejeribranschen.

Engagemang hos
anstéllda

Under 2024 deltog
fleran 18 500
anstallda i var globala
engagemangsunder-
sokning och vi upp-
nadde en svarsfrekvens
pa88%.
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De Arlaanstélldas
nojdhet ligger 6ver

branschstandarden
| var arliga med-
arbetarundersokning
lag nojdhetsindexet

| FOKUS

VI VARDERAR OCH STODJER
VALBEFINNANDE, SAKERHET OCH
PERSONLIG UTVECKLING HOS VARA
ANSTALLDA. PA DETTA SATT VILL
FUNGERA SOM POSITIV FOREBILD
INOM VAR BRANSCH.

Engagemang hos medarbetare

Var arliga globala medarbetarundersok-
ning &r ett viktigt verktyg for att samla
in vardefull aterkoppling fran anstallda
och sékerstélla att Arla férblir en bra
arbetsplats. Under 2024 deltog 6ver

18 500 anstéllda i undersékningen

och den uppnadde en svarsfrekvens

pa 88 %. Vi utvérderar de anstélldas
engagemang med hjalp av indexet for
medarbetarengagemang, som baseras
pa de anstalldas svar pa fragor om
trivsel, engagemang och kanslor for Arla
som arbetsplats. Fér 2024 lag indexet pa
85 %, hogre &n standarden for féretag
av var storlek.

pa 85 %.

Tillvarata medarbetarnas sdkerhet

i hela vardekedjan

Arla verkar i en omfattande och mang-
sidig vardekedja som erbjuder ett brett
utbud av arbetstillféllen i olika regioner.
Vara anstéllda &r avgérande for att Arla
ska na framgang och vi ar fast beslutna
att tillhandahalla sékra och hdlsosamma
arbetsférhallanden for alla. Alla vara
anstallda omfattas av vart halso- och
sakerhetshanteringssystem.

Under 2024 fortsatte vi med vara insatser
i anslutning till vart sdkerhetsprogram
“Cornerstones”. | programmet, som ar
utformat for att bedéma var mognadsniva
vad géller sékerhet, ingar relevant utbild-
ning, egenkontroller, mognadsvalidering-
ar och processbekraftelser. Den utférs av
var Supply Chain-funktion, dar represen-
tanter pa varje produktionsanldggning
ingar. Genom systematisk rapportering
kan vi se trender och dela med oss av lar-
domar och bésta praxis i vart natverk samt
identifiera kritiska omraden som behdver
atgardas. Darfor fokuserade vi sarskilt pa
omraden med hégre olycksfrekvenser,

som logistik, vilket bidrog till att antalet
olycksfall med franvaro inom logistikverk-
samheten i Danmark minskade med 34 %
under 2024.

Vi fortsatter att folja upp vara insatser,
identifiera ”hotspots” och initiera tidiga
insatser for att sékerstalla fortsatta
forbattringar.

Medarbetarutveckling

Under 2024 fortsatte vi att erbjuda bade
virtuella utbildningar och utbildningar pa
plats Vi fortsatte med implementeringen
av ett system for hantering av utbildning-
ar pa vara produktions- och logistik-
anldggningar, vilket sékerstaller att de
anstéllda genomgar obligatoriska utbild-
nings- och utvecklingsdiskussioner.

Vi har en stark tradition av att stédja lar-
lingar och deras utbildning. Under 2024
fortsatte vi att delta aktivti projektet
European Excellence in Dairy Learning,
som omfattar nio lander. Projektet ar till
for larlingar och studenter som utbildar
sig inom mejeriteknik.

Arla har en global HR-funktion med
representanter for varje marknad dar
vi ar verksamma som fokuserar pa
personalrelaterade fragor.

Atagande for att vara en ansvarsfull
arbetsgivare

Vi stédjer anstalldas rattigheter till
fackligt engagemang och att fritt ansluta
sig till och bilda organisationer samt att

delta i kollektivférhandlingar, i linje med
standarder for méanskliga rattigheter. Vart
atagande for dessa principer dr integrerat
i var uppférandekod (CoC) och var policy
foér manskliga réattigheter. I slutet av

2024 omfattades 61 % av var personal av
kollektivavtal. Men oavsett var i vérlden
vi &r verksamma och oavsett om vara
anstéllda har fackliga representanter

har Arla atagit sig att vara en ansvarsfull
arbetsgivare och erbjuda alla anstallda
rattvis ersattning.

Samarbete med fackféreningar

Vara foretagsrad verkar pa lokal, nationell
och europeisk niva och fungerar som
stabila plattformar for intern dialog om
fragor som ror anstalldas valbefinnande
och sakerhet samt sékerstéller att

de nédvandiga forutsattningarna for
féretagets kontinuerliga utveckling
finns pa plats. Tva ganger om aret

tréffar personer i var koncernledning
vart europeiska foretagsrad, som bestar
av 17 arbetstagarrepresentanter som
representerar éver 15 000 anstéllda pa
vara produktionsanldggningar i Europa.
Foretagsradet ar det hdgsta forumet for
samarbete mellan de anstallda och Arla.
Métesprotokoll finns publicerade pa vart
intranat. Hallbarhet var ett viktigt &mne
vid flera av dessa m&ten under 2024.

Vi samarbetar ocksa med internationella
fackliga representanter inom specifika
branscher nar det galler prioriterade
manniskorattsfragor. Arbetet leds av var
personalfunktion.
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MANGFALD
OCH INKLUDERING

Framja D&l-agendan
i Storbritannien

| Arla UK har vi

fyra grupper som
arbetar for att framja
D&l-agendan, var och
en med fokus pa koén,
kultur och bakgrund,
HBTQ+ och veteraner.

VAR STRATEGI FOR MANGFALD
OCH INKLUDERING SYFTAR TILL
ATT UTVECKLA EN ARBETSMILJO
SOM OMFATTAR INKLUDERING OCH
RATTVISA, DAR VARJE INDIVID
KANNER TILLHORIGHET.

Vi tror att ett team som bestar av olika
individer bidrar med en méngd olika
perspektiv, idéer och erfarenheter.
Detta driver i sin tur innovation, hallbar
tillvaxt och forbattrade resultat.

For att sékerstdlla matbara framsteg
bedémer vi mangfald och inkludering
genom tre nyckeltal: néjdhet med
inkludering, jamstalldhet och etnicitet.

Vimater graden av néjdhet med
inkludering med ett index som baseras
pa svaren fran var arliga undersékning
om medarbetarengagemang.

For att frdmja jamstalldhet har vi satt
upp ett mal om att sékerstélla en

ldgsta representation pa 40 % av det
underrepresenterade kénet bland cirka
400 personer i Arlas ledning till 2030.
Viarbetar for att na detta mal pa ett
mycket strukturerat och malmedvetet
satt med dashboards som sékerstéller
oppenhet vad galler kénsférdelningen
i vara team, ansdkningar, rekryteringar,
utveckling, kampanjer och lika lon. F&r
att sakerstdlla att det sker en utveckling

diskuteras siffrorna varje kvartal, bland
annat inom var HR-funktion. Andelen
kvinnor i ledningen 6kade till 31 %
(2023:29 %).

Denna strategi ligger i linje med vart
atagande for FN:s mal for hallbar

utveckling (SDG) vad avser jamstalldhet.

Marknadsperspektiv p4 mangfald
och inkludering

| april 2024 deltog Arla i den danska
mangfaldsveckan tillsammans med
andra stora féretag i Danmark. Under
veckan erbjods alla Arlaanstallda olika
mojligheter att ldra sig mer, med fokus
pa mangfald, réttvisa, inkludering och
tillhérighet. Programmet inkluderade
inldrningsmojligheter, webbsandningar
och information om méngfald, partisk-
het, inkludering, psykologisk trygghet,
strategi och atgéarder inom Arla.

| Storbritannien tilldelades Arla UK
National Diversity Awards 2024 for sitt
starka fokus och engagemang fér mang-
fald och inkludering i hela verksamheten
—ett erkdnnande av deras insatser pa
det har omradet.

Kontinuerlig utbildning for att
skapa en inkluderande arbetsmiljo
fran hogsta ledningen till alla
nivaer

Under 2024 fortsatte vi med vara in-
troduktionsmaoten och utbildningar for
anstdllda inom hela Arla for att framja
en inkluderande kultur. Under 2023

och 2024 deltog flera chefer, team och
andra personer i diskussioner om mang-
fald och inkludering. Samtalen hand-
lade bland annat om hur omedveten
partiskhet kan paverka beslutsfattande,
sprakbarridrer, inkluderande beteenden,
psykologisk trygghet och ett genom-
férbart fokus som alla team kan arbeta
med infér framtiden. Utbildningen
delades in i tva olika workshops med
rubrikerna ”Inkludering bérjar med dig”
och ”Vihar en inkluderande kultur” i
syfte att 6ka medvetenheten och skapa
engagemang.

Hantera omedveten partiskhet

vid rekrytering

Viimplementerade ett skraddarsytt
utbildningsprogram for rekrytering som
tar upp omedveten partiskhet och beto-
nar vikten av att skapa inkluderande
arbetsbeskrivningar. Vi anvander ocksa
en mall fér jobbannonser som syftar till
att locka ett brett utbud av sékande. Vi
arbetar aktivt for att se till att rekryte-
ringsgrupper bestar av personer med
olika bakgrund for att framja inkludering
i vara rekryteringsprocesser. | syfte

att ha en tydlig styrning och visa pa
betydelsen av mangfald hos personalen
har Arla interna mal for likabehandling
vid rekrytering till ledningen och vid
talangférvarv.
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MANSKLIGA RATTIGHETER

RESPEKT FOR DE MANSKLIGA RATTIGHETERNA

VI ARBETAR FOR ATT STODJA
MANSKLIGA RATTIGHETER, FRAMJA
OMSESIDIG RESPEKT OCH FORSTA
GLOBALA INTERAKTIONER.

i\tgérder fér manskliga réttigheter
Vi arbetar f6r att respektera mansk-
liga rattigheter i hela var vardekedja,
inklusive var egen verksamhet och
vara leverantérers och affarspartners
verksamhet. Fér mer information om
vara policier for manskliga rattigheter,
se sidorna 78-79.

Due diligence-kontroll av

manskliga rattigheter

Var due diligence-process fér manskliga
rattigheter foljer en riskbaserad strategi
for att identifiera utsatta grupper och

prioritera vara insatser. Vara bedémning-

arindikerar att den storsta risken for att
orsaka, bidra till eller kopplas samman
med negativ paverkan pa manskliga
rattigheter finns i var verksamhet pa
vara utomeuropeiska tillvaxtmarknader,

pa grund av miljén i olika lander och
affarsverksamhetens komplexitet.
Darfor prioriterar vi att genomféra
utvdrderingar av paverkan pa manskliga
rattigheter i de harregionerna och dven
att genomféra en due diligence-process
ndr vi gar in i ett nytt strategiskt partner-
skap eller anklagelser framfors.

Vi méter hur effektiv var samverkan
med arbetstagare i vdrdekedjan &r

med hjélp av resultatet av vara due
diligence-bedémningar avseende
manskliga réttigheter samt genom
leverantdrsrevisioner och besdk. Under
revisionerna och beséken samarbetar
vi med leverantdrernas arbetstagare
och diskuterar arbetsférhallanden

och kdnnedom om klagomalskanaler,
inklusive Arlas Ethics Line. Synpunkter
som inhdmtas i samband med detta kan
bidra till att vi uppdaterar var policy for
manskliga rattigheter.

Som en f6ljd av vara due diligence-
bedémningar faststéller vi atgarder som
ska vidtas som svar pa sarskilda faktiska
eller potentiella negativa effekter

relaterade till manskliga rattigheter
och arbetstagarnas rattigheter. Dessa
atgarder dokumenteras i en plan for
férebyggande och begrénsning. Som
en del av due diligence-processen
beddms dven om det krdvs avhjalpande
atgarder.

Viférbattrar och implementerar
kontinuerligt var systematiska due
diligence-process avseende manskliga
rattigheter i enlighet med UNGP och
OECD:s riktlinjer, och stddjer ocksa
FN:s globala mal for hallbar utveckling
genom vart fokus pa vara prioriterade
manniskorattsfragor. Genom att
inforliva den senaste informationen

i vara riskbedémningar och svara pa
nya fokusomraden som identifierats av
internationella organisationer forbattrar
vivara rutiner. Detta sdkerstéller en
noggrann och aktuell strategi for att
skydda de manskliga rattigheterna.

Riskutvérderingar av paverkan pa
manskliga rattigheter

Under 2024 fortsatte Arla att identifiera
och hantera potentiella och faktiska

1
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anldggningar
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hégriskfragor
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SPARNING i
PLAN FOR FOREBYGGAN-
DE OCH BEGRANSNING

risker och paverkan pa de manskliga rat-
tigheterna i var vardekedja, med sarskilt
fokus pa var verksamhet i Vastafrika. Vart
globala team fér méanskliga rattigheter
genomfodrde i samarbete med lokala
team riskbedémningar av ménskliga
rattigheter pa var mejerianlaggning i
Nigeria. Malet var att identifiera och
hantera risker fér manskliga rattigheter
for all personal pa vara anldggningar,
inklusive Arlaanstéllda och arbetstagare
hos tredje part. Vara utvarderingar
fokuserade ocksa pa risker relaterade

till viktiga leverantdrer av férpackningar,
logistik och tjdnster, som ofta &r expone-
rade pa grund av verksamhetens natur.

Antal fysiska och virtuella leverantors-
revisioner som genomférts under 2024
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Grunden for vara utvarderingar var vara
prioriterade manniskorattsfragor, med
sérskilt fokus pa regionala risker som
arbetsférhallanden, hélsa och sékerhet
samt l6ner. Var egen verksamhet
uppvisade solida resultat och inga
kritiska risker identifierades avseende
Arlas prioriterade manniskorattsfragor.
Resultaten lyfte fram insatser for att
respektera de manskliga rattigheterna.
Vihar dven inlett diskussioner med
relevanta externa parter for att hantera
potentiella risker, inklusive arbetsforhal-
landen och tillganag till sjukférsakring,
och vi fortsatter att félja upp hand-
lingsplaner som syftar till att [6sa de
identifierade problemen.

Under hela 2024 fortsatte vi dven med
vara regelbundna uppféljningar av
handlingsplaner som tagits fram efter
utvarderingar under 2022 och 2023
med fokus pa Mellanéstern och Nigeria.

Varje ar genomfor vi leverantorsrevi-
sioner baserade pa riskbedémningar.
Under 2024 utférde vi 97 fysiska och
virtuella revisioner, jamfért med 73
féregaende ar.

Due diligence-processen for méanskliga
rattigheter och leverantdrsrevisioner
samordnas av resurser i var Supplier
Assurance-funktion.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Tillganag till vissel-
blasartjansten
Ethics Line

Ethics Line &r
tillganglig for alla
anstéllda och andra
intressenter pa 30
olika sprak och ger
dem mojlighet att

rapportera problem.

PRIORITERADE
MANNISKORATTSFRAGOR

PRIORITERADE MANNISKORATTSFRAGOR IDENTIFIERAS
GENOM DUE DILIGENCE-PROCESSER, RISKBEDOMNINGAR

OCH LOPANDE INTRESSENTDIALOGER.

De prioriterade méanniskoréattsfragor
som identifierats i var vardekedja, inklu-
sive vara leverantérer och affarspartner,
ar arbetsférhallanden, levnadsstandar-
der, modernt slaveri, hélsa och tillgang
till klagomalsforfaranden.

Ratt till rattvisa och bra
arbetsférhallanden

Sékra och hdlsosamma
arbetsférhallanden

Vi fortsatter att fokusera pa att férbattra
mognadsnivan for hélso- och sékerhets-
rutiner pa vara produktionsanldggning-
arihela vérlden. Vi ser en mycket stark
utveckling pa saval vara europeiska
som utomeuropeiska marknader. Mer
information om vara hélso- och séker-
hetsinitiativ finns pa sidan 71.

Under 2024 fortsatte vi att arbeta med
leverantorer for att atgarda risker i
samband med ogynnsamma arbetsfor-
hallanden, inklusive langa

arbetstider i var produktionskedja.

Levnadsldn

I linje med internationella ramverk

arvi medvetna om att utbetalning av
levnadsléner (som motsvarar basbe-
hoven) &r ett av de viktigaste satten att
hjélpa méanniskor att ta sig ur fattigdom,
genomdriva ménskliga réttigheter och
uppna vara mal fér hallbar utveckling.
Vi deltar i AIM:s arbetsgrupp om
levnadslon for att skaffa oss insikter och
dela kunskap.

Under hela 2024 fortsatte vi vart
samarbete med Fair Wage Network for
att kartldgga vara egna anstalldas l6ner.
Kartldggningen skapade en &versikt
Over Arlas status for levnadslon och
arbete pagar med att utvédrdera och
fatta beslut om néasta steg.

Ratt till en skalig
levnadsstandard

Bostéder for anstéllda

Viarbetar kontinuerligt for att
sakerstdlla att bostdder som Arla

SIDAN 74
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tillhandahaller uppfyller eller Gvertraffar
ILO:s (International Labour Organisation)
standarder och lokala krav.

Rétt till hdlsa

Sjukférsdkring pa vara utomeuropeiska
marknader

Vara anstallda ska ha rattvis tillgang

till halso- och sjukvardstjanster.
Intervjuerna med anstallda i Vastafrika
bekraftade att Arla och tredje parts
arbetstagare har sjukforsakring, dven
om det finns skillnader fér arbetstagare
fran tredje part. Vi kommer att ta upp
dessa skillnader med leverantérerna.

Ratt att inte utséattas for

slaveri, straffarbete eller
tvangsarbete

Risken fér modernt slaveri utgor
fortfarande en utmaning i var globala
vérdekedja. N&r vi kdper varor fran olika
regioner runt om i varlden ar vi medvet-
na om den 6kade risken for barnarbete
och tvangsarbete bland arbetstagare i
vissa lander i Asien och Afrika.

Under 2024 identifierade vi inte nagra
risker relaterade till barnarbete eller
tvangsarbete i var egen verksamhet. Vi
har tidigare identifierat risk for tvangs-
arbete i vissa ldnder i Mellandstern,
dar vi har produktionsanldggningar.
Denna risk ar framst kopplad till lokala
entreprendrer och migrantarbetare. Vi
fortsatter vart arbete med att minska
dessa risker. Vi fortsatter att se till att

migrantarbetare far behalla sina pass
och identitetshandlingar, savida de inte
stéller andra krav och undertecknar ett
samtycke, och vi arbetar med imple-
menteringen av var uppférandekod

for leverantdrer och affarspartner.
Under 2024 har vi ocksa fortsatt vart
samarbete med bemanningsforetag i
de har fragorna.

Tillganag till ett klagomadlsférfarande
Under 2024 fortsatte vi att marknads-
fora var visselblasartjanst Ethics Line.
Den finns tillgénglig pa var officiella
webbplats pa 30 olika sprak och alla
anstallda, konsumenter och andra
intressenter kan anvanda den for

att ta upp problem. En egenkontroll
av efterlevnaden inom 38 enheteri
Arlas segment International visade att
medvetenheten om Ethics Line 6kat
med 9 procentenheter jamfort med
2023, vilket ger en medvetenhetsniva
pa 87 %. Medvetenhetsfragor som
ingdr i vara riskbedémningar pa plats
indikerade en generell medvetenhet
bland personalen.

Under 2024 fick vi inte in nagra rap-
porter eller upptackte nagra allvarliga
incidenter kopplade till manskliga
rattigheter inom var egen verksamhet
ellerivar vardekedja. | enlighet med
riktlinjerna for vart klagomalsférfarande
Ethics Line ser vi till att tillhanda-

halla ldmpliga atgdrder for att l6sa
klagomalet.

Né&r det géller Arlas Ethics Line kan Arlas
anstallda och externa intressenter hitta
och anvdnda klagomalsférfaranden fran
tredje part for rapportering till externa
intressenter.

Under 2024 uppgick det totala
beloppet for boter, paféljder och
ersattning for skador till foljd av
allvarliga méanniskorattsincidenter till
0 EUR och till f6ljd av diskriminering
och trakasserier till O EUR.

Var personal kdnner
till Ethics Line
Riskbedémningar pa
plats indikerade en
generell kinnedom
om Ethics Line-
tjansten bland véra
anstallda.
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OLYCKOR

Utveckling for antal olyckor

Olyckor som leder till skador kan klassificeras som
antingen skador som leder till forlorad tid (LTA) eller
skador som inte leder till ndgon forlorad tid (mindre
skador). Antalet LTA per 1 miljon arbetstimmar
minskade till 4,6 under 2024 jamfort med 5,5 forra
aret. Det totala antalet LTA minskade till 154 (2023:
181). De flesta marknader upplevde minskningar,
sarskilt inom logistikverksamheten i Danmark,

som var ett fokusomrade under 2024 pa grund av
historiskt hoga olycksfrekvenser.

Vi féljer olyckstrenden noga och har implementerat
obligatoriska begransningsplaner inom specifika
omraden for att sékerstélla en snabb forbattring.

REDOVISNINGSPRINCIPER

En olycka som leder till frénvaro (LTA) avser en
arbetsskada som drabbar en anstélld under
arbetsaktiviteter och som leder till franvaro fran
arbetet i en eller flera schemalagda arbetsdagar
eller skift. En olycka klassificeras som en LTA nar den
anstéllde inte kan utféra vanliga arbetsuppgifter,
behdver ledighet for dterhdmtning eller ges dndrade
arbetsuppgifter under aterhdmtningsperioden.

Alla medarbetare, bade Arlaanstéllda och externt
inhyrda arbetstagare som arbetar med Arla, &r
skyldiga att omgaende rapportera alla arbetsplats-
relaterade skador eller sjukdomar till sin teamledare
eller chef, oavsett allvarlighetsgrad. Det &r viktigt att
notera att olyckor dar entreprendrer ar inblandade,
till exempel byggnadsarbetare, inte ingar i denna
rapportering.

De flesta anstéllda pa anldggningarna har tillgdng
till en mobilapp dér de snabbt och enkelt kan
rapportera in eventuella olyckor. Det ar viktigt

att anmala handelsen innan den skadade parten
lamnar arbetsplatsen. Arbetstiden, som anvands

for att berékna olycksfrekvensen, harrér dels fran
loneuppgifter, dels fran uppskattningar med hjélp av
siffror for heltidsekvivalenter.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

ANSTALLDA

Utveckling for antalet anstéllda

Det totala antalet anstéllda, matt som antal
personer, 6kade med 3 procentenheter jamfort
med féregaende ar. Denna 6kning kan kopplas
till forvarvet av vassleproteinverksamheten och
produktionsanldggningen i Storbritannien och
pagdende insourcing av IT-verksamhet.

Heltidsekvivalenter 6kade ocksa med 3 procenten-
heter jamfért med féregaende &r.

Andelen arbetare uppgick till 59 % av det totala
antalet anstéllda per den 31 december 2024.

Arbetstagare utanfér var egen personal aterspeglas
inte i siffrorna i denna rapport.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Antalet anstéllda per land, kdn, avtalstyp och alders-
férdelning baseras pa antalet anstéllda per den 31
december 2024 och alla ar historiskt. Arla &ndrade
sin metodik 2023. Tidigare siffror rapporterades
som genomsnittliga heltidsekvivalenter. Det totala
antalet anstallda uttrycks fortfarande i heltidsekviva-
lenter av jamforelseskal.

Heltidsekvivalenter &r ett matt pa en anstallds
avtalade arbetstid i forhallande till ett heltidsavtal
fér samma befattning och land. Denna siffra
anvands for att kvantifiera den aktiva arbetskraften
réknat i heltidstjéanster. En heltidsekvivalent pa

1,0 representerar en heltidsanstélld, medan en
heltidsekvivalent p& 0,5 indikerar en arbetsbelast-
ning som motsvarar en deltidsanstalld som arbetar
50 % av en heltidstjanst. Antalet anstéllda avser det
totala antalet medarbetare, oavsett om de arbetar
heltid eller deltid. Varje person som &r anstalld inom
Arla réknas som 1,0 i personalstyrkan.

Genomsnittssiffran for heltidsekvivalenter berdknas
som medelvéarden for varje juridisk enhet under hela
aret. Dessa medelvarden harleds fran kvartalsvisa
matningar som gors i slutet av varje kvartal. Siffran
for antalet anstéllda och heltidsekvivalenter omfat-
tar alla medarbetare, oavsett om de ér tillsvidare-
anstéllda eller visstidsanstallda. Anstéllda pa langre
tjanstledighet, till exempel foréldraledighet, eller
langtidssjukskrivna, ingar dock inte i berdkningen.
Detta sékerstéller att siffran ger en korrekt bild av
den aktiva personalstyrkan.

Majoriteten av de anstéllda inom produktion och
logistik klassificeras som arbetare, medan anstallda
inom forséljning och administrativa funktioner
klassificeras som tjansteman. Férhallandet mellan
tjiansteman och arbetare berédknas baserat pa
antalet anstéllda per den 31 december 2024.

Uppgifter om de anstallda hanteras centralt i
enlighet med riktlinjerna i den allmé&nna dataskydds-
férordningen (GDPR). Inom Arla har medarbetarna
mojlighet att vélja en kénskategori som stammer
overens med deras identitet. De tillgéngliga valen ar
man, kvinna eller annat. For att félja GDPR-reglerna
slas kategorin “annat” samman med kategorin
”méan”

i redovisade kdnsfordelningssiffror. Siffran for
heltidsekvivalenter rapporteras internt manadsvis.
For att forbattra uppgifternas korrekthet och tillfér-
litlighet validerar varje juridisk enhet informationen
varje kvartal.

Mer information finns i tabell 1.2.c i véra finansiella
rapporter pa sidan 115.

Olyckor*
Per 1 miljon arbetstimmar 2024 2023 2022 2021 2020
Olycksfrekvens 4,6 53 4,4 4,3 52
ISiffrorna exkluderar olycksfrekvensen fran forvarvet av ett vassleféretag i Storbritannien.
Antal anstallda (personalstyrka) per land och kén?
2024 2023 2022 2021 2020
Kvinnor Mén och andra Summa

Danmark 2894 6002 8896 8722 8427 8262 8027
Storbritannien 774 3263 4037 3810 3705 3689 3762
Sverige 1048 2568 3616 3554 3563 3559 3582
Tyskland 430 1205 1635 1592 1606 1662 1684
Saudiarabien 65 869 934 941 979 978 968
Polen 570 362 932 805 646 622 561
Nordamerika 222 337 559 562 546 528 492
Férenade Arabemiraten 72 381 453 441 441 429 388
Nederlédnderna 123 299 422 422 395 374 370
Finland 191 235 426 374 374 386 343
Bahrain 38 292 330 330 335 294 164
Ovriga lander? 357 1035 1392 1376 1321 1272 1075
Totalt antal anstéllda 6784 16 848 23632 22929 22338 22055 21416
Heltidsekvivalenter 21895 21307 20907 20617 20020
2Antalet anstéllda per land och kén redovisas som personalstyrkan per den 31 december 2024 och alla ar historiskt.
*Ovriga lander inkluderar bland annat Bangladesh, Argentina, Kuwait, Irak, Oman, Kina och Nigeria.
Antal anstéllda (antal personer) per avtalstyp

2024 2023
Antal Kvinnor Mén och andra Summa Kvinnor Man Summa
Antal anstéllda 6784 16 848 23632 6 549 16 380 22929
Antal tillsvidareanstéllda 6065 15768 21833 5889 15354 21243
Antal visstidsanstéllda 719 1080 1799 660 1026 1686
Antal anstallda, heltid 5607 15025 20632 5397 14691 20088
Antal deltidsanstallda 1177 1823 3000 1152 1689 2841
Férdelning av anstillda efter dldersgrupp

2024 2023
/&ldersgrupp <30 30-50 >50 <30 30-50 >50
Andel anstéllda 21% 49 % 30% 20% 51% 29%
Antal anstallda 4945 11619 7068 4473 11753 6703
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KONSFORDELNING

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koénsférdelning for alla anstéllda

Med kénsférdelning avses andelen kvinnor i férhal-
lande till det totala antalet anstallda. Matningen av
konsférdelning for alla anstéllda och i ledningen
baseras pa antalet anstéllda per den 31 december
2024 och alla &r historiskt samt omfattar bade
tjdnsteman och arbetare.

Koénsfordelning i ledningen

Métningen ger inblick i representationen av kvinnor
i ledande befattningar inom organisationen. Arlas
koénsfordelning i ledningen faststélls genom att
mata andelen kvinnor i chefsbefattningar eller
hogre.

Konsfordelning i koncernledningen
Konsférdelningen i hdgsta ledningen kvantifieras
av andelen kvinnor i koncernledningen. Matningen
gerinblick i representationen av kvinnor i ledande
befattningar inom organisationen.

ARSREDOVISNINC

PERSONALOMSATTNING

Utveckling for personalomsattningen
Personalomsattningen aterspeglar variatio-
nerna i var personalstyrka. Arla strévar efter en
stabil omsattningshastighet och inser att en viss
omsattningsniva &r nddvandig fér att uppratthalla
konkurrenskraften och framja innovation.

Nér det galler personalomséattning skedde en
minskning jamfért med féregdende &r, med en total
personalomsattning pa 12 %. Detta var resultatet
av en lagre frivillig personalomsattning medan den
ofrivilliga personalomséattningen var oférandrad.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Genom att skilja mellan frivillig personalomséttning
(nér en anstalld véljer att ldmna foretaget) och ofri-
villig personalomsattning (nar en anstélld s&gs upp)
fungerar personalomséttningen som ett matt pa
Arlas férmaga att behalla talanger och aterspeglar
ocksa effektiviteten i var verksamhet.

Vi berdknar personalomsattningen genom att divi-
dera det totala antalet anstéllda som slutar under en
viss period med det totala antalet anstallda under
samma period. Det ar viktigt att notera att denna
berdkning baseras pé antalet anstéllda och inte pa
heltidsekvivalenter (FTE:er).

Omséttningen berdknas for alla som &r fast anstallda
och inkluderar olika anledningar till att de slutar,
daribland pension, avsked och uppséagning. En
person anses ha ldmnat féretaget fran den manad
da ersattning inte langre betalas ut. Till exempel kan
vissa anstallda ha ratt till erséttning under ett par
manader efter att de ldmnat féretaget och de ingar
da i berakningen av personalomséttningen efter
denna period.

LONEKVOT EFTER KON

Utveckling for lonekvoten efter kon

Att sékerstélla lika [6n fér samma arbete, oavsett
kén, &r ett grundldggande krav pa ett etiskt och
ansvarsfullt féretag. Inom Arla far bade méan och
kvinnor i likvérdiga befattningar lika l6n. Detta upp-
nas genom valdefinierade och fasta loneintervall for
alla jobbkategorier. For att uppratthalla jamstallda
l6ner sker regelbundna kontroller varje kvartal, dar
l6nenivaerna mellan mén och kvinnor jamférs inom
jamforbara yrkesgrupper.

Lénekvoten efter kdn baseras p& grundlénen och
ger insikter om var kvinnor finns inom féretagshie-
rarkin. Arla siktar mot fullstandigt rattvis behandling
mellan kénen, vilket skulle representeras av en
l6nekvot mellan kénen pa 1,0. Detta uppnaddes
2024, da medianlénen fér man till kvinnor nadde
jamvikt pa 1,00. Detta visar att arbetet for lika l6n
har varit effektivt.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Lénekvoten efter kon berdknas genom att dividera
medianlénen fér man med medianlénen for kvinnor.
| denna berdkning ingér avtalsenliga grundléner,
medan pensioner och andra férmaner inte tas

med i berdkningen. Genom att enbart fokusera

pa grundléner erbjuder l[Gnekvoten efter kon ett
specifikt matt pa skillnaden i l6n mellan méan och
kvinnor inom organisationen.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Enligt riktlinjerna fér CSRD- och ESG-rapportering
fran CFA Society Denmark och Nasdaq rekommen-
deras att man inkluderar den totala arbetskraften,
tillsammans med bonus och pension, i berdk-
ningen av l6nekvoten efter kén. Men pé grund av
databegransningar ar det bara l6nekvoten efter
kon fér tjdnsteman som ingar i denna rapport. Arla
kommer att rapportera i enlighet med CSRD-kraven
under 2025. De l6neuppgifter som anvéands for
berdakningen hanfor sig till avtalsenliga grundlo-
nebelopp frén och med slutet av mars 2024, efter
L6nejusteringen for det aret.

Konsférdelning fér alla anstéllda*

2024 2023 2022 2021 2020
Total andel kvinnor 29% 29% 28% 27% 27%
Kénsférdelning i ledningen?

2024 2023 2022 2021 2020
Antal mén 253 260 256 257 258
Antal kvinnor 113 108 104 96 89
Andelen kvinnor pa chefsniva eller hgre 31% 29% 29% 27% 26%
*Andelen kvinnor bland medarbetarna och i ledningen berdknas utifran antalet anstéllda den 31 december 2024 och samtliga &r historiskt.
Konsfordelning i koncernledningen

2024 2023 2022 2021 2020
Antal mén 7 7 7 6 6
Antal kvinnor 1 1 1 1 1
Andel kvinnor i koncernledningen (EMT) 13% 13% 13% 142% 14%
Personalomséttning?
% 2024 2023 2022 2021 2020
Frivillig omsé&ttning 8% 9% 10% 10% 6%
Ofrivillig omsattning 4% 4% 4% 3% 4%
Summa 12% 13% 14% 13% 10%
Antal som l@mnar frivilligt 1797 1868 2159 2052 1275
Antal som l@mnar ofrivilligt 846 901 719 693 783
Summa 2643 2769 2878 2745 2058
2Siffrorna exkluderar personalomséttning fran forvarvet av ett vassleféretag i Storbritannien
Lonekvot efter kon

2024 2023 2022 2021 2020
Lonekvot efter kon (hierarkiska avvikelser) 1,00 1,01 1,03 1,03 1,05
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KLAGOMAL TILL
ETHICS LINE

Var klagomals- och visselblasartjénst Ethics Line
gor det mojligt for anstéllda och intressenter att
rapportera problem som lagévertradelser, brott mot
uppférandekoden, bedrageri, mutor, trakasserier,
livsmedelssakerhet, miljoproblem och spridning
avimmateriella rattigheter. Externt redovisar vi
det totala antalet rapporter som mottagits under
aret separat for oacceptabelt beteende, inklusive
trakasserier och diskriminering, anklagelser om
bedrégeri och mutor och andra klagomal. Under
2024 lamnades 100 rapporter in till Ethics Line. Se
klagomalspolicyn fér mer information om Ethics
Line och processen for hantering av klagomal.

OSAKERHETER OCH BEDOMNINGAR

Det &r majligt att vissa arbetsrelaterade

incidenter avseende diskriminering och trakasserier
rapporteras direkt till HR och inte gar via Ethics
Line. Den betydande 6kningen av rapporter mellan
2022 och 2023 beror pa forbattrad kommuni-
kation och en allmént 6kad medvetenhet om
klagomaélsrapportering.

KOLLEKTIVAVTAL

Vi stodjer anstélldas rattigheter till fackligt
engagemang och att fritt ansluta sig till och bilda
organisationer samt att delta i kollektivférhandling-
ar, i linje med standarder for ménskliga réttigheter.
Vart atagande fér dessa principer ar integrerat i

var uppférandekod och vér policy for ménskliga
rattigheter. Under 2024 rapporterade Arla for

férsta gangen om hur stor andel av personalen

som omfattas av kollektivavtal. | slutet av 2024
omfattades 61 % av var personal av kollektivavtal.
Utanfor EES (Europeiska ekonomiska samarbetsom-
radet) &r denna andel 0 %. Men oavsett var i vérlden
vi ar verksamma och oavsett om vara anstéllda har
fackliga representanter har Arla som mal att erbjuda
rattvisa l6ner och formaner for alla anstallda.

| tabellen som visar andelen anstallda som
omfattas av kollektivavtal per land inom EES har vi
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inkluderat alla lander med ett stérre antal anstéllda,
definierat som att de utgér minst 10 % av det totala
antalet anstéllda. Dessutom ingar fyra andra lander,
eftersom de ocksa finns med i uppdelningen av
antalet anstallda.

MANSKLIGA RATTIGHETER
— ORGANISATIONS-
STYRNING

Arla har atagit sig att respektera manskliga
rattigheter i hela var vardekedja. Vi foljer bade FN:s
vagledande principer for féretag och ménskliga
rattigheter (UNGP) och OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag. Vart arbete styrs av var uppfo-
randekod "Vart Ansvar” och var policy for manskliga
rattigheter, dar vi definierar vart engagemang och
vara férvantningar pa intressenterna. Arlas arbete
fér ménskliga rattigheter styrs av var koncernled-
ning och hanteras inom olika affarsfunktioner. Vi
samarbetar med intressenter, inklusive experter,
fackféreningar, rattighetsinnehavare och ideella
organisationer, om var hantering av manskliga
rattigheter.

Inom Arla har vi en omfattande uppsattning policier,
standarder, processer och uppférandekoder som
tacker in hela var vérdekedja och reglerar hur fragor
som ror var personal hanteras pa ett strukturerat
satt. De policys som presenteras nedan omfattar
alla vara egna anstallda och paverkar darmed

éver 20 000 personer. Annu fler personer som ar
anstallda i var vardekedja uppstréms omfattas av
var due diligence-process fér manskliga rattigheter,
risk- och konsekvensbedémningar samt policyer
for manskliga rattigheter och modernt slaveri. Om
de &r allmant tillgangliga finns policyerna pa var
webbplats och alla policyer é&r tillgéngliga for vara
anstéllda pa intranatet.

Inga betydande forandringar av policyerna genom-
férdes under 2024.

Uppférandekod — Vért ansvar

Policymél och tillimpningsomrade

Arlas uppférandekod, "Vart ansvar”, omfattar alla
delar av verksamheten och praglar alla beslut

som fattas varje dag, 6verallt inom féretaget och

pa alla nivéer. Den bygger pé de 10 principerna i
FN-initiativet Global Compact, som syftar till att
framja ett etiskt foretagande. Dessutom foljer vi
FN:s végledande principer for foretag och méanskliga
rattigheter och OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag. Alla vara policyer bygger pa var uppférande-
kod som omfattar fyra teman: Ansvarsfullt
féretagande, Produkter att lita pa, Omsorg om miljé
och djurvélfard samt Ansvarsfulla relationer.

Policystyrning

Vaér uppférandekod &r godkand av styrelsen.
Koncernledningen godkénner strategier, prioriterar
omraden, sékerstéller framsteg och arlig uppféljning
samt anger inriktningen for nédvandiga forbatt-
ringar och ytterligare uppdateringar. Alla chefer

har ett ansvar for att géra var uppférandekod till en
integrerad del av kulturen och verksamheten, och
alla anstallda spelar en viktig rolli tilldmpningen.

Var uppférandekod finns pa 12 sprak pa var
webbplats.

Policy for méanskliga rattigheter

Policymal och tillimpningsomrade

Arla Foods policy for ménskliga rattigheter bygger
pa internationellt erkénda principer om méanskliga
rattigheter och géller for all Arlas verksamhet och
alla féretag som dgs och/eller kontrolleras av Arla
Foods, oavsett storlek eller plats. Som ett globalt
mejerikooperativ stravar vi efter att strategiskt for-
battra uppfyllandet av rétten till tillrackligt med mat
och en rattvis fordelning av den, réatten till hdlsa och
ratten till skéliga arbetsférhallanden. Oavsett var vi
ar verksamma infor vi processer som gor det mojligt
for oss att identifiera, forebygga och minska potenti-
ellt negativ paverkan pa de manskliga rattigheterna
som vi kan orsaka, bidra till eller vara direkt kopplade
till genom vér affarsverksamhet. Om vi upptécker att
vi orsakar eller bidrar till negativ paverkan har vi som
mal att vidta avhjalpande atgarder. Vi accepterar
inte ndgon form av manniskohandel, barnarbete
eller tvangsarbete nagonstans i var vardekedja.

Policystyrning

Policyns effektivitet granskas vartannat ar av kon-
cernledningen for att sékerstalla att verksamheten
fortlépande foljer FN:s végledande principer.

Antal klagomélsrapporter som mottagits via Ethics Line

Ar 2024 2023 2022 2021 2020
Relaterat till oacceptabelt beteende (inklusive trakasserier och diskriminering) 44 36 9 = =
Relaterat till anklagelser om bedrédgeri och mutor 23 29 19 - -
Relaterat till andra @mnen 33 31 16 ° °
Totalt antal mottagna rapporter 100 96 44 - o

Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal per land inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES)

% 2024
Danmark 73%
Storbritannien 56 %
Sverige 100 %
Tyskland 73%
Polen 0%
Nederldnderna 91%
Finland 81%

Uppférandekod for leverantorer och
affarspartner

Policymél och tillimpningsomrade

Arla faster stor vikt vid att verksamheten bedrivs

pa ett ansvarsfullt satt och vi forvantar oss att vara
leverantorer och affarspartner ska leva upp till
samma héga krav vad galler milj6, sociala fragor och
maénskliga rattigheter. Férutom att leva upp till vara
férvantningar pa kvalitet och livsmedelssékerhet
maste véra leverantérer underteckna uppfé-
randekoden for leverantorer och affarspartner om
de vill bli véra strategiska leverantorer, forstahand-
sleverantorer eller lokalt accepterade leverantérer.
Medarbetarna rekommenderas starkt att endast
anvanda leverantorer inom dessa kategorier.

Det viktigaste malet med var uppférandekod for
leverantorer och affarspartner ar att minimera
riskerna fér manniskor och skydda var verksamhet.

Det kréver att leverantérer tillhandahaller en séker
och halsosam arbetsmiljo, respekterar barns rattig-
heter och inte deltar i eller tolererar anvandning av
barnarbete, inte anvander tvangsarbete och som
minimum féljer tilldmpliga lagar och branschstan-
darder som ror arbetstider och minimiléner samt
respekterar internationella avtal om manskliga
rattigheter. Om en leverantér bryter mot dessa atag-
anden har Arla ratt att séga upp avtalet och avvisa
levererat material utan atgérder fran leverantéren.
| dessa fall kommer Arla att 6vervdga om nagra
avhjalpande atgérder kan vidtas fér att undvika att
orsaka eller bidra till negativ paverkan.

I enlighet med var uppférandekod for leverantérer
och affarspartner kraver vi att vara leverantorer
tillhandahaller metoder for konfidentiell
klagomalsrapportering for alla anstéllda, och de
maste sékerstalla att processer finns pa plats for att

sakerstélla att arbetstagare som tar upp problem
och rapporterar i god tro skyddas mot repressalier.
Dessutom framjar vi méjligheten for leverantorer att
rapportera eventuella farhagor om oegentligheter
till Arlas Ethics Line.

Vi uppdaterar regelbundet var uppférandekod for
leverantorer och affarspartner for att sakerstalla

att de senaste internationella standarderna foljs.
Denna kontinuerliga anpassning garanterar att vara
metoder uppfyller de hogsta etiska kraven. Arla &r
medlem i AIM-Progress, som &r ett forum som ska
mojliggéra och framja ansvarsfulla inkpsmetoder.
Uppdateringen &r inspirerad av AIM-Progress arbete.

Policystyrning

Nar en leverantor undertecknar uppférandekoden
for leverantorer och affarspartner kan Arla granska
dem avseende hallbarhetsfragor som en del av vara
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due diligence-bedémningar av manskliga rattigheter.
Vér inkdpsfunktion 6vervakar efterlevnaden av var
uppférandekod for leverantérer och affarspartner
som en del av avtalsprocessen for leverantérer och
rapporterar om den internt varje manad.

Inképschefen har huvudansvar fér uppférandeko-
den for leverantorer och affarspartner och den tas
fram och implementeras genom ett samarbete
mellan Procurement, Legal, QEHS Supplier
Assurance och Global Sustainability.

Policy for mangfald

Policymél och tilldmpningsomrade

Arlas verksamhet &r global och vi tror att team

med stor variation som kombinerar inneboende
mangfald, som kén, alder eller nationalitet, &r avgo-
rande for att vi ska kunna forsta och tillgodose vara
konsumenters och kunders behov. Var évergripande
ambition &r att ha en personal med stérre mangfald
och skapa en inkluderande milj, dar anstallda inklu-
deras och behandlas med éppenhet och 6msesidig
respekt, och dar man &r medveten om och utnyttjar
férdelarna med mangfald. Se vara relaterade mal
och vara framsteg mot dem pa sidorna 72 och 79.

Policyn galler for alla personalprocesser for att
sakerstalla ett jamlikt och inkluderande urval och
bedémning av anstéllda. Detta géller ocksa deras
ersattning.

Policystyrning

Vart globala HR-team, som leds av Chief Human
Resources Officer, ansvarar for att 6vervaka
efterlevnaden av policyn, uppdatera den vid behov
och rapportera om framstegen.

Policy mot trakasserier

Policymal och tillimpningsomrade

Arla har 4tagit sig att skapa en arbetsplats som
préaglas av 6msesidig respekt och &r fri fran alla for-
mer av trakasserier, mobbning eller diskriminering.
Trakasserier och diskriminering ses som krankande,
oacceptabelt verbalt eller fysiskt beteende pa
grund av till exempel (men inte begransat til) ras,
religios overtygelse, hudférg, ursprungsplats, kon,
fysisk eller psykisk funktionsnedséattning, alder,

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

héarkomst, civilstand, inkomstkalla, familjestatus,
graviditet eller sexuell ldggning, som syftar till att
férédmjuka, fornedra, forolampa eller skramma en
enskild person eller en grupp personer. Vart fokus
ligger pa forebyggande atgérder, tidig upptéckt och
4tgarder for att stoppa sddant agerande. Vi frémjar
rapportering av klagomal (se klagomalsférfarande
pa sidan 75). Alla klagomal tas pa allvar och om
anklagelserna visar sig stdmma vidtas sanktioner
vid trakasserier och diskriminering. Sa sker ocksa
om anklagelserna &r avsiktligt falska eller illvilliga.
Policyn omfattar alla platser, inklusive arbetsplatsen
och alla andra miljéer dar anstéllda kan befinna sig
med anledning av sin anstallning inom Arla.

Policystyrning

Ledningen fér var HR-funktion och HR-affarspartner
inom Arla har huvudansvaret for att implementera
denna policy, inleda dialog om den och hjalpa chefer
att hantera drenden. Ansvaret for att uppdatera
policyn ligger hos var globala HR-funktion. Vi méater
effektiviteten hos var policy genom att noggrant
félja upp fall av oacceptabelt beteende genom var
&rliga medarbetarundersékning och vart konfidenti-
ella system for rapportering av klagomal.

Ytterligare policyer som reglerar var paverkan
pa var egen personal &r rekryteringspolicyn och
arbetstidspolicyn.

Arbetstidspolicy

Policymal och tillimpningsomrade

Arla Foods har atagit sig att tillhandahalla sékra och
hélsosamma arbetsférhallanden for alla anstallda
som arbetar pa vara anldggningar, samtidigt som

vi ger chefer och anstéllda maximal flexibilitet och
foljer lagstiftning och relevanta riktlinjer. Vi har som
mal att se till att medarbetarna inte éverskrider rim-
liga arbetstider, att respektera deras rétt till vila och
fritid och pa sa satt sakerstélla en tillfredsstéllande
balans mellan arbete och privatliv. Arbetstiderna
ska folja nationella lagar och kollektivavtal samt
standarderna i Ethical Trading Initiative (ETI) Base
Code, beroende pé vilket som ger det bésta skyddet
fér medarbetarna.

Policystyrning

Alla chefer ska se till att planeringen av arbetstiden
for alla interna och externa anstéllda som arbetar pa
nagon av Arlas anldggningar 6verensstammer med
denna policy. Vice Presidents i produktionen och
chefer pa liknande nivaer i andra funktioner ansvarar

for att hantera eskaleringar av avvikelser inom
respektive omraden.

Klagomalspolicy

Policymél och tillimpningsomrade

Arla ska agera med integritet, respekt och transpa-
rens enligt principerna i var uppférandekod. Vi vet
att vart anseende och vér framgang bygger pa vara
anstélldas agerande, och vi tar 6vertradelser av upp-
férandekoden och géllande lagstiftning pa stérsta
allvar. Var visselblasartjanst, Ethics Line, &r tillgénglig
pa Arlas webbplats for alla anstéllda och andra
intressenter och ger dem mdjlighet att rapportera
eventuella problem. Den kommuniceras separat

till vara leverantdrer genom uppférandekoden for
leverantorer och affarspartner som de underteck-
nar. Vi tolererar ingen form av vedergéllning mot
personer som uttrycker farhagor i god tro. Vara
atgérder &r forenliga med EU-direktivet om skydd
for visselblasare. Alla rapporter ar konfidentiella och
kan vara anonyma. Varje klagomal tas pa allvar och
hanteras med respekt och vi tillhandahéller atgarder
som &r lampliga i forhéllande till klagomalet.

Policystyrning

Ethics Line-kommittén &r ett internt team som
agerar uppriktigt och opartiskt och véger rapporto-
rens intressen, Arlas intressen och den omnamnda
personens/organisationens/aktivitetens intressen
mot varandra vid hanteringen av klagomal. | Ethics
Line-kommittén ingar representanter fran Finance
(Risk, Controls & Compliance), Legal, HR, Global
Sustainability och kommersiella segment. Ethics
Line-kommittén har en oberoende stéllning i organi-
sationsstrukturen och rapporterar till koncernche-
fen. Arla redovisar varje ar externt antalet och typen
av klagomal som mottagits.

QEHS-manual

Policymdl och tillimpningsomrade

Arlas system for olyckshantering dokumenteras i var
manual fér kvalitet, milj6, hélsa och sakerhet (QEHS)
som faststéller hur &mnet hélsa och sékerhet ska
hanteras och hur arbetsplatsolyckor, tillbud och
observationer ska rapporteras. QEHS-manualen
omfattar alla Arladgda och/eller Arladrivna tillverk-
ningsanldggningar, lager, logistikfunktioner och
andra funktioner som hanterar produkter, tjianster
och processer.

Policystyrning

Var globala QEHS-funktion ansvarar for att underhal-
la och granska Arlas QEHS-manual, vilket sker minst
en gang om aret och oftare vid behov. Manualen ar
godkand av Chief Supply Chain Officer.

Arlagarden®.

Policymél och tillimpningsomrade

Alla Arlas dgare ar skyldiga att folja kooperativets
vid varje tid géllande program fér gardsforvaltning
Arlagarden®. Manniskor &r ett av programmets fyra
fokusomraden. Mjélkgarden &r en plats dar man bor
och arbetar. Respektfulla relationer &r en del av vart
kooperativs arv och de &r lika viktiga fér kommande
generationer. Kraven fér manniskor i Arlagarden®
definierar ett ramverk for hur vi sakerstéller en
rattvis och saker arbetsplats for 4garen och de
anstéllda, som utgor grunden for respektfulla
relationer mellan ménniskor pa garden, inom
lokalsamhéllet och i vardekedjan.

Véra agare &r en viktig del av kooperativets
produktionskedja och vart gemensamma atagande
for att eliminera tvangsarbete. Enligt vara allmanna
villkor fér medlemskap &r &garna skyldiga att se till
attinget tvangsarbete anvands i deras produktion,
och att de som ett minimum féljer alla tilldmpliga
lagar och branschstandarder som rér arbetstider
och minimildner. Agare i Storbritannien &r mer
specifikt skyldiga att folja bestdmmelserna i den
brittiska antislaverilagen.

Policystyrning

Arlagardens® obligatoriska komponenter

omfattar Arlagarden® och en gardsinformations-
undersokning. Programmet fér gardsforvaltning

— Arlagarden® — och dess verifieringsprocess bestar
av tva steg som utformats for att ytterligare stérka
transparensen och fértroendet: En egenkontroll och
en tredjepartsrevision. | dagslaget ar var “people
agenda” inte en del av tredjepartsrevisionen.

Vart globala Agriculture-team, som leds av Chief
Agriculture and Sustainability Officer, ansvarar for
att 6vervaka efterlevnaden av policyn, uppdatera
den vid behov och rapportera om framstegen.
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ONSUMENTER — HALSOSAMMA
CH SAKRA PRODUKTER

o
ARLAS PAVERKAN
ANl Faktisk negativ inverkan
PNl Potentiell negativ inverkan
PPl Potentiell positivinverkan
APl Faktisk positivinverkan

PNI

LIVSMEDELS-
SAKERHET

APl

HALSOSAM
NUTRITION

API

NUTRITION FOR UT-
SATTA KONSUMENTER

Kvalitets- och produktsakerhetspolicy

Mérkningspolicy

QEHS-manual, livsmedelssékerhet
och aterkallelser

Policy for ansvarsfull marknadsféring
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VAR PRIORITET
ARATT SE .
TILL ATT VARA
PRODUKTER
AR SAKRA

ARLAS AMBITION

Prioritera livsmedelssakerhet och
hdlsosamma matvanor

| var dubbla vasentlighetsanalys (se.
sidorna 34—37) identifierade vi bade
faktisk positiv och potentiell negativ
paverkan relaterad till konsumtionen
av vara produkter.

Var framsta prioritet som livsmedels-
producent &r att sakerstdlla produkt-
sakerheten. Efterlevnad av lagstiftning
om livsmedelssékerhet ar avgérande
for att behalla var produktionslicens.
Vi uppréatthaller h6ga standarder for
livsmedelssakerhet genom globala
certifieringar, en process och policy
for aterkallelser samt en extern
benchmark-undersékning.

Dessutom é&r det viktigt att konsumen-
terna har fortroende for livsmedels-
sdkerheten och att vara produkter

ar sékra och hélsosamma. Vi tror att
konsumtionen av vara naringsrika
produkter kan ha en positiv inverkan
pa vara konsumenters halsa.

Vi arbetar hela tiden med att ytterligare
férbattra vara produkters halsoprofil
och félja upp utvecklingen vad géller
internationella standarder.

Vi anser ocksa att vi har en positiv
paverkan pa utsatta konsumenter som
aldre, spadbarn eller underndrda barn
och laginkomsttagare vad galler att
uppratthalla och st6dja deras hélsa
och vélbefinnande genom att férbattra
deras tillgang till vardefull néring.

ATERKALLELSE AV PRODUKTER

Ett centralt ansvarsomrade &r att se till att vara
produkter &r sékra for konsumenterna att &ta och

dricka. Malet for terkallelser &r som standard noll.

Lés mer pa sidan 82.

2022 1 aterkallelse
2023 1 aterkallelse
2024 2 terkallelser

Mal: 0 dterkallelser

Var ambition fér hilsa och
nutrition

Var framsta prioritet ar att se till att vara
produkter ar sékra. Genom att félja de
principer som beskrivs i var globala
kvalitets- och produktsdkerhetspolicy
starker vi kontinuerligt var kvalitetskul-
tur och vara standarder for livsmed-
elssakerhet. Korrekt markning ar
avgorande, sa att konsumenterna kan
gora valgrundade val. Vi forstar vikten
av att tillhandahalla information av hdg
kvalitet, sarskilt till utsatta grupper som
barn och laginkomsttagare.

Som en del av var hélsostrategi har
vi som mal att utveckla nya, hallbara
och hélsosammare produkter. Med

utgangspunkt i allmant tillgangliga
Arla®-naringskriterier, som ligger

i linje med aktuella vetenskapliga

rén och rekommendationer fran
hélsomyndigheter, strévar vi efter att
erbjuda konsumenterna naringsrika och
smakrika mejeriprodukter. Att hitta en
balans mellan miljéskydd och behovet
av att tillhandahalla naringsrik mat for
en vaxande global befolkning &r en viktig
utmaning for livsmedelsindustrin. Att
kunna vdnda denna utmaning tillen
mojlighet &r avgérande for var fortsatta
relevans pa en féranderlig marknad.

Vi ér fast beslutna att bekdmpa den
globala undernéringen bland lag-
inkomsttagare. Vart strategiska mal ar
att na 100 miljoner laginkomsttagare
och vi utvecklar kontinuerligt produkter

fo VINAR UT TILL LAGINKOMSTTAGARE

Tillganag till tillrdcklig och halsosam mat &r en grundldggande ménsklig
rattighet, och vi vill uppfylla konsumenternas naringsbehov runt om i
4 b vérlden. Vart mal &r att nd ut till 100 miljoner ldginkomsttagare.

Las mer pa sidan 82.

2022 87m
2023 97m

2024 84m

2030 | Mal:100m

och starker vart arbete for att kunna
uppna detta.

Att inspirera till hdlsosamma matvanor
och frdmja matlagning med minsta
mojliga matsvinn ar ocksa viktiga kom-
ponenter i var hélsostrategi, framfor allt
for framtida generationer. Genom olika
utbildnings- och inspirationsprogram
stravar vi efter att stimulera till positiva
vanor och beteenden.
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VI FORSER VARLDEN
MED GOD MAT

INOM ARLA FOKUSERAR VI PA PRODUKTSAKERHET FOR ATT SKYDDA
VARA KONSUMENTER. VI AR LEDANDE INOM MEJERINARING

GENOM FORSKNING SOM SYFTAR TILL ATT GYNNA FOLKHALSAN

OCH VI ARBETAR FOR ATT LOSA DE GLOBALA PROBLEMEN MED
UNDERNARING GENOM ATT FORBATTRA TILLGANGEN TILL PRIS-
VARDA MEJERIPRODUKTER OCH PAVERKA POSITIVT.

Livsmedelssakerheten forst

Att garantera sékerheten for vara
produkter ar avgérande for Arla. Vi
slapper inte ut produkter pa marknaden
om det finns problem relaterade

till livsmedelssdkerheten och vi har
strikta forfaranden och policyer for att
sakerstdlla detta. Forutom policyer och
rutiner ar var kvalitets- och livsmed-
elssdakerhetskultur avgérande for att
upprétthalla kontrollen 6ver livsmed-
elssékerheten. Produkter aterkallas om
det finns tecken pa en sakerhetsrisk
kopplad till livsmedel. Under 2024
hade vi tva aterkallelser, en pa grund av
felmarkning och en pé grund av synligt
mogel (lds mer pa sidan 85).

Alla vara produktionsanldggningar

ar certifierade enligt International
Featured Standards (IFS) for livsmedels-
sakerhet och granskas av tredjepartsre-
visorer. Alla har godkénts.

| &r genomfdérde vi var andra externa
benchmark-undersékning om kvalitets-
och livsmedelssdkerhetskultur som
inspiration i det fortsatta arbetet med
att starka var verksamhet.

Dessutom genomférde vi marknings-
kontroller pa vara varumarkespro-
dukter in om segmenten Europe och
International for att sékerstalla att
reglerna efterlevs.

Framja hdlsa genom
forskningspartnerskap

For att vara banbrytande inom mejeri-
naring och utforska dess halsoférdelar
driver Arla aktivt ett forskningssamarbe-
te som Kallas Arla Food for Health (AFH)
tillsammans med Danmarks tva stérsta
universitet.

Under 2024 valdes tre nya forsknings-
projekt ut for att fa finansiering med
totalt 1,6 miljoner EUR.

Forskningsresultaten kan anvéandas fér
att stérka grunden for halsoeffekterna
av att konsumera mejeriprodukter och
mejeriingredienser. AFH med partner
har ocksa ett stort engagemang for
att dela med sig av sina vetenskapliga
insikter till samhéllet i stort.

Forbattrad tillgang till hdlsosam
och néringsrik mat

Underndring ar fortfarande en bety-
dande halsoutmaning. Vi arbetar for att
tillgodose behoven hos grupper med
hog risk for underndring genom att ge
tillgang till prisvéarda mejeriprodukter,

i Bangladesh med Dano® Daily Pushti
och i Nigeria, Senegal och Ghana med
Dano® Cool Cow. Vi s6ker standigt efter
mojligheter att skapa produkter for
laginkomsttagare som ger tillrdckligt
med ndringsdmnen.

Dano®Cool Cow och Dano® Daily Pushti
nadde ut till 84 miljoner konsumenter
under 2024, en minskning jamfért med

Pushti-ambassadérer
Initiativet stédjer kvinnliga
entreprendrer pa landsbyg-
deniBangladesh genom att
framja affarsutveckling och
férséljning av mejeriprodukter
for laginkomsttagare.

2023. Denna minskning beror pa hég
inflation i Vastafrika och Bangladesh,
vilket minskade kopkraften bland
laginkomsttagare, i kombination med
Okad konkurrens i Bangladesh och for-
andrade konsumentvanor i Nigeria. For
att 6ka konsumenternas medvetenhet
inféordes kampanjer om mejerindring

i Nigeria. Dessutom lanserades Arla®
Eazy i Bangladesh for att erbjuda dannu
fler alternativ for laginkomsttagare.

Vi fortsatte att utbilda bonder sa att de
kan utveckla en mer hallbar mejeri-
sektor i Bangladesh, Indonesien och
Nigeria. Genom att dela med oss av var
expertis hjdlper vi till att utveckla en
grén mejeriindustri som kan ge ndring
at en véxande befolkning.
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DET HAR BIDRAR

VI MED

VI ANSER ATT MEJERIPRODUKTER
BIDRAR POSITIVT TILL EN HALLBAR
KOST. VI VIDTAR OLIKA ATGARDER
FOR ATT FORSE VARA KONSUMENTER
MED NARINGSRIKA MEJERIPRODUK-
TER SAMT FOR ATT SKYDDA UTSATTA
KONSUMENTER.

Okad transparens om véra produk-
ters ndringsvarde

Som ett globalt mejeriféretag &r vi med-
vetna om var inverkan pa folkhalsan och
vikten av transparens om vara produk-
ters néringsvarde. Darfér samarbetar

vi med Access to Nutrition-initiativet
(ATNi). I sin benchmarking av globala
tillverkare och aterférséljare av livsmed-
el anvander ATNI en néringsprofilerings-
modell som kallas Health Star Rating
(HSR) och som tilldelar betyg fran 0,5 till
5 stjarnor till forpackade livsmedel och
drycker. Stjarnklassificeringen baseras
pa faktorer som total energi, mattat
fett, salt- och sockerhalt, vilket sénker
poangen, medan fiber, protein, frukt,
grénsaker, noétter och baljvaxter hojer

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

den. Vilken podng som krévs for en viss
stjarnklassificering beror pa produkt-
kategorin. For att anses som hdlsosam
maste en produkt uppna minst 3,5
stjdrnor, oavsett kategori.

Under 2024 hamnade Arla pa tredje
plats bland de 30 storsta mat- och
dryckféretagen och fortsatter att stiga

i rankingen. ATNi namner sarskilt var
policy for ansvarsfull marknadsféring
och markning, och erkanner Arlas
engagemang for att skydda barn och
mojliggdra for alla konsumenter att
gora valgrundade kostval. Rapporten
hénvisar ocksa till vart arbete med
tillhandahalla naring och lyfter fram var
strategi for att tillhandahalla naringsrik
mat till laginkomstfamiljer i Bangladesh
och Nigeria.

Stéarka var policy fér ansvarsfull
marknadsféring

Under 2024 uppdaterade vi var policy
for ansvarsfull marknadsféring, som
reglerar Arlas kommunikationsaktivite-
ter riktade till alla konsumenter, med
sarskilda bestdmmelser for barn som
kénsliga konsumenter. Policyn ar nu

férenlig med FN:s barnkonvention, som
definierar barn som personer under 18
ar. Dessutom har andelen reklam riktad
mot barn i medierna minskat fran 30 %
till 25 %.

Slutligen, pa grund av att HSR far allt
stdrre betydelse, anvdnds den nu som
standard istallet for Arla Nutrition
Criteria for att bedéma om en produkt
anses vara halsosam (HSR = 3,5) eller
inte. HSR satter nu standarden fér om
varumadrken kan eller inte kan mark-
nadsféras mot barn under 18 ar.

Policy for forstérkning med
mikrondringsédmnen

Baserat pa WHO:s internationella
rekommendationer inférde Arla under
2024 en policy om ndr och hur vi
tillsatter mineraler och vitaminer i vara
produkter. Denna policy definierar tre
principer:

=

. De produkter som valts for férstark-
ning maste ha god néringskvalitet,
vilket definieras genom Arlas kriterier
for ndringsvarde och ett HSR som ar
lika med eller 6ver 3,5.

2. Det néringsmassiga behovet av
forstarkning maste motiveras av
uppgifter om den lokala situationen,
befolkningsgruppens néringsintag
och risken med identifierade brister.

3. Forstarkningsnivaerna maste justeras

sa att de bidrar till att tdcka behoven i

tillrécklig utstrackning, samtidigt som

de inte utgdr nagon risk for toxicitet.

cocio®
DELIGHT

2024 finns det en variant utan
tillsatt socker eller lagre sockerhalt
for varje mjolkbaserad dryck.

HK.I:SOSTRATEGI FOR
MJOLKBASERADE DRYCKER

| syfte att skapa halsosammare
alternativ fér konsumenter inom
denna njutningskategori arbetar vi
kontinuerligt med att hitta [6sning-
ar eller innovationer for att 6ka vara
produkters ndringsvarde utan att
gora avkall pa smak eller konsis-
tens. En produktgrupp i fokus ar
vara mj6lkbaserade drycker (MBB).
Denna hélsostrategi fokuserar pa
fyra ambitioner:

Hogst 6 g tillsatt socker per
100 g produkt i 100 % av var
globala varumarkesvolym.

2024 finns det en variant utan
tillsatt socker eller lagre sock-
erhalt for varje MBB-variant.

Kontinuerligt anpassa rekom-
mendationerna fér portions-
storlek med néringskriterier
och tydlig kommunikation
om antalet portioner i stérre
férpackningar till i slutet av
2024.

Erbjuda nya och halsosammare
l6sningar med sdta smaker
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([ ] J
Minskning av
matsvinn borjar
tidigt
Madspildskole
och ar barn hur
man anvander

Vi\RT UPPDRAG AR ATT INSPIRERA KONSUMENTER hur man undviker
GENOM ATT ERBJUDA PRODUKTER SOM UPPFYLLER metsvinn.
DERAS OLIKA BEHOV OCH BJUDA IN DEM ATT .

DELTA | AKTIVITETER SOM GER INSIKTER OM VARA

PRODUKTERS URSPRUNG SAMTIDIGT SOM DE FRAMJAR

SUNDA VANOR.

Inspirera till en hdlsosam kost via
vara nationella webbplatser

Vi anser att inspiration och kunskap
om matlagning ar avgérande for att
utveckla goda matvanor. Vi erbjuder
matlagningsinspiration via vara natio-
nella webbplatser och broschyrer. Vara
danska och svenska receptplattformar
nadde Gver 120 miljoner bestkare
under de senaste tolv manaderna.

Dessutom anvander vii allt hégre grad
sociala medieplattformar for att pa ett
aktivt satt nd ut till konsumenter och
framja hallbar och hélsosam mat.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Arlastiftelsen
arvard for

matrester for att
bygga en stark
kunskapsbas om

Stodja hallbara och hdlsosamma
matvanor hos barn

De kunskaper om mat du skaffar

dig som barn och ungdom é&r viktiga
forutsattningar for att kunna ta ansvar
foér hallbarhet och din egen halsa i
vuxen alder.

Arla Sverige bygger vidare pa vara
tidigare insatser for att stodja skol-
frukosten under 2023 och lanserade
Frukosteffekten, ett digitalt verktyg som
syftar till att férenkla processen for att

bdrja med frukost i skolor, i samarbete
med Radda Barnen och Generation
Pep. Detta initiativ r kopplat till var
360-kampanj riktad till konsumenter
med fokus pa férdelarna med att dta
frukost.

Genom Arlastiftelsen vill vi bidra till en
langsiktigt positiv utveckling genom
att arbeta med en bred [6sning som
bygger pa att ta initiativ till praktiska
mataktiviteter fér barn och ungdomar
samt engagera strukturella aktorer.
Tillsammans vill vi se till att nésta ge-
neration har de basta férutsattningarna
for att utveckla en stark matkompetens
och bemastra viktiga val nér det géller
matlagning, maltider, hallbarhet och
hélsa. Under 2024 deltog 114 000
danska barn i aktiviteter kring mat-
lagning, att undvika matsvinn och
matutbildning.

Konsumentinteraktion

Vi haller koll pd konsumenternas asikter
och preferenser for att behalla var
position som ett av de ledande globala
mejeriféretagen. Vi genomfor repre-
sentativa undersékningar bland bade
europeiska och globala konsumenter
med hjélp av tredjepartsorganisationer,
vilket inkluderar undersékningar av
féretagets anseende och varumar-
kesimage varje vecka. Dessutom

koper vart team ibland in syndikerade
studier med fokus pa hallbarhetsfragor.
Undersodkningsresultaten delas med
Chief Marketing Officer.

Visamlar ocksa in aterkoppling fran
konsumenter om vara produkter
genom olika fokusgrupper, som
anordnas vid behov. Dessa insatser

ar effektiva, vilket framgar av positivt
gensvar fran konsumenterna och 6kade
férsaljningsvolymer.

Fanga upp klagomal

Vi sétter ett hogt vérde pa kundnéjdhet
och & medvetna om vilken inverkan
negativ aterkoppling kan fa for vart
varumadrkesvarde.

Darfor prioriterar vi att tillhandahalla
flera kanaler for konsumenter dér de
kan lyfta problem och klagomal pa
vara produkter. Den fysiska adressen,
telefonnummer och e-postadress till
relevanta Arla-kontor framgar tydligt
pa vara varumaérkesférpackningar sa att
konsumenterna vet hur de ska kontakta
oss. Konsumentklagomal hanteras

av de enskilda marknaderna och foljs
sedan upp genom en centraliserad
databas.
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I;IVSMEDELSSAKERHET -
ATERKALLELSER AV PRO-
DUKTER

Under 2024 inledde Arla tva aterkallelser. En
terkallelse avsag felmérkning av en Cultura-
produkt pa den svenska marknaden. Produkten var
felaktigt markt som laktosfri trots att den innehdll
laktos. Detta fel uppstod i féorpackningens designfas
och forbisags beklagligtvis. Dessutom initierades
en aterkallelse fér Protino desserter pa den danska
marknaden pa grund av sporadiska férekomster av
synligt mogel.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Alla produktincidenter hanteras skyndsamt for att
skydda konsumentséakerheten samt for att sakerstal-
la 6verensstdmmelse med lagkrav och produktkvali-
tet. Hanteringen av offentliga aterkallelseincidenter
foljer en detaljerad och standardiserad process.
Dessutom omfattas hanteringen av produktinciden-
ter av arliga tester for att uppratthalla beredskap
och effektivitet.

En offentlig dterkallelse sker nar produkter utgor
en vasentlig risk vad géller livsmedelssakerhet, en
juridisk risk eller en risk som péaverkar varumarkes-
integriteten. Det ar endast relevant nar de berérda
produkterna é&r tillgéngliga fér konsumenter pa
marknaden. Offentliga &terkallelser rapporteras
direkt nar de intréffar och en incidentrapport
maste fyllas i inom tva veckodagar fran det forsta
meddelandet om problemet. Det totala antalet
offentliga aterkallelser offentliggérs externt pa
arsbasis i enlighet med rapporteringskraven.

VINARUT TILL
LAGINKOMSTTAGARE

Arla har atagit sig att forbéttra tillgangen till nérings-
rik mat for laginkomsttagare i utvecklingslénder.
Under 2024 nadde vi 84 miljoner konsumenter

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

(mal fér 2030: 100 miljoner, basar 2020: 76
miljoner) med prisvéarda naringsprodukter, en
markant minskning jamfort med 97 miljoner 2023.
Makroekonomiska faktorer, som valutadevalveringar
som ledde till h6g inflation i Bangladesh och 6kad
inflation i Nigeria, har ytterligare minskat lagin-
komsttagarnas képkraft. | Nigeria sker dessutom en
markbar férandring av konsumtionsvanorna med
en Gvergang till mindre naringsrika ersattningspro-
dukter pa mejeriomradet. | Bangladesh har 6kad
konkurrens pa marknaden och politisk oro bidragit
till lagre forsaljningsvolymer.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Den redovisade siffran om tillgang till naring
definieras som antalet laginkomsttagare som man
natt ut till med Arlas produkter pa viktiga marknader
under de senaste tolv manaderna. Dessa produkter
&r Dano Daily Pushti (DDP) i Bangladesh och Dano
Cool Cow (DCC) i Nigeria. Produkterna uppfyller
kraven i linje med att ha en Health Star Rating som
ska vara lika med eller hogre an 3,5 for att anses vara
hélsosamma. Med "konsumenter som natts” avses
konsumenter som finns i ett hushall som antingen
har kopt eller konsumerat produkten under den
specifika perioden. Nyckeltalet berdknas med hjalp
av uppgifter om marknadspenetration relaterade

till antalet ldginkomsttagare som natts av Arlas
prisvarda naringsrika produkter och genomsnittlig
hushéllsstorlek i forhallande till antalet l[dginkomstta-
gare pa marknaden enligt National Social Economic
Class-segmenteringen. Uppgifter om marknadspe-
netration tillhandahélls av ett externt organ varje
manad. Myndigheten samlar in ett dataurval fran
cirka 9 500 hushéll varje manad med hjalp av olika
datainsamlingsmetoder, till exempel mobilappar
eller dagbdcker, beroende pa vilken teknik som finns
tillgdnglig i omradet. Slutresultatet berdknas genom
att extrapolera urvalsdata for att illustrera mark-
nadspenetrationen fér hela befolkningen inom den
specifika marknaden. Uppgifterna ar tillgangliga med
en manads férdréjning, vilket innebér att uppgifterna
fér december baserar sig pa datainsamlingen for no-
vember. Varje ar baseras uppgifterna pa den senaste
tillgdngliga perioden. Siffrorna for 2024 baseras pa
marknadspenetrationsdata fran november och fran
december for tidigare ar.

Eftersom det inte &r mojligt att samla in data direkt
fran hela befolkningen anses den nuvarande
metoden for rapportering om maétvardet vara
tillrackligt robust.

Vara policyer relaterade till konsumenter reglerar de
delar av var verksamhet dar vara viktigaste effekter
och potentiella risker finns och hjélper oss att na
vara mal och ambitioner vad géller social hallbarhet.
De sakerstéller att vi informerar konsumenterna

om vara produkter pa ett korrekt och lampligt

sétt, att vara produkter &r sakra att konsumera, att

vi kan agera snabbt om de inte &r det och att vi
marknadsfor vara produkter pa ett ansvarsfullt sétt,
sarskilt mot de mest utsatta konsumentgrupperna,
till exempel barn. Offentligt tillgangliga policyer
finns pa var webbplats.

Kvalitets- och produktsdkerhetspolicy
Policymal och tillimpningsomrade

Arlas framsta prioritet &r att leverera sakra produkter
med hoég och jamn kvalitet. Vi ar fast beslutna att
aldrig gora avkall pa vara produkters kvalitet eller
sékerhet. Var kvalitets- och produktsakerhetspolicy
géller for Arla och alla enheter som direkt eller
indirekt kontrolleras av Arla samt deras respektive
medarbetare. Denna policy omfattar all hantering
och alla tjanster relaterade till vara produkter som
kan paverka produktkvalitet och produktsakerhet.
De viktigaste delarna i var policy &r féljande:

1. Alla vara produkter &r riskbedémda for hela den
deklarerade hallbarhetstiden och fér relevanta
malgrupper av konsumenter.

2. HACCP-principer (Hazard Analysis and Critical
Control Points) tilldmpas, dokumenteras och
valideras for all produktion.

3. Alla tillverkningsanldggningar maste vara
certifierade i enlighet med internationellt
erkénda standarder for livsmedelssékerhet inom
GFSI (Global Food Safety Initiative).

4. Alla produkter maste vara 100 % sparbara i alla
steg vad galler leverans, produktion, lagring och
distribution.

5. All produktion maste f6lja relevant lagstiftning
och regelkrav i tillverkningslandet och relevanta
regelkrav pa exportmarknader.

Denna policys effektivitet dvervakas kontinuerligt
internt baserat pa tre nyckeltal: antalet incidenter
som ror livsmedelssékerhet, klagomal fran kunder
och konsumenter och kostnader for kvalitetsbrister.

Policystyrning

Var kvalitets- och livsmedelssékerhetspolicy
granskas arligen av ledningen fér QEHS-funktionen
(Quality, Environment, Health and Safety) och
godkanns av Chief Supply Chain Officer.

Markningspolicy

Policymél och tilldmpningsomrade

Var markningspolicy syftar till att skapa ett
enhetligt tillvdgagangssatt fér markning av alla
Arlas varumarkesprodukter for att undvika att
vilseleda konsumenterna nér det galler nérings- och
hélsoinformation. Vi strévar efter att tillhandahalla
enkel och korrekt information om vara produkter for
att gora det mojligt for vara konsumenter att géra
vélgrundade vali sin stravan efter hdlsosammare
matval. Policyn reglerar ansvaret for bade obligato-
risk och frivillig information pa fram- och baksidan
av alla livsmedelsforpackningar. Obligatorisk
markningsinformation pa vara produkter féljer

alltid lokala lagar och férordningar pa EU-niva.
Frivillig information pa férpackningen omfattar
hélso- och naringspéstaenden och alla andra typer
av pastaenden som regleras av EU-lagstiftning eller
lokal livsmedelslagstiftning (som anvéndning av

ord som “naturlig”, “ren”, “original”). P& marknader
dar det inte finns nagon sadan lagstiftning eller
riktlinjer féljer Arla principerna for obligatorisk och
frivillig information pa etiketter som anges i FAO:s
Codex Alimentarius. Det genomgaende laga antalet
rattsfall som vi har vad géller vara mérkningar &r ett
bevis for policyns effektivitet.

Policystyrning

Huvudansvaret for var markningspolicy delas av den
globala ledningen fér marknadsférings- och QEHS-
organisationen, som ansvarar for att uppdatera

och implementera den. Policyn godkanns av Chief
Marketing Officer och Chief Supply Chain Officer.

QEHS-manual, livsmedelssakerhet och
aterkallelser

Processens mél och omfattning
Produktincidenter relaterade till vara produkters
sakerhet, laglighet eller kvalitet hanteras genom
en mycket standardiserad process som beskrivs
ivar QEHS-manual. Snabb och kontrollerad
hantering av sddana incidenter &r av yttersta vikt
for att sékerstalla basta méjliga kontroll och véra
konsumenters sékerhet.

Alla incidenter maste hanteras utan onddiga
dréjsmal och i enlighet med eskaleringsprocessen,

Aterkallelser

2024

2023 2022 2021 2020

Antal aterkallelser 2

1 1 0 1

Antal ldginkomsttagare i Nigeria och Bangladesh som Arla natt ut till

miljoner 2024 2023 2022 2021 2020
Personer som natts i Bangladesh 52 58 48 36 28
Personer som natts i Nigeria 32 39 39 49 48
Totalt antal personer som natts 84 97 87 85 76

lokala rutiner och Arlas obligatoriska standarder.
Hantering av produktincidenter testas minst

en gang om aret. Antalet produktrelaterade
incidenter foljs upp genom ett globalt system och
rapporteras till relevanta ledningsorgan minst en
gang i manaden. Lds mer om livsmedelssakerhet
och QEHS-manualen pa sidan 79.

Processtyrning
Las om processtyrning pa sidan 79.

Policy for ansvarsfull marknadsféring

Policymél och tillimpningsomrade

Var policy for ansvarsfull marknadsféring omfattar
all marknadsféringskommunikation som riktar

sig till konsumenter, med sarskilda bestémmelser
for marknadsféring till barn under 18 ar och
ytterligare bestdmmelser for marknadsforing till
barn under 13 &r. Forst och framst maste all var
marknadskommunikation folja lokala lagar och
forordningar. Vart atagande &r dock mer omfattande
an dessa lagar och férordningar. Grunden for
policyn bygger pé ett samarbete med EU Pledge. All
marknadskommunikation maste félja International

Chamber of Commerce (ICC) Advertising and
Marketing Communications Code och ICC:s ramverk
for ansvarsfull marknadskommunikation fér mat
och drycki enlighet med EU Pledge Enhanced
Commitment 2021.

Vart viktigaste mal &r att sakligt presentera vara
produkter och recept i alla annonser pé ett satt som
inte forsoker vilseleda konsumenterna. Nar det
géller barn infogar vi inte marknadsféringskommu-
nikation i oldmpligt redaktionellt innehall och vi ser
till att inte vilseleda om de potentiella férdelarna
med en produkt (till exempel status och popularitet
bland kamrater). F6r den mest utsatta gruppen
(under 13 ar) marknadsfor vi endast produkter som
uppfyller Arlas® naringskriterier. Det genomgaende
laga antalet rattsfall som vi har vad géller var
marknadskommunikation &r ett bevis fér policyns
effektivitet.

Policystyrning

Policyn fér ansvarsfull marknadsféring dgs av var
globala marknadsfunktion och godkénns av Chief
Marketing Officer.
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ANSVARSFULLT
FORETAGANDE

VI ARBETAR FOR HALLBAR TILLVAXT,

GRUNDAD I PRINCIPERNA OM ARLIGHET,

ANSVAR OCH OPPENHET.

Skydda anseende och etiskt
engagemang

Arlas anseende och ratt att bedriva
verksamhet ar beroende av transparen-
ta affirsmetoder och ett dtagande for
hallbarhet. Var dubbla vésentlighetsana-
lys (se sidorna 34—37) belyste tva risker
relaterade till ansvarsfullt féretagande:
Uppfattningar om greenwashing,
sdrskilt pa europeiska marknader som
ar kdnsliga for 6verdrivna hallbarhets-
ansprak, och risken for anklagelser om
oetiskt uppférande om kontakter med
politiker inte hanteras pa ett transpa-
rent satt.

Atagande for etiska metoder

och 6ppenhet

Vart dtagande for etiska affarsmetoder
handlar om mer &n att uppfylla lagkra-
ven. Det handlar om att férkroppsliga
vara karnvarden och framja en kultur av
6ppenhet och integritet.

Var uppférandekod aterspeglar detta
atagande. Den ar vdgledande for varje
handling och alla beslut inom Arla och
ser till att var verksamhet &r en forebild
vad géller integritet och ansvar. Den
beskriver var instéllning till en rad
amnen, inklusive korruption, mutor
samt beskattning, for att kunna hantera
miljorelaterad och social paverkan
genom hela vardekedjan.

Vivill vixa pa ett
ansvarsfullt satt

| borjan av juni

2024 samlades 38
distributérer fran Rest
of the World-klustret
i Képenhamn fér en
inspirerande vecka
med fokus pa vara
varuméarken som en
kick-off infér 2025.
Vi gor affarer med
dessa distributérer
for att ytterligare
marknadsféra

vara produkter pa
deras respektive
marknader.

Arlas styrelse ansvarar for att godkdnna
var uppférandekod och ha tillsyn

over ledningen for att sdkerstalla att
rattsliga och etiska standarder efterlevs.
Styrelsen haller féretagsledningen
ansvarig, framjar transparens och etisk
verksamhet.

Koncernledningen godkanner strate-
gier, prioriterar initiativ och dvervakar
utvecklingen vad avser ansvarsfullt
féretagande. De identifierar och hante-
rar proaktivt risker relaterade till etiska
fragor. Dessutom har alla chefer till
uppgift att integrera vara principer for
ansvarsfullt féretagande i Arlas kultur,
dér alla anstallda spelar en viktig roll fér
implementeringen av principerna.

Bekampande av korruption, mutor
och bedréagerier

Vi tar stark stallning mot alla 6vertradel-
ser av var uppférandekod eller andra
regelverk. Vi uppmanar anstéllda och
intressenter att ta upp problem eller
rapportera eventuella oegentligheter
genom vart visselbldsarsystem,

Ethics Line.

Denna plattform sékerstaller sekretess
och sdkerhet och finns tillgénglig pa
Arlas webbplats pa 30 sprak, dar den ar
Oppen for alla anstéllda och intressen-
ter. Eventuella 6vertradelser kan ocksa
rapporteras direkt till den lokala HR-,
risk- och efterlevnadsfunktionen eller
rattsliga funktionen.
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Vi ser till att vara policyer ar tillgangliga
och tydligt kommunicerade till alla re-
levanta parter. Var uppférandekod finns
pa 12 olika sprak pa Arlas webbplats.
Dér finns ocksa en engelsk version av
vart direktiv mot mutor. Internt lagras
och hanteras alla Arlapolicyer via en
portal pa vart intranat. Genom att
integrera var uppférandekod i intro-
duktionsutbildningen for nyanstéllda
férmedlar vi vara foretagsvarderingar.

For att undvika bedragerier uppratthal-
ler vi ett sammanhangande system for
interna kontroller, vars effektivitet och
ldmplighet regelbundet utvérderas.
Under 2024 uppdaterade vi policyn
mot bedrédgerier och kommunicerade
pa relevant satt for att paminna vara
anstallda om att bedrégerier dven kan
rapporteras via Ethics Line. Ethics Line-
kommittén, som Gvervakar klagomals-

kanalen, rapporterar till koncernchefen.

Rapporteringsstrukturen fér andra
avvikelser varierar beroende pa region.
Detta kan till exempel rapporteras till
den lokala styrelsen eller via andra
kanaler till koncernledningen.

Vidgnar sarskild uppmarksamhet at
omraden med hogre risk for bedrageri,
korruption och mutor, som verksamhe-
ter i Mellanostern, Nigeria, Central- och
Sydafrika, Bangladesh, Indonesien och
Sydamerika. Vi har ocksa identifierat
affarsomraden med hogre risk som
kraver mer fokus, som férsaljning,
marknadsféring och inkdp.

For att skydda de ménskliga réttighe-
terna och arbetstagarnas rattigheter

ar det avgdrande att motverka mutor,
bedrageri och korruption. Overtradelser
av principerna for ansvarsfullt féreta-
gande avseende exempelvis manskliga
rattigheter och arbetstagares rattighe-
ter identifieras och utvédrderas genom
var due diligence-process for manskliga
rattigheter. Lds mer pa sidorna 73

och 78.

| Storbritannien 6kade vi vart fokus pa
att starka initiativ mot korruption och
mutor och pa sa sitt anpassa oss till
strangare lokal lagstiftning. | november
2024 genomfdrde Arla UK en utbild-
ning mot korruption och mutor for

att 6ka medarbetarnas kunskap om
och efterlevnad av Bribery Act fran
2010. Detta initiativ sékerstaller att vi
har lampliga forfaranden pa plats som
Overensstdmmer med de myndighets-
riktlinjer som finns i Storbritannien och
som beskriver en riskbaserad strategi
for efterlevnad.

Under 2024 omfattades vi inte av nagra
féllande domar eller boter fér brott

mot lagar mot korruption och mutor.
Se sidan 78 for antalet rapporter som
[dmnats in hos Ethics Line.

Ansvaret for utredningar om korruption
och mutbrott ligger hos var rattsliga
funktion, som har lokal narvaro pa alla
marknader.

Kontakter med politiker och
lobbyarbete

Som ett ledande mejerikooperativ &r
Arlas kontakter med politiker avgérande
for att paverka och fa till stand en
meningsfull férandring. Dessa kontakter
sakerstaller inte bara var representation
i fragor som direkt paverkar oss och vara
dgare, utan gor det ocksa mojligt for oss
att hjalpa till att forma ny lagstiftning,
minska riskerna och foérbattra samar-
betet. Vart aktiva deltagande bidrar till
att hantera branschutmaningar, stédja
tillvéxt och utnyttja var expertis for att
forma en djupare forstaelse for mejeri-
sektorn och hur lagstiftning kan stodja
industrin i hallbarhetsomstallningen.

| enlighet med vara policyer ger vi
inga politiska bidrag till politiker, deras
representanter, politiska partier, val-
kampanijer eller politiska insamlingse-
venemang. Det kan handla om bidrag
direkt till parten eller individen eller
indirekt via tredjepartsorganisationer,
och det omfattar monetéra bidrag och
bidrag i natura.

Under 2024 fokuserade vara po-
litiska kontakter pa férandringar i
klimatrelaterad lagstiftning, inklusive
koldioxidskatter, och st&d till politiska
ramverk som innebar att jordbrukare
kan inféra regenerativa metoder och
atgarder kopplade till ldgre koldiox-
idutslapp. Vi fokuserade ocksa pa
produktmarkning for att sakerstélla att
konsumenterna kan géra vadlgrundade

val, och vi arbetade med myndigheter
och icke-statliga organisationer for att
framja en hallbar, hdlsosam kost globalt
och lyfta fram mejeriprodukternas
rolli detta. Vi anser att ndringsmark-
ningen bér éverensstdmma med de
officiella kostrdden i ldnderna. Vara
engagemangsaktiviteter &ri linje med
viktiga affarsrisker och férankrade

i var Future26-strategi samt vart
atagande for att uppfylla Parisavtalets
1,5-gradersmal.

Ansvarsfull hantering av
produktionskedjan

Vi har som mal att samarbeta med leve-
rantorer som delar liknande vérderingar.
Vart globala natverk av leverantérer har
stor paverkan pa vart hallbarhetsresul-
tat. Madnga av vara storsta hallbarhetsef-
fekter, som klimatutslédpp inom scope 3,
djurvalfard, paverkan pa den biologiska
mangfalden och méanskliga rattigheter,
férekommer i var vardekedja. Dessutom
ar vara affarsrisker, inklusive potentiell
paverkan pa varumdrkesvardet, koppla-
de till dessa utmaningar.

Med detta i atanke kraver vi att man fol-
jer var uppférandekod for leverantérer
och affarspartner (CoCS), som behand-
lar ett brett spektrum av standarder

fér miljo, sociala och etiska fragor och
manskliga rattigheter. F6r narvarande &ar
det ett viktigt kriterium i var process for
val av leverantdr att man undertecknar
var CoCS. Var globala inképspolicy
beskriver de inkdpsstandarder som

ar avgorande vid samverkan med

vara leverantorer. Nar leverantorer
undertecknar véra inkdpsavtal
férbinder de sig till vara hallbarhetsmal
och att vidta nédvandiga atgarder

for att minska miljopaverkan samt

vara IT-sdkerhetsatgarder. Dessutom
uppdaterade vi var uppférandekod for
leverantérer och affarspartner (CoCS)
2023 for att stérka vart engagemang
foér manskliga rattigheter, sarskilt ratten
att inte utsattas for slaveri, straffarbete
eller tvangsarbete. Vi samarbetar med
leverantdrer och affarspartner som
tidigare undertecknat éldre versioner
av var CoCS, och uppmuntrar dem att
inféra den uppdaterade versionen.

Genom att frdmja starka relationer
med leverantdrer och implementera
strategiska inkdpsinitiativ uppratthaller
vi en stabil produktionskedja och
produktion. Vi samarbetar ocksa
kontinuerligt med vara leverantorer for
att hantera miljorelaterade och sociala
fragor i hela var produktionskedja. For
en detaljerad redogérelse for vara
strategier for att minska klimatpaverkan
i var produktionskedja, se sidorna
48—49. Information om hur vi hanterar
risker kopplade till riskravaror finns

pa sidan 59 och vara metoder for att
skydda de manskliga rattigheterna i var
produktionskedja beskrivs pa sidorna
73,78 och 79.

Mot bakgrund av var kooperativa struk-
tur arbetar vi kontinuerligt tillsammans
med vara dgare, som ocksa fungerar
som vara leverantérer, om hallbarhets-
fragor pa gardarna genom programmet
Arlagarden och FarmAhead™ Berdkning.
L4s mer pa sidorna 44 och 50.

Réttvisa betalningsmetoder

Rattvisa betalningsvillkor, som rimliga
betalningsperioder och transparenta
avtal, skapar fortroende, starker
affarsrelationer och framjar samarbete
mellan Arla och vara leverantorer. Att
betala leverantorer i tid &r avgérande
eftersom betalningar i rétt tid skapar
hallbarhet och tillvaxt. Vi har angett vara
betalningsvillkor i linje med bransch-
praxis som beskrivs i var betalnings-
policy. Under 2024 var den genomsnitt-
liga tiden som kravdes for behandling
av en fakturabetalning 53 dagar, jamfért
med 52 dagar under 2023.

Vara primdra leverantérer, dgarna som
tillhandahaller mj6lkravara, &r avgo-
rande for var verksamhet och paverkas
av tidpunkten for véra betalningar.
Under 2024 var den genomsnittliga
betalningsperioden fér &gare 15 dagar,
medan betalningar till andra leveranto-
rer tog 59 dagar.
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BETALNINGSMETODER

REDOVISNINGSPRINCIPER

Genomsnittlig betalningstid

Rattvisa betalningsvillkor skapar fortroende och
sdkerstaller hallbarhet samtidigt som de Gverens-
stdmmer med branschpraxis. Arla rapporterar den
genomsnittliga tid det tar leverant6rerna att betala
en faktura. Nyckeltalet méater tiden fran bérjan av de
avtalsenliga eller lagstadgade betalningsvillkoren
till clearingdatumet, som rapporteras arligen i dagar.
Arlas rapportering omfattar perioden fran det att en
faktura tas emot i vart system till det datum da den
betalas, vilket inte alltid stéimmer 6verens med det
exakta datum da leverantéren tar emot betalningen
pa grund av att bankprocesserna ser olika ut.
Rapporteringen omfattar Arlas alla SAP-enheter.

Betalningar per standardbetalningsvillkor
Utfors i enlighet med vér betalningspolicy, se mer
under Betalningspolicy.

Pagdende réttsliga férfaranden avseende sena
betalningar

Arla har sérskilda rutiner for att undvika sena be-
talningar, inklusive anvandning av automatiserade
notiser och robotik fér att varna anvandare om fak-
turor som véntar pa godkénnande. Manadsrapporter
genereras for att mojliggéra smidiga betalnings-
processer och vi féljer upp férsenade 6ppna poster
pa leverantdrskonton och évervakar forfallotiden

for fakturor.

Pagdende réttsliga férfaranden avseende sena
betalningar definieras som 6ppna réttsliga forfa-
randen i domstol eller hos offentliga myndigheter
mot bakgrund av eventuella sena betalningar av
obestridda fakturor fore arets slut. Dessa drenden
omfattar framst exekutionstitlar och specifika
inkassoforfaranden, med undantag av tvister i
vanliga civilrattsliga domstolar eller skiliedoms-
processer. Sadana drenden bor vara ovanliga och
indikerar att det foreligger ett problem. N&r Arla far
kénnedom om situationen kommer man antingen
att omedelbart reglera den obetalda fakturan

eller informera domstolen om att man bestrider
fordran. | det sistnamnda scenariot avslutas drendet

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

och leverantdren skulle behdva driva ett vanligt
civilrattsligt mal for att faststélla om fordran &r giltig.

99 % av Arlas bolag ingar i siffran. Personer som
ansvarar for fakturor anger antalet pagdende
arenden, om sadana finns, i vart interna system,
vilket sékerstéller att informationen &r korrekt och
fullstandig.

Var uppférandekod fungerar som ett paraply for vara
policyer for ansvarsfullt foretagande. Vi beskriver
nagra av vara styrningsrelaterade policyer nedan.
Var uppférandekod och andra styrningsrelaterade
policyer, som var uppférandekod fér leverantérer
och affarspartner, var policy for ansvarsfull mark-
nadsféring, miljépolicy och Green Ambition 2050
samt var klagomalspolicy, beskrivs mer detaljerat i
kapitlen om miljédata och sociala data.

Policy for ansvarsfullt politiskt engagemang
Policymal och tilldmpningsomrade

Malet med var policy fér ansvarsfullt politiskt
engagemang ar att sakerstalla ett 6ppet och
transparent samarbete med politiska intressenter,
samla politiskt stod for mejerisektorn och framja ut-
vecklingen av innovativa, hallbara mejeriprodukter,
samtidigt som vi uppréatthaller etiska affarsmetoder
och féljer relevanta regelverk.

Arlas politiska engagemang styrs av Arlas
uppférandekod, som samverkar med de 10
vagledande principerna i FN:s Global Compact och
EU:s 6ppenhetsregister.

Fér att kunna dgna sig at politiskt engagemang
inom EU registrerade sig Arla i augusti 2014 i EU:s
Oppenhetsregister med registreringsnummer
479299526321-12 och undertecknade den
uppférandekod som styr relationerna med EU-
institutionerna och deras ledamdéter, tjdnsteman
och 6vriga anstéllda.

Policystyrning

Chief Agriculture and Sustainability Officer (CASO)
ansvarar for policyn. Global Public Affairs-teamet
ansvarar for att évervaka denna policy. Tva
ganger om dret granskas efterlevnaden av

denna policy av Director for Global Public Affairs.
En arlig uppdatering kommer att skickas till
styrkommittén med ansvar for politiska fragor

och lagstiftningsfragor, Senior Vice President for
Corporate Communications och ansvarig Executive
Vice President. Eventuella dvertradelser av policyn
kommer att hanteras vid behov vid tidpunkten for
anmalan till Director for Global Public Affairs.

Betalningspolicy

Policymal och tillimpningsomrade

Malet med var betalningspolicy ar att skapa de
grundldggande principerna for hur betalning

till leverantorer ska ske. Det innebar att vi styr
betalningsbeteendet for alla leverantorsbetalningar
i en gemensam riktning och ser till att de utférs pa
ett enhetligt satt.

Var betalningspolicy géller for alla leverantdrsbetal-
ningar och definierar véra standardbetalningsvillkor,
faktureringskrav och rutiner. Den &r ocksa utformad
for att folja lokal lagstiftning och sakerstalla
efterlevnad av tillampliga rattsliga krav . Vara
forstahandsleverantérer har standardbetalningsvill-
kor pa 60 dagar. Leverantorer som klassificeras som
oprioriterade har betalningsvillkor pa 30 dagar. Var
betalningspolicy definierar separata betalnings-
villkor for vara dgare, som far betalt tva gdngeri
manaden. Dessutom kan vissa strategiska leveran-
térer som deltar i finansieringsprogram ha léngre
betalningsvillkor. Mer i tabell 2.1e SCF-program pa
sidan 120. Vi betalar alltid myndigheter, energibolag
och finansinstitut pa den férfallodag som anges

pa fakturan. Betalningar under 60 dagar for forsta-
handsleverantérer eller potentiella leverantorer kan
ske med godkannande fran inképschef och under
30 dagar med godkannande fran Vice President of
Finance eller Chief Financial Officer.

Policystyrning

Ledningen for var finansfunktion och de lokala
ekonomicheferna inom Arla har huvudansvaret for
att inféra denna policy, inleda en dialog om den och
hantera arenden. Ansvaret foér att uppdatera policyn
ligger hos var globala finansfunktion.

Global inképspolicy

Policymal och tillimpningsomrdde

Tydliga och konsekventa inkopsrutiner &r
grundldggande for att minimera risker fér
livsmedelssakerhet, miljé och ménskliga rattigheter

i var produktionskedja. Var policy innehéller elva
principer for inkép inom Arla for att sékerstélla

en tydlig och enhetlig process vid kép av varor

och tjanster i syfte att sénka kostnaderna, minska
riskerna och paverkan pa miljé och ménskliga
rattigheter. Policyn kraver efterlevnad av Arla Foods
uppférandekod for leverantdrer och affarspartner
som ett av flera férfarandekrav.

Policystyrning

Denna policy géller for alla inkop fran externa
leverantorer av varor och/eller tjanster med ett
undantag: ink6p av mjélkravara som registrerats

pa mjélkbalansen. Policyn galler for alla anstallda
inom Arla. Funktionen for globala inkdp har dock
det 6vergripande ansvaret for implementeringen av
denna policy.

Policy mot mutor

Policymal och tillimpningsomrade

Var policy mot mutor faststéller ansvaret for att
f6lja och uppréatthalla var instéllning till mutor och
korruption och ger information och vagledning
om hur man kdnner igen och hanterar mutor och
korruptionsfragor. Arla stravar efter att bedriva

all verksamhet pa ett arligt och etiskt satt. Vi har
nolltolerans mot mutor och korruption och &r fast
beslutna att agera professionellt, réttvist och med
integritet i alla vara affarer och relationer oavsett
var vi &r verksamma. Vidare &r vi fast beslutna att
implementera och upprétthalla effektiva system for
att motverka mutor och korruption. Denna policy
géller for alla personer som arbetar for Arla eller pa
uppdrag av Arla.

Policystyrning

Arlas koncernledning (EMT) har det Gvergripande
ansvaret for att sékerstélla att detta direktiv upp-
fyller vara etiska skyldigheter och att alla som star
under var kontroll foljer det. Arlas rattsliga funktion
har det 6vergripande ansvaret for att sékerstalla att
detta direktiv uppfyller véra juridiska skyldigheter.
Arlas ledning pa alla nivaer ansvarar for att de som
rapporterar till dem forstar och féljer detta direktiv

och far adekvat och regelbunden utbildning om det.

Genomshnittlig betalningstid

Dagar 2024 2023
Genomsnittlig tid for att betala en faktura 53 52
Genomsnittlig tid for att betala dgare 15 15
Genomsnittlig tid for att betala andra leverantérer 59 60
Betalningar per standardbetalningsvillkor
% 2024
Andel av betalningarna med standardbetalningsvillkor pa upp till 60 dagar 33%
Andel av betalningarna med standardbetalningsvillkor pa upp till 30 dagar 32%
Andel av betalningarna med standardbetalningsvillkor pa 2 veckor 15%
Andel av betalningarna som ingar i SCF-programmet 11%
% av betalningar med andra betalningsvillkor 10%
Pagaende rattsliga forfaranden avseende sena betalningar

2024
Antal pagdende réttsliga férfaranden avseende sena betalningar 0
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Ramverk for styrning

RAMVERK FOR

STYRNING

SOM ETT MEJERIKOOPERATIV MED
AGARE I SJU LANDER HAR VI ETT
STABILT STYRNINGSSYSTEM SOM
GER VARJE MEDLEM MOJLIGHET
ATT UTTRYCKA SINA ASIKTER
OCH SAKERSTALLER EFFEKTIV
REPRESENTATION.

Vart féretag dgs av mjélkbonder

i Danmark, Sverige, Tyskland,
Storbritannien, Belgien, Nederldnderna
och Luxemburg. Som kooperativ prio-
riterar vi ett starkt och palitligt system
som gor det mojligt for varje medlem
att uttrycka sina asikter och vara repre-
senterad. Ansvaret for beslutsfattandet
ligger hos representantskapet (BoR)
och styrelsen (BoD).

Representantskapet véljer styrelsen,
som har ett ndra samarbete med direk-
tionen och arbetar for att faststélla den
overgripande strategiska inriktningen.
For mer information om vart styrnings-
system, se vara stadagar.

4 AREA FORUMS

Danmark Sverige
Centraleuropa
Storbritannien

LEDAMOTER

: = Danmark 72

== Sverige 47

T ——
' l- Centraleuropa 26

N\
E‘lé Storbritannien 30

[N

KOOPERATIV STYRNING

STYRELSEN
14 fortroendevalda dgare
3 arbetstagarrepresentanter
2 externa ledamoter

REPRESENTANTSKAPET

175 &gare
12 arbetstagarrepresentanter

REGIONER

14 regioner

KRETSAR
111 kretsar
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7 624 mjolkbonder
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KOOPERATIV STYRNING

Arla &r ett kooperativ som ags av

7 624 mjolkproducerande bonder i sju
lander. Kooperativet &r indelat i fyra
geografiska omraden: Danmark, Sverige,
Centraleuropa och Storbritannien. Dessa
omraden arisin turindelade i regioner
och kretsar. Denna struktur sakerstéller
att alla vara dgare har mojlighet att
uttrycka sina asikter och aktivt delta i
beslutsfattandet. Se nésta sida fér mer
information.

Vi har tva viktiga organ dar vara dgare ar
representerade: representantskapet och
styrelsen.

Representantskapet
Representantskapet ar det hdgsta
beslutande organet i vart kooperativ.
Representantskapet har regelbundna
maoten — minst tva gdnger om aret —da de
fattar viktiga beslut, exempelvis om utdel-
ning av arets vinst och val till styrelsen.

Det bestar av 187 ledaméter, varav 175
ar dgare och 12 & medarbetarrepresen-
tanter. Agarna viljer sina representanter
vartannat ar. Hur manga platser varje
omrade far faststélls genom omradets
samlade bidrag till kooperativet under aret
fram till valet. Efter bedémningen av eget
kapital den 31 december 2023 faststélldes
och bekraftades férdelningen av platseri
representantskapet formellt i maj 2024.


https://www.arla.com/48ce07/globalassets/arla-global/company---overview/investor/articles-of-association-2023/articles-of-association-eng-oct-2023.pdf

VAR STYRNING

Ramverk for styrning

Agare

Per den 31 december 2024 hade vi

7 624 agare i kooperativet (2023:

7 999). Det minskade antalet dgare,
framst i Centraleuropa, berodde delvis
pa att en del upph6rde med mjolk-
produktionen eller salde sina gardar
tillandra Arlabonder. Ett fatal dgare lam-
nade dven kooperativet for att leverera
till ett annat mejeriféretag. Denna trend
liggerilinje med de bredare monster
som funnits inom mejerisektorn under
de senaste aren.

Kretsméoten

Alla &gare av Arla ar en del av den krets
dar deras gard ligger. | mars eller april
varje ar samlas de till det arliga ordinarie
kretsmotet i sina respektive kretsar for
en presentation av arsredovisningen
och for att utdva sitt demokratiska
inflytande. | samband med dessa
sammankomster véljer kretsmedlem-
marna under jamna ar kretsradet och
personer som ska representera kretsen
i representantskapet.

Regionstyrelserna

| Danmark och Sverige bestar region-
styrelserna av representantskapsleda-
moter som valts fran dessa regioner. |
Centraleuropa och Storbritannien ingar
kretsradens styrelseordféranden och
vice ordféranden i regionstyrelserna.
Dessa styrelser tréffas i anslutning till
kretsmétena for att diskutera fragor
som &r relevanta fér &garna i deras
regioner.

Styrelse

Styrelsen valjs av representantskapet
och ansvarar for att Arla drivs i dgarnas
basta intresse. | enlighet med arbets-
ordningen for Arlas styrelse ansvarar
styrelsen for att formulera och definiera
Arlas strategiska inriktning. | detta ingar
att se till att de ar valinformerade om
alla viktiga fragor, inklusive eventuella
storre risker.

| deras roll ingar att faststalla strategiska
mal, 6vervaka verksamheten och
tillgdngarna, uppratthalla korrekt re-
dovisningspraxis och utse direktionen.
Dessutom tillvaratar styrelsen de intres-
sen som langivare, obligationsinveste-
rare, anstdllda och andra intressenter
kan ha. Styrelsen representerar en bred
grupp av intressen och bestar av 14
agare, tre arbetstagarrepresentanter
valda av kooperativets medarbetare
samt tva externa ledamoéter valda av
representantskapet. Férdelningen av
de 14 platserna for &gare i styrelsen
baseras pa varje omrades kapitalbidrag.
Den nuvarande férdelningen ser ut pa
féljande satt:

am Danmark

2= Sverige
fi= Centraleuropa

S  Storbritannien

nNnN NN O

Area Forums och Joint Area
Council

Arla har fyra Area Forum, vart och ett
kopplat till ett specifikt omrade. Dessa
forum fungerar som en viktig koppling
mellan alla kretsradsledaméter och
Arlas styrelse och féretagsledning.
Medlemmarna i dessa forum fungerar
som talespersoner och tillvaratar Arlas
intressen gentemot dgarna. De tréffas
tva ganger om aret.

Det finns ocksa ett Joint Area Council
som bestar av fyra representantskaps-
ledaméter fran varje omréade. De viljs in
iJoint Area Council genom omréstning.
Styrelsen valjer vem som ska vara
ordférande och 6vriga ledamoter i
radet. Detta rad behandlar framst fragor
som paverkar alla gare.

»

FORETAGSSTYRNING

Arlas styrningsstruktur &r ett synergis-
kapande samarbete mellan direktionen
och styrelsen. Bland annat uppratthaller
de Arlas strategiska kurs, 6vervakar

den organisatoriska verksamheten och
sakerstaller att alla relevanta regler och
standarder foljs.

Direktionen

Direktionen utses av styrelsen och har
ett viktigt ansvar for att leda Arla mot
hallbar langsiktig tillvéxt. | direktionens
uppdrag ingar att upprétta strategiska
planer, utvardera framsteg i férhallande
till mal och formulera viktiga koncern-
omfattande policyer, med det 6vergri-
pande malet att driva hallbar expansion
och 6ka Arlas 6vergripande varde.

Direktionen ansvarar ocksa for att
implementera omfattande riskhante-
ring och sékerstalla strikt efterlevnad
av lagstiftning och féretagspolicyer.
Direktionen bestar av koncernchefen
och koncernfinansdirektdren.

Koncernledning (EMT)
Koncernledningen (EMT) utses av di-
rektionen och ansvarar for Arlas dagliga
affarsverksamhet. De arbetar aktivt med
att formulera strategier och planera
framtida verksamhetsstrukturer.

Koncernledningen utgdrs av direk-
tionen, en chef for vart och ett av de
kommersiella segmenten Europe och
International och fyra funktionsexper-
ter: Supply Chain (CSO), Agriculture,
Sustainability and Communications
(CASO), Marketing and Innovation
(CMO0), Human Resources (CHRO).

For att framja samarbete och kommu-
nikation delar koncernledningen regel-
bundet uppdateringar och samordnar
olika initiativ. Varje teammedlem tar
ocksa upp all vasentlig paverkan samt
alla risker och méjligheter inom sitt
ansvarsomrade. Dessa insatser syftar
till att lyfta fram och géra framsteg mot
mal som &r i linje med var strategi. Mer
om hallbarhetsstyrning pa sidan 33.

Medarbetare

Antalet medarbetare inom Arla mot-
svarar cirka 21 895 heltidsekvivalenter
(FTE) globalt (2023: 21 307). De repre-
senteras av tre fértroendevalda medar-
betare i styrelsen och 12 fértroendeval-
da medarbetare i representantskapet.
Utdver dessa roller representeras
medarbetarnas intressen ocksa genom
féretagsrad, dar bade arbetstagar- och
arbetsgivarrepresentanter finns med.
Europeiska féretagsradet fungerar

som en plattform for diskussioner

pa hog niva mellan ledningen och
arbetstagarna om féretagsdévergripande
fragor. Under 2024 fokuserade de arliga
métena i Europeiska féretagsradet

pa digital omstéllning, prognoser for
mjélkbalansen samt inkludering.
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Ledning

STYRELSEN

ARLAS STYRELSE (BOD) HAR HOG
KOMPETENS OCH LEDAMOTERNA
KOMBINERAR SIN EXPERTIS FOR
ATT DRIVA FORETAGETS HALLBARA
TILLVAXT.

Val till styrelsen

Styrelsen utses av representantskapet
vartannat ar genom en flerstegs-
process. Under identifieringsfasen
registrerar kandidaterna sig, genomfoér
en sjalvutvardering och genomgar

en inledande intervju med den lokala
Evaluation Committee (EC). Under
utvarderingsfasen genomfors en

andra intervju med Joint Evaluation
Committee. Utvérderings- och nomi-
neringsfasen innefattar aterkoppling
och delning av resultat i regionstyrelsen
eller Area Forum. Slutligen presenteras
de nominerade kandidaterna och valjs
pa representantskapsmdatet.

Infér valet 2024 utvarderade repre-
sentantskapet 20 kandidater och 14
valdes inistyrelsen. Fyra nya ledamoter
anslot till styrelsen: Jan Toft Nergaard
(Danmark) omvaldes som ordférande
och Inger-Lise Sjostrom (Sverige) valdes
till vice ordférande. Mer information om
deras bakgrund finns pa nésta sida.

Styrelsekompetenser

Styrelsen ansvarar tillsammans med
koncernledningen for den langsiktiga
strategiska visionen vad avser féretagets
tillvéxt — fran att analysera globala affars-
trender och identifiera potentiella risker
och méjligheter till att fatta sunda beslut
dar kooperativets basta prioriteras.

Under valprocessen utvarderas varje
kandidat utifran olika kompetenser som
ar avgoérande for Arlas framgang och
etiska affarsuppférande, bland annat
engagemang for kooperativet, riskmed-
vetenhet och héllbarhet. Sammantaget
har styrelseledamd&terna starka
kompetenser inom omraden som &r
avgorande for foretagets framgang.

Det finns utrymme f&r forbattring inom
digitalisering och varumaérkeskéanne-
dom. Darfér utsag representantskapet
externa ledamaéter for att hantera dessa
fragor. De tva externa ledaméterna
anses vara oberoende, icke-verkstal-
lande ledaméter, vilket innebér att
andelen oberoende icke-verkstéllande
styrelseledamoéter i styrelsen ar 11 %.

De deltar ocksa i utbildning for att stérka
sin kompetens, vilket gér dem redo att
hantera de férandrade krav som Arla
m&ter. Mer om hallbarhetskompetenser
pa sidan 33.

Mangfald i styrelsen

For att sdkerstélla att bada konen &r
representerade och kan bidra med

olika perspektiv pa verksamheten sattes
under 2023 upp ett nytt mal: att ha

30 % kvinnor i styrelsen senast 2026.
Mer om styrelsen och mangfald

pa sidan 33.

Méten och viktiga fragor under
2024

Arlas styrelse hade elva ordinarie
moten och ett extrainsatt mote. Fem
av motena var fysiska moéten och reste-
rande moéten genomfordes digitalt.

Under 2024 férde styrelsen samtal om
flera @mnen, bland annat digitalisering,
Al och hallbarhet. Se sidorna 33 och 38
for viktiga hallbarhetsrelaterade fragor
som diskuterades och information om
narvaro pa styrelsematen.

Styrelsens kdnsfordelning?

Mén Kvinnor

42 % 42% 16%
0-3ar 4—7 ar Mer an 8 ar

Nationaliteter i styrelsen

DK

SE

3111

UK DE BE FR

L Enligt paragraf 99b i den danska aktiebolagslagen ingar endast ledaméter som valts vid féretagets bolagsstimma.
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Ledning

LEDA-
MOTERNAS
BAKGRUND

Agare
[ ) Anstalld
Extern
1-19 Léank till gruppfotot

Alla roller inom offentlig forvalt-
ning eller liknande som innehas
fér ndrvarande eller som harinne-
hafts under de senaste tva aren

anges i bakgrundsbeskrivningarna.

1.JAN TOFT NORGAARD (DANMARK)
Ledamot sedan: 1998

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Styrelseordférande och
valberedning. Ledamot i Ersattningskommittén
Externa befattningar: Styrelseledamot i
Landbrug & Fedevarer (2009)

Fodd: 1960

2. INGER-LISE SJOSTROM (SVERIGE)
Ledamot sedan: 2017

Yrke: Mj6lkbonde

Interna befattningar: Vice ordférande i styrel-
sen. Omradesordférande for Sverige, ordférande
for Joint Area Council och Member Relations
Group. Ledamot i Ersattningskommittén och
valberedningen

Externa befattningar: Styrelseordférande

i Svensk Mjolk (2022) och styrelseledamot i
Tillvéxtbolaget (2022)

F6dd: 1973

3. ARTHUR FEARNALL
(STORBRITANNIEN)

Ledamot sedan: 2018

Yrke: Mj6lkbonde

Interna befattningar: Omradesordférande

for Storbritannien, ledamot i Joint Area Council
och Member Relations Group. Ordférande for
Ersattningskommittén. Ledamot i valberedning-
en och Globala 6verklagandekommittén

Fo6dd: 1963

4.BJORN JEPSEN (DANMARK)
Ledamot sedan: 2011

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ordférande for
Ekokommittén Danmark och Globala
ekokommittén

Externa befattningar: Vice ordférande i Skjern
Bank (2012) och Mejeriforeningen (2019),
ledamot i ndtkreaturssektionen i Landbrug &
Fodevarer (2009) och styrelseledamot i danska
melkeafgiftsfonden (2019)

F6dd: 1963

5. DANIEL HALMS)O (SVERIGE)
Ledamot sedan: 2022

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ordférande for
Ekokommittén Sverige och ledamot i
Globala ekokommittén. Ledamot i Globala
6verklagandekommittén

Fodd: 1982

6. GEORGE HOLMES
(STORBRITANNIEN)

Ledamot sedan: 2024

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ordférande for
Ekokommittén och ledamot i Globala
ekokommittén

F6dd: 1965

7. GUSTAV KAMPE (SVERIGE)

Ledamot sedan: 2021

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ledamot i &garbaserade
arbetsgruppen for hallbarhet

Externa befattningar: Styrelseledamot i Svensk
Mjolk och Copa Cogeca Working Group for

Dairy Products (2021). Mejeriambassadér i FN:s
politiska hognivaforum (HLPF) (2024)

F6dd: 1977

8.JORN KJAR MADSEN (DANMARK)

Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjolkbonde

Interna befattningar: Ledamot i
valberedningen

Externa befattningar: Vice styrelseordférande
i GLS-A (2018)

Foédd: 1967

9. MARCEL GOFFINET (BELGIEN)
Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Omradesordférande for
Centraleuropa, ledamot i Joint Area Council och
Member Relations Group. Ledamot i Globala
6verklagandekommittén, ordférande for
Ekokommittén Centraleuropa och ledamot i
Globala ekokommittén

Externa befattningar: Styrelseordférande i
Agra Ost Agriculture Research (2016), ledamot
i kommunstyrelsen i StVith (2018) och bonde-
organisationen Bauernbund (2012)

Fodd: 1988

10. MARITA WOLF (SVERIGE)

Ledamot sedan: 2021

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ordférande for Globala
utbildningskommittén. Ledamot i valberedningen
Externa befattningar: Styrelseledamot i

Svensk Mjélk (2003), ledamot i Stiftelsen
Lantbruksforskning (2022) och ledamot i Svensk
Kooperation (2024)

Fodd: 1959

11. MARKUS HUBERS (TYSKLAND)
Ledamot sedan: 2017—-19. Omvald 2024
Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ledamot i valberedning-
en och Ersattningskommittén Fédd: 1975

12.RENE LUND HANSEN (DANMARK)
Ledamot sedan: 2019

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Ledamot i Arlagardens
arbetsgrupp

Externa befattningar: Ledamot i nétekreaturs-
sektionen och styrelsen i Landbrug & Fedevarer
(2019)

F6dd: 1967

13. SIMON SIMONSEN (DANMARK)
Ledamot sedan: 2017

Yrke: Mjolkbonde, vérderingskonsult

DLR Kredit A/S

Interna befattningar: Ledamot i
Ersattningskommittén

Externa befattningar: Mejeriambassadér i FN:s
politiska hégnivaforum (2017)

F6dd: 1970

14. STEEN NORGAARD MADSEN
(DANMARK)

Ledamot sedan: 2005

Yrke: Mjélkbonde

Interna befattningar: Omradesordférande
fér Danmark, ledamot i Joint Area Council
och Member Relation Group. Ordférande for
arbetsgruppen for hallbarhet och Globala
6verklagandekommittén

Externa befattningar: Ordférande i danska
Mejeriféreningen (2012), vice styrelseordfo-
rande i Landbrug & Fedevares styrelse och
direktion (2014), ordférande i Agro Food Parks

styrkommitté (2016) och i danska meelkeafgifts-

fonden (2012)
F6dd: 1956

15. ANDERS OLSSON (SVERIGE) ®
Ledamot sedan: 2022

Yrke: Teknisk samordnare vid Gétene mejeri i
Sverige

Externa befattningar: Medlem i svensk
fackférening

F6dd: 1966

16 HOLGER STEEN LUND (DANMARK) ®

Ledamot sedan: 2024

Yrke: Produktionsoperatér pa Esbjerg mejeri i
Danmark

Externa befattningar: Fackligt ombud fran det
danska fackférbundet NNF

Fodd: 1964

17.PAUL CULLEN (STORBRITANNIEN) ®
Ledamot sedan: 2024

Yrke: Bulkbilsforare, Aylesbury i Storbritannien
Externa befattningar: Fackligt ombud fran
Usdaw

Fodd: 1962

18. FLORENCE ROLLET (FRANKRIKE)

Medlem sedan: 2019 som radgivare och
fullvardigt medlemskap sedan 2022

Yrke: Chef for MSC inom lyxmarknadsféring och
ledning, EMLyon, Frankrike

Fodd: 1966

19. NANA BULE (DANMARK)

Medlem sedan: 2019 som radgivare och
fullvérdigt medlemskap sedan 2022

Yrke: Operativ rddgivare, Goldman Sachs Asset
Management

Externa befattningar: Styrelseordférande

for Danish Center for Al Innovation (2024),
styrelseordférande for Carbfix (2023), styrelse-
ledamot fér Novo Nordisk Foundation (2023)
och styrelseordférande fér danska regeringens
digitala rad (2022)

Fodd: 1978
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Ledning

KONCERNLEDNING

ARLAS KONCERNLEDNING BESTAR AV KONCERNCHEFEN,
EN COMMERCIAL MANAGER MED ANSVAR FOR DE EU-
ROPEISKA MARKNADERNA, EN COMMERCIAL MANAGER
MED ANSVAR FOR DE INTERNATIONELLA MARKNADERNA
SAMT FYRA SPECIALISTER MED FUNKTIONSEXPERTIS.

TILLSAMMANS ANSVARAR DE FOR ATT UTVECKLA OCH
GENOMFORA KONCERNENS STRATEGIER SAMT FOR ATT
LEDA ARLAS DAGLIGA OPERATIVA VERKSAMHET.

Peter Giertz-Carlsen ldmnade Arla i januari 2025.

Koncernledningens kénsférdelning

Tjanstgoringstid i koncernledningen

87% 13% 25% 25%

i E—

Mén Kvinnor 0-34ar 4—7 ar

50%

Mer &n 8 ar

Nationaliteter i koncernledningen
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Ledning

LEDAMOTERNAS
BAKGRUND

Alla roller inom offentlig
foérvaltning eller liknande
som innehas foér nérvarande
eller som har innehafts under
de senaste tva aren anges i
bakgrundsbeskrivningarna.

Peter Giortz-Carlsen l&mnade
Arlaijanuari 2025. Torben Dahl
Nyholm tar plats i Arlas direktion
fran den 1 december 2024 och
Mark Boot blev EVP for den
europeiska verksamheten i
januari 2025.

1.PEDER TUBORGH (DANMARK)

Befattning: Koncernchef, medlem i direktionen,
representerar Global Industry Sales och Arla
Foods Ingredients i koncernledningen
Erfarenhet: Peder tilltrdédde som koncernchef
for Arla 2005, men hans resa med Arla bérjade
redan 1987, hos MD Foods. Sedan dess har han
satt sin pragel pé olika ledande befattningar,
inklusive marknadschef, divisionschef och
koncerndirektér. Under sin framstdende karriar
inom Arla har Peder gjort betydande insatser for
foretaget i Tyskland, Saudiarabien och Danmark.
Utbildning: Masterexamen i ekonomi och
féretagsekonomi fran universitetet i Odense
Externa befattningar: Ledamot i Global Dairy
Platform (2006), ordférande for AgriFoodTure
(2022)

F6dd: 1963

2. TORBEN DAHL NYHOLM
(DANMARK)

Befattning: Koncerndirekt6r och koncern-
finansdirektér, Finance, Legal, IT & Strategy,
medlem av direktionen

Erfarenhet: Torben bérjade pé Arla 2012 efter
flera ar som konsult inom fusioner och férvarv.
Han inledde sin karridr pa Arla som Business
Controllerinom Corporate Finance och har
sedan dess haft flera betydande projekt- och
ledarroller inom finansorganisationen, med
sérskilt fokus pa skarningspunkten mellan
ekonomi och strategi. Innan han tilltradde

sin nuvarande roll var han ansvarig fér Group
Performance Management. Ar 2020 utsags han
till koncernfinansdirektdr och koncerndirektdr
for Finance, Legal, IT & Strategy. Han blev
medlem av direktionen i december 2024.
Utbildning: M.Sc. i Finance and International
Business fran Aarhus universitet

Fodd: 1981

3.PETER GIORTZ-CARLSEN
(DANMARK)

Befattning: COO, medlem i direktionen,
koncerndirektor fér Europe

(fram till januari 2025)

Erfarenhet: Peter inledde sin resa pa Arla 2003
som Vice President for Corporate Strategy.
Under arens lopp har han haft flera ledande
befattningar, bland annat som koncerndirektor
fér Consumer DK och UK, innan han tilltradde
tjdnsten som koncerndirektor for Europe 2016.
Utbildning: Masterexamen i ekonomi fran
Aarhus BSS

Externa befattningar: Styrelseledamot i AIM,
European Brands Association (2018), medlem
av PIC (Policy and Issues Council) vid Institute
of Grocery Distribution (IGD) i Storbritannien
(2016), vice styrelseordférande for European
Dairy Association (EDA) (2020), vice ordférande i
styrelsen fér Toms-koncernen (2022)

F6dd: 1973

4.0LA ARVIDSSON (SVERIGE)
Befattning: CHRO, koncerndirektér, HR
Erfarenhet: Ola bérjade pé Arla 2006 som
personaldirekt6r och utsags sedan till HR-
direktér 2007. Innan han kom till Arla hade
han olika chefstjanster pa Unilever i Europa
och Norden, dar han sedan utsags till VP HR.
Tidigare i karridren tjanstgjorde Ola som officer i
ingenjorstrupperna inom férsvarsmakten.
Utbildning: Masterexamen i HR fran Lunds
universitet

Externa befattningar: Styrelseledamot i AP
Pension (2014), ledamot i centralstyrelsen for
Dansk Industri (2018)

Fodd: 1968

5. HANNE SONDERGAARD
(DANMARK)

Befattning: CASO, koncerndirektér, Agriculture,
Sustainability and Communication

Erfarenhet: Hanne har varit en del av Arla sedan
1989, da hon ursprungligen arbetade fér MD
Foods. Senare hade hon en ledande befattning

i Storbritannien, dér hon spelade en avgdrande
roll for Arla Storbritanniens tillvéxt och utveckling.
Hon blev vice koncernchef fér Arla Storbritannien
innan hon 2010 gick 6ver till en global marknads-
féringsroll som koncerndirektor for varumarken
och kategorier. 2016 tilltrédde Hanne tjdnsten
som CMO och koncerndirektdr och blev en upp-
skattad ledamot i Arlas koncernledning. | januari
2021 tilltrédde hon rollen som koncerndirektor,
dar hon ansvarade for Agriculture, Sustainability,
and Communication inom Arla.

Utbildning: Ekonomexamen fran Aarhus BSS
och Harvard Business School

Externa befattningar: Styrelseledamot i Arla
Fonden (2012), ledamot i Danmarks

Tekniske Universitet (2016) och i
Klimaskovfonden, som inrdttats av det danska
miljé- och jamstélldhetsdepartementet (2021),
ledamot i Landbrug & Fedevarer (2022)

Fodd: 1965

6. DAVID BOULANGER (FRANKRIKE)

Befattning: CSO, koncerndirektdr, Supply Chain
Erfarenhet: David b&rjade pa Arla i oktober

2020 och tog da med sig 26 &rs erfarenhet inom
produktionskedjan och operativ verksamhet. Han
har haft olika ledande befattningar inom livsmed-
elsbranschen hos féretag som Mars, Mondeléz
och Danone i olika regioner. Innan han bérjade
pa Arla som Chief Supply Chain Officer var han
Senior Vice President Operations fér Danones
division Specialised Nutrition med globalt ansvar
for sektorerna Early Life och Medical Nutrition.
Utbildning: Ingenjérsexamen fran Ecole Civil
des Mines de Paris i Frankrike och en masterexa-
men i matematik

Externa befattningar: Styrelseledamot i Global
Baby SAS (2021)
Fodd: 1970

7.SIMON STEVENS
(STORBRITANNIEN)

Befattning: Koncerndirektor, International
Erfarenhet: Simon kom till Arla 2002 som
férsaljningsdirektor for Storbritannien och blev
darefter koncerndirektdr for forséljning och
marknadsforing. Dar spelade han en viktig roll i
omstéllningen av den brittiska verksamheten.
Efter en period som chef fér MENA-regionen i
Dubai tog han plats i koncernledningen 2021.
Innan Simon kom till Arla arbetade hani 14 &r
pa Unilever och hade olika férséljnings- och
marknadsféringspositioner i Storbritannien,
Nederldnderna och Italien.

Utbildning: 1st class Bsc Hons-examen i
Management Sciences fran Loughborough
University

Externa befattningar: Styrelseledamot i
Mengniu (2021)

F6dd: 1965

8. PATRIK HANSSON (SVERIGE)

Befattning: CMO, koncerndirektor, Marketing

& Innovation

Erfarenhet: Patrik har en gedigen bakgrund
inom internationella konsumentvaruféretag och
har genom sin karridr arbetat inom ekonomi,
marknadsfoéring, forséljning och féretagsledning.
Innan han bérjade pa Arla i oktober 2011 som
koncerndirektor for Marketing & Sales i Sverige,
tillbringade han 13 ar pa Procter & Gamble, dar
han framst fokuserade pa marknadsféring.

Ar 2015 flyttade Patrik till Malaysia for att eta-
blera Arlas regionala huvudkontor i Sydostasien.
Vid sin &terkomst till Europa 2016 innehade

han nyckelpositioner som Group Vice President,
forst i Sverige och senare i Tyskland. Ar 2022
tilltrddde han sin nuvarande roll som CMO.

Utbildning: Civilingenjoérsexamen i teknisk
fysik fran Chalmers samt en magisterexamen i
ekonomi frén Géteborgs universitet

Fodd: 1967

MARK BOOT (NEDERLANDERNA)

Befattning: Koncerndirektér, Europe

(fran och med januari 2025)

Erfarenhet: Mark bérjade pé Arla Foods 2016
som chef for Sydostasien och var baserad i
Malaysia. Efter flera ar med stark tillvéxt i Asien
flyttade Mark till Nederldnderna som SVP
Benelux och Frankrike 2021. Dér fortsatte han
tillvaxtresan som fick effekter pa alla marknader.
| januari 2025 tog han plats i koncernledningen
som koncerndirektér fér Europe. Innan han kom
till Arla arbetade Mark pa Unilever och Royal
FrieslandCampina. Han har haft lokala, regionala
och globala befattningar inom féretagsledning,
marknadsféring och férsaljning i Europa, USA
och Asien och har tillbringat 19 ar utomlands.
Utbildning: Masterexamen i féretagsekonomi
fran Erasmus University Rotterdam

Externa befattningar: Styrelseledamot i
FoodService Institute Netherlands (2021),
styrelseledamot i AIM, European Brands
Association (2025).

Fodd: 1969
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Arvoden till ledningen

ARVODEN TILL

LEDNINGEN

VAR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE AR UTFORMAD FOR ATT DRIVA RESULTAT OCH
SKAPA VARDE. GENOM DETTA TILLVAGAGANGSSATT
SAKERSTALLER VI ATT LEDNINGEN HAR RATT
INCITAMENT ATT ARBETA MOT FRAMGANG, I LINJE
MED VAR STRATEGISKA RIKTNING OCH AGARNAS

BASTA INTRESSEN..

Ersattningsstyrning

Arlas erséttningspraxis foljer den
ersattningsvagledning som till-
handahalls av styrelsen och som
granskas regelbundet. Hansyn tas

till rekommendationerna fran Arlas
Ersattningskommitté (RemCo), dér
ordférande och vice ordférande ingar.

Kommittén sammantréader varje kvartal.

| Ersattningskommitténs roll ingar att
fungera som en férberedande kommit-

té for styrelsen och representantskapet,

med fokus pa rekommendationer till

styrelsen, representantskapet och
direktionen. Syftet ar att sékerstalla att
vara ersattningsriktlinjer, var praxis och
vara ersattningsprogram &r i linje med
vara 6vergripande mal och 6kar véardet
for vara dgare.

Praxis pa ledningsniva
Ersattningspaketen utformas for att
locka, engagera och behalla mycket
kompetenta ledare, men dven for att
driva fram starka affarsresultat pa kort
och lang sikt.

Styrelse

Ersattningen till styrelsen bestar av ett
fast arvode och &r inte incitaments-
baserad. Utdver ett dagtraktamente
ldmnas ingen ytterligare ersattning for
deltagande i moten eller kommittéupp-
drag. Styrelseledaméter far dock ett
fast arsarvode om de ar medlemmar i
en omradeséverskridande arbetsgrupp
eller kommitté. Detta tillvdgagangssatt
syftar till att sdkerstalla att styrelsens
huvudfokus ligger pa kooperativets
langsiktiga intressen. Styrelsens
arvoden beddms och justeras vartannat

ar och godkanns av representantskapet.

Den senaste justeringen skedde 2024.
F&r mer information om specifika
belopp, se sidan 155.

Direktionen

For att sékerstélla att den totala ersatt-
ningen till direktionen &ri linje med
marknaden jamfor vi vara ersattnings-
paket med de standarder som géller
inom europeiska och globala FMCG-
foretag (Fast-Moving Consumer Goods).
Jamforelsen utfors tva ganger per ar

av en extern leverantor. Eventuella
foéréandringar i den totala ersattningen
avtalas i ersattningskommittén. Den
totala ersattningen bestar av bade fasta
och rorliga delar.

Fast erséttning

Nivan pa den fasta ersattningen till
direktionen baseras pa deras paver-
kan och bidrag till organisationen.
Beslut om arliga dndringar fattas av

styrelsens ordférande och styrelsens
Ersattningskommitté godkanner.

Kort- och ldngsiktiga
incitamentsprogram

Utdver den fasta ersdttningen erbjuder
vi dven tva program med rorlig ersatt-
ning: Ett kortsiktigt incitamentsprogram
(STI) som ar kopplat till Arlas resultat

i relation till &rliga affarsmal och ett
langsiktigt incitamentsprogram (LTI
som stodjer det langsiktiga strategiska
véardeskapandet. Bada planerna ar
kontantbaserade.

For STl &r malet en utbetalning pa

40 % av den arliga grundlénen.
Maximal utbetalning &r 80 % (tak).
Utbetalningen justeras med +/- 1,25
beroende pa resultatet i relation till
jamférelsegruppen. Ddrmed &r den to-
tala potentiella utbetalningen maximalt
100 % av den arliga grundlonen (tak).
Planen kombinerar Arlas affarsresultat,
inklusive dess hallbarhetskomponent
(mer pa sidan 33), med individuella
resultat. Nyckeltalen faststélls pa
koncernniva for Arla, medan individuella
prestationer méts som det individuella
ledarskapet. Nyckeltalen, vikten foér
varje nyckeltal och malnivan for

varje nyckeltal revideras och faststalls
arligen for nésta resultatar. Det slutliga
programmet, nyckeltalen och de finan-
siella malen godkdnns av styrelsens
Ersattningskommitté, som ocksa
beslutar om den éarliga utbetalningen.

For LTI &r malet en utbetalning pa

60 % av den arliga grundlénen. Den
potentiella utbetalningen ar maximalt
120 % (tak). Den omfattar en trearig
resultatperiod och bestar av tva
nyckeltal: Volymdriven omsattning-
so6kning fran strategiska varumarken
och Peer Group Index. Malnivaerna
for varje nyckeltal bestdams i bérjan

av den nya tredrsperioden for varje
enskilt &r och utbetalningen faststélls
som det genomsnittliga resultatet
under tredrsperioden. Programmet,
nyckeltalen, de finansiella malen och
utbetalningen godkanns av styrelsens
Ersattningskommitté.

Koncernledning (EMT)

Den totala ersattningen till koncern-
ledningen ar i linje med marknadspraxis.
Den bestar av bade fasta och rérliga
delar.

Fast erséttning

Nivan pa den fasta ersattningen till
koncernledningen baseras pa deras
paverkan och bidrag till organisationen.
Eventuella &ndringari den fasta ersatt-
ningen till koncernledningen faststalls
av koncernchefen.

Kort- och langsiktiga
incitamentsprogram

Utover den fasta ersattningen omfattas
samtliga ledaméter i koncernledningen
av Arla Foods STI- och LTI-program,
som ar ungefar desamma som for
direktionen.

Rorliga ersattningskomponenter
Direktion och koncernledning

Kortsiktigt Langsiktigt
incitament- incitament-

sprogram  sprogram
(STDH (LTD
Vinst .
Effektivitet .

Hallbarhet

Volymdriven omsét-
tningsokning fran
varumarken

Ledarskap .

Resultat jamfort med
Peer group




° VAR STYRNING

Affarsetik

AFFARSETIK

ANSVARSFULL OCH
TRANSPARENT SKATTEPRAXIS

samrad vad avser relevant kommande
skattelagstiftning i samarbete med
branschrelevanta féretagsgrupper och
andra foretag. Vi valkomnar initiativ till
skattelagstiftning som syftar till att 6ka
rattvisan och utveckla enhetliga globala
skattestandarder. Till exempel stédde

vi aktivt det nationella inférandet av
reglerna om global minimibeskattning
(pelare tva) i Danmark. | samarbete med
Landbrug & Fedevarer i Danmark bidrog
vi med synpunkter, tillsammans med
andra foretag, pa den potentiella effekt
pelare tva-reglerna kan fa pa féretag
som drivs som kooperativ.

VI ARBETAR FOR EN ANSVARSFULL
OCH TRANSPARENT SKATTEPRAXIS
SAMTIDIGT SOM VI BIDRAR MED VAR
SKALIGA ANDEL SKATTER OCH STOD-
JERTYDLIGHET OCH TRANSPARENS
NAR DET GALLER SKATTEFRAGOR.

Dialogdriven strategi

Vi strévar efter en 6ppen dialog med
skattemyndigheterna och allman-
heten runt om i vérlden for att framja
O6ppenhet kring var affarsverksamhet
och kring skattefragor. Som st6d for
denna agenda har vi frivilligt utvecklat
relationer med skattemyndigheterna
pa nagra av vara kdrnmarknader, dar vi
har fullstandig transparens i vara lokala
skattefragor.

Skatteférvaltning

Var globala skattefunktion &r organi-
serad sa att vi sékerstéller att vi har en
stabil skatteférvaltning. Viimplemen-
terar ratt skattepolicyer och anstéller
kompetenta medarbetare pa vara
kdrnmarknader samt etablerar effektiva
skattekontroller och skatterutiner. Roller

Vi strévar proaktivt efter att ge svar
och ldmna synpunkter i offentliga

och ansvarsomraden faststalls kring var
skatteférvaltning i var interna globala
skattepolicy, som granskas och god-
kanns av Arlas koncernfinansdirektdr.

Réttvis skattepraxis

For att sékerstélla att transaktioner
mellan Arlabolag genomfors pa
marknadsmassiga villkor och i enlighet
med det genererade vardet faststaller
och dokumenterar vi dessa transaktio-
ner noggrant i enlighet med OECD:s
riktlinjer for internprissattning.

Som ett led i var rattvisa skattepraxis
utvarderar vi kontinuerligt tillgéngliga
skatteincitament och skatteldttnader
for att sdkerstélla att de alltid utnyttjas
med férankring i affirsmaéssig substans.
Till exempel kommer var verksamhet i
Storbritannien att fullt ut kunna utnyttja
skatteavdrag pa behériga investeringar
under 2024, i enlighet med Capital
Allowances Act i Storbritannien.

Narvaro i icke samarbetsvilliga
jurisdiktioner

Arla haringen narvaro i de jurisdiktioner
som Europeiska unionens rad faststallt
som icke samarbetsvilliga jurisdiktioner
pé skatteomréadet (enligt den senaste
uppdateringen fran 8 oktober 2024).

Kooperativ skatt och bolagsskatt
Som kooperativ &r vara dgare ocksa vara
leverantdrer. Det innebdr att resultatet
gar tillbaka till &garna i form av hogsta
mojliga mjolkpris. Som ett kooperativ
baserat i Danmark styrs Arla Foods
amba av de danska skattereglerna for
kooperativ, vilket innebér att koopera-
tivet betalar inkomstskatt i Danmark
baserat pa védrdet av det egna kapitalet.

Vi driver flera dotterbolag runt omii
varlden. De &r i forsta hand aktiebolag
eller onoterade aktiebolag som omfat-
tas av den allmé&nna bolagsskatten.

Véarde och genererade skatter
Under 2024 genererade Arla ett totalt
vérde pa 7,0 miljarder euro fran den
levererade mjolken. Mjolk fran vara
dgare svarade for 6,5 miljarder euro i
mjélkbetalningar, medan andra bénder
fick mjdlkbetalningar pa 370 miljoner
euro. Som en féljd av detta omfattas
98 % av det varde som genereras direkt
fran den levererade mjolken av skatter
pa gardsniva enligt lokala skatteregler.

Utdver det vérde och de skatter som
genereras direkt fran den levererade
mijolken for var verksamhet vidare

och genererar varde in i samhallen via
olika typer av skatteinbetalningar, som
antingen bars eller tas upp av Arla.

Global minimibeskattning (andra
pelaren)

Arla omfattas av reglerna for andra
pelaren, enligt vilken Arla Foods amba
ar koncernens “yttersta moderenhet”

VARA VIKTIGASTE
SKATTEPRINCIPER

Var syn pa skatter éverensstammer
med Arlas globala uppférandekod och
bygger pa en uppséattning grundlag-
gande skatteprinciper som godkéants
av styrelsen:

- Vihar som mél att rapportera de
korrekta skattebeloppen i enlighet
med de skapade vardena

- Vihar atagit oss att betala alla ak-
tuella skatter och se till att félja alla
lagstadgade krav i alla jurisdiktioner
dar vi ér verksamma

« Vianvander inte skatteparadis for att
minska Arlas skattskyldighet

- Viinrattar inte skattestrukturer som
saknar kommersiell substans och
som inte 6verensstdmmer med
lagens mening i syfte att undvika
skatter

+ Viar transparenta nér det géller
foretagets skatter och skattemassi-
ga stéllning

- Vara upplysningar ldmnas i enlighet
med tilldmpliga lagar och férord-
ningar och redovisningsstandarder
som IFRS

- Vibygger upp goda relationer med

skattemyndigheter och tror att 6p-
penhet, samarbete och en proaktiv
attityd minimerar férekomsten och
omfattningen av skattetvister
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(Ultimate Parent Entity — UPE). Darmed
ar vi skyldiga att betala tilldggsskatt

for skillnaden mellan den effektiva
skattesatsen per jurisdiktion och den
globala minimiskattesatsen pa 15 %

. Betalning av tilldggsskatten enligt
reglerna for andra pelaren kommer att
goras i Danmark (skattejurisdiktionen
fér koncernens moderbolag, Arla Foods
amba).

Utifran vara analyser har vi faststallt att
var effektiva skattesats ligger langt 6ver
15 % i de flesta jurisdiktioner dar vi &r
verksamma. Vi har dock identifierat nag-
ra jurisdiktioner, framst i Mellandstern,
dér den effektiva skattesatsen ligger
under 15 %. Detta beror framst pa de
nationella lagarna i dessa jurisdiktioner
som antingen innebdr att det inte tas ut
nagon bolagsskatt eller att bolagsskat-
tesatsen ligger under miniminivan pa
15 %. Mot bakgrund av att var verksam-
het i Mellandstern & omfattande har
den relaterade tilldaggsskatten enligt
reglerna fér andra pelaren minskat
vasentligt genom substansundantaget
(Substance-based Income Exclusion).
Netto uppgar vara skattekostnader for
2024 i Mellandsterni enlighet med
reglerna for andra pelaren till cirka 2
miljoner euro och rér var verksamhet i
Férenade Arabemiraten, Qatar, Libanon
och Kuwait.

Pa grund av den hoga inflationen

i Argentina ger den argentinska
inkomstskattelagen utrymme for vissa
mekanismer som syftar till att eliminera
inflationens snedvridande effekt vid
beddmningen av den skattepliktiga
inkomsten for féretag som ar verk-
samma i Argentina. Ddrmed har den
effektiva skattesatsen for var verksam-
het i Argentina paverkats, vilket har
resulteratien tilldggsskatt i enlighet
med reglerna for andra pelaren pa

8 miljoner euro.

For att bedéma de potentiella fram-
tida finansiella effekterna av andra
pelaren-reglerna och andra relaterade
lokala skatteregler féljer vi kontinuerligt
utvecklingen och implementeringen

av dessa regler i de ldnder dér vi &r
verksamma.

For ytterligare information om skatt,
inklusive pelare tva, se not 5.1 pa
sidan 152.

Dataetik

Under 2024
utvecklade vi var
dataetikpolicy, dar

vi analyserade olika
etiska dilemman och
gav rekommenda-
tioner for ansvarsfull
anvandning av data.

DATAETIK

| vart kontinuerliga engagemang for
etisk och kompatibel datahantering ar
vi medvetna om att anvdndningen av
data far allt st6rre betydelse och om de
potentiella konsekvenserna av detta.
Dataetikpolicyn beskriver de standarder
for dataetik som vi stravar efter att
uppna och belyser vart engagemang
for ansvarsfull hantering av data i hela
var verksamhet. Detta arbete vagleds av
principer som &r inriktade pa méansklig
vérdighet, ansvar, jdmlikhet och rattvisa,
progressivitet och mangfald.

Policyn styrs av koncernledningen och
en dataetikkommitté utvarderar och
ger rekommendationer i dataetiska
fragor.

Under 2024 fortsatte vi att implemen-
tera var dataetikpolicy. Var dataetikkom-
mitté diskuterade relevanta dilemman
och gav rekommendationer om
anvandning av data. Dessa rekommen-
dationer baseras pa principerna i poli-
cyn. Vi kommer att utvéardera var praxis
for att faststalla hur vi pa basta satt kan
fortsatta att integrera medvetenhet
om dataetik i verksamheten. Ingen
information har rapporterats baserat pa
lokal lagstiftning.
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STARBUCKS™
PROTEIN MED
KAFFE

Starbucks™ proteindryck med

kaffe lanseras i Storbritannien. Den
innehaller arabicakaffe och 20 gram
protein. | ar uppnadde Starbucks™
en volymtillvéxt pa 0,8 %.
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Resultatrakning Totalresultat

RESULTATRAKNING

(miljoner EUR) Not 2024 2023 Utveckling
Omsattning 1.1 13770 13674 1%
Produktionskostnader 1.2 -10803 -10894 1%
Bruttoresultat 2967 2780 7%
Forsaljnings- och distributionskostnader 1.2 -1824 -1764 3%
Administrativa kostnader 1.2 -508 -459 11%
Ovriga rérelseintakter 1.3 48 113 -58%
Ovriga rérelsekostnader 1.3 -118 -121 2%
Resultatandelar efter skatt i joint ventures och intresse-

féretag 3.3 33 51 -35%
Resultat fére rantor och skatt (EBIT) 598 600 0%
Specifikation:

EBITDA 1109 1079 %
Av- och nedskrivningar 1.2 -511 -479 %
Resultat fore rantor och skatt (EBIT) 598 600 0%
Finansiella intakter 4.2 183 135 36%
Finansiella kostnader 4.2 -318 -280 14%
Resultat fére skatt 463 455 2%
Skatt 5.1 -46 -56 -18%
Arets resultat 417 399 5%
Fordelat enligt foljande:

Arla Foods ambas andel av arets resultat 401 380 6%
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 19 -16%
Summa 417 399 5%

TOTALRESULTAT

(miljoner EUR) Not 2024 2023
Arets resultat 417 399
Ovrigt totalresultat

Poster som inte kan redovisas 6ver resultatrakningen:

Omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner -33 -19
Skatt pa omvérderingar av férmansbestdmda pensionsplaner 8 4
Andel av 6vrigt totalresultat fran intresseféretag och joint ventures 3.3 -16 -3
Poster som sedan kan omklassificeras till resultatrakningen:

Vardejusteringar av sakringsinstrument -27 -141
Justering av verkligt varde -2 -2
Valutakursjusteringar 60 -47
Skatt pa poster som ska redovisas 6ver resultatrakningen: -1 9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -11 -199
Summa totalresultat 406 200
Foérdelat enligt féljande:

Arla Foods ambas andel av total resultat 390 181
Innehav utan bestdmmande inflytande 16 19
Summa 406 200

Finansiella kommentarer
Totalresultatet bestar av uppnatt resul-
tat for ret och andra vardejusteringar
som annu inte realiserats och redovisas
direkt mot eget kapital. Arets resultat
uppgick till 417 miljoner EUR (2023:
399 miljoner EUR) och 6vrigt

totalresultat till -11 miljoner EUR (2023:

-199 miljoner EUR). Ovrigt totalresultat
var framst justeringar relaterade till va-
lutakurser pa 60 miljoner EUR (2023: -
47 miljoner EUR), omvérdering av for-
mansbestdmda pensionsplaner pa -33
miljoner EUR (2023: -19 miljoner EUR)

och orealiserade vardejusteringar av
sdkringsinstrument pa -27 miljoner EUR
(2023:-141 miljoner EUR). Effekterna
fran intresseféretag och joint ventures
uppgick till netto -16 miljoner EUR
(2023: -3 miljoner EUR).
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Primara finansiella rapporter / Resultatrakning Totalresultat Resultatdisposition

Balansrékning Eget kapital Kassaflode /

RESULTATDISPOSITION

(miljoner EUR) 2024 2023
Arets resultat 417 399
Innehav utan bestdmmande inflytande -16 -19
Arla Foods ambas andel av arets resultat 401 380
Resultatdisposition:

Efterlikvid 274 252
Rénta pa individuellt insatskapital 18 18
Summa efterlikvid 292 270
Overfort till eget kapital:

Kollektivt kapital (reserv for sérskilda poster) 69 69
Individuellt kapital (individuellt insatskapital) 40 41
Summa overfort till eget kapital 109 110
Summa férdelat resultat 401 380

Finansiella kommentarer
Efterlikviden for 2024 uppgick till 292
miljoner EUR, inklusive ranta (2023: 270
miljoner EUR). Det motsvarade 2,24
eurocent/kilo dgarlevererad mjélk
(2023: 2,07 eurocent/kilo). Rdntan pa
individuellt insatskapital uppgick till

5,0 % 2024 (2023: 5,6 %), vilket motsva-
rade 18 miljoner EUR. Styrelsen god-
kande en efterlikvid for deldret pa 64
miljoner EUR baserat pa dgarlevererad
mjolk under arets férsta sex manader.
Det aterstaende beloppet motsvarande
228 miljoner EUR kommer att betalas ut
i mars 2025 under férutsattning att

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

representantskapet godkénner arsredo-
visningen.

Arlas konsolideringspolicy foreskriver att
maximalt 1,00 eurocent/kilo dgarlevere-
rad mjolk minus rénta pa individuellt in-
satskapital ska konsolideras. 2024 mot-
svarade detta en konsolidering pa 0,84
eurocent/kilo dgarlevererad mjoélk
(2023: 0,84 eurocent/kilo), vilket mots-
varar 109 miljoner EUR (2023: 110 mil-
joner EUR). Enligt konsolideringspolicyn
maste balanserade vinstmedel fordelas
med 1/3 pé individuellt kapital (individu-
ellt insatskapital) och med 2/3 pa kol-
lektivt kapital (reserv for sarskilda

poster). Det belopp som avsatts for kol-
lektivt kapital minskas med 18 miljoner
EUR, vilket motsvarar de réntor som
betalats ut i samband med efterlikviden.
Dessutom justerades det individuella in-
satskapitalet for belopp som betalats ut
till medlemmar vilket nadde ett tak pa
7,8 eurocent individuellt kapital per kilo
agarlevererad mjolk.

STANDARD A
CONTOPRIS

41,8

Eurocent/kilo

ARETS RESULTAT

3’1 Al

Eurocent/kilo miljoner

KONSOLIDERING

0,84 109

Eurocent/kilo miljoner EUR

ARLAINTJANING*

Kollektivt kapital 0,53 69 ,

Individuellt kapital 0,31 40

EFTERLIKVID

2,24 292

Eurocent/kilo miljoner EUR

30,9

Efterlikvid 2,11 274 Eurocent/kilo
Rénta 0,13 18
Efterlikvid fér 2024

(eurocent/kilo)

2.24

L 161

-030 -0.13

* Se not 1.4.1 fér mer informat-
ion om Arlaintjéningen.

Efterlikvid Utbetalning av efterlikvid Rénta mars 2025 Slutavrékning,
for halvaret under 2024 mars 2025

SIDA102



0“ KONCERNREDOVISNING

Primaéra finansiella rapporter / Resultatrékning Totalresultat Resultatdisposition Balansrékning Eget kapital Kassaflode / Noter
(miljoner EUR) Not 2024 2023 Utveckling (miljoner EUR) Not 2024 2023 Utveckling
Tillgangar Eget kapital och skulder
Anlidggningstillgdngar Eget kapital
Goodwill 3.1 938 752 25% Kollektivt kapital 2230 2211 1%
Immateriella anldggningstillgangar 3.1 269 258 4% Individuellt kapital 570 557 2%
Materiella anldggningstillgdngar och RoU-tillgangar 32 3521 3149 12% Ovriga eget kapitalkonton 44 13 238%
Investeringar i intresseféretag och joint ventures 3.3 560 560 0% Efterlikvid till &gare 228 207 10%
Uppskjuten skatt 5.1 31 23 35% Eget kapital hanfbrligt till Arla Foods ambas dgare 3072 2988 3%
Pensionstillgangar 4.7 11 21 -48% Innehav utan bestdmmande inflytande 66 64 3%
Ovri ldggningstillga 24 25 -4%
vriga amaggningstgangar Summa eget kapital 3138 3052 3%
Summa anldggningstillgangar 5354 4788 12%
Skulder
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Varulager. 21 Lime 1384 18% Pensionsskulder 4.7 166 167 -1%
Kun.dfordrlngar 2.1 1317 1145 15% Avsattningar 52 30 21 3%
I.I.)er.lvat ) 45 oI 132 “32% Uppskjuten skatt 5.1 101 83 22%
Ovriga fordringar 2.2 266 309 -14% Lan 43 23808 2369 19%
Vérdepapper 4.5 577 403 43% A . 17%
Likvida medel 41 91 138 34% Summa langfristiga skulder 3105 2650 5
Summa omsittningstillgdngar 3976 3511 13% Kortfristiga skulder
Lan 4.3 1194 803 49%
Summa tillgangar 9330 8299 12% Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 21 1433 1425 1%
Avséttningar 5.2 31 20 55%
Derivat 4.5 64 43 49%
Ovriga kortfristiga skulder 2.2 365 306 19%
Summa kortfristiga skulder 3087 2597 19%
Summa skulder 6192 5247 18%
Summa eget kapital och skulder 9330 8299 12%

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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Primara finansiella rapporter Eget kapital
EGET KAPITAL
Kollektivt kapital Individuellt kapital Ovriga eget kapitalkonton Efterlikvid Summa eget kapital
Reserv for
Reserv for verkligt Eget kapital han- Innehav
Reserv for Leveransba- Individuellt vardejustering varde via Reserv for forligt till Arla utan be-

Kapital- sarskilda Individuellt in- serade tillskottskap- av sakringsin-  Ovrigt total-  valutakurs- Foods ambas stdmmande Summa
(miljoner EUR) konto poster Summa satskapital &garbevis ital Summa strument resultat  justeringar Summa Summa &gare inflytande ~ eget kapital
Eget kapital den 1 januari 2024 895 1316 2211 372 51 134 557 70 3 -60 13 207 2988 64 3052
Arets resultat - 69 69 40 - - 40 - - - - 292 401 16 417
Ovrigt totalresultat -42 - -42 - - - = -27 -2 60 31 = -11 - -11
Summa totalresultat -42 69 27 40 - - 40 -27 -2 60 &l 292 390 16 406
Transaktioner med &gare 1 - 1 -20 -4 -5 -29 - - - = = -28 - -28
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -5 - -5 - - - - - - - - - -5 -18 -23
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - -64 -64 - -64
Efterlikvid till dgare avseende 2023 - - - - - - - - - - - -209 -209 - -209
Valutakursjusteringar -4 - -4 -2 -1 5 2 - - - - 2 - 4 4
Summa transaktioner med dgare -8 - -8 -22 -5 - -27 - - - - -271 -306 -14 -320
Eget kapital den 31 december 2024 845 1385 2230 390 46 134 570 43 1 - 44 228 3072 66 3138
Eget kapital den 1 januari 2023 903 1247 2150 348 55 137 540 211 5 -13 203 208 3101 67 3168
Arets resultat - 69 69 41 - - 41 - - - - 270 380 19 399
Ovrigt totalresultat -9 - -9 - - - - -141 -2 -47 -190 - -199 - -199
Summa totalresultat -9 69 60 41 - - 41 -141 -2 -47 -190 270 181 19 200
Transaktioner med &gare 1 - 1 -17 -4 -5 -26 - - - = = -25 - -25
Transaktioner med innehav utan bestédmmande inflytande -5 - -5 - - - - - - - - - -5 -17 -22
Efterlikvid for halvaret - - - - - - - - - - - -63 -63 - -63
Efterlikvid till dgare avseende 2022 - - - - - - - - - - -201 -201 - -201
Valutakursjusteringar 5 - 5 - - 2 2 - - - = =/ - -5 =5
Summa transaktioner med dgare 1 - 1 -17 -4 -3 -24 - - - - -271 -294 -22 -316
Eget kapital den 31 december 2023 895 1316 2211 372 51 134 557 70 3 -60 Tl 207 2988 64 3052




KONCERNREDOVISNING

Primaéra finansiella rapporter

/ Resultatrékning

Totalresultat Resultatdisposition

Balansrakning Eget kapital Kassaflode /

Noter

Forklaring av eget kapital

Eget kapitalkonton regleras i stadgarna
och delas ini tre huvudkategorier: kol-
lektivt kapital, individuellt kapital och
ovriga eget kapitalkonton. Nedan finns
en detaljerad beskrivning av varje kate-
goriinom eget kapital.

Kollektivt kapital

Kollektivt kapital allokeras inte till en-
skilda medlemmar och bestar av kapital-
kontot samt reserven for sarskilda dnda-
mal. Kapitalkontot utgor ett starkt fun-
dament for kooperativets eget kapital
genom att icke-férminskningsklausulen
(beskrivs i redovisningsprinciperna ne-
dan) sakerstaller att kontot inte kan an-
vandas for betalning till &garna. Reser-
ven for sarskilda &ndamal kan under ex-
traordindra omstandigheter anvandas
for att kompensera dgarna for forluster
eller férsdmringar som paverkar det re-
sultat som ska férdelas. Belopp som
6verforts fran den arliga resultatdisposit-
ionen till det kollektiva kapitalet bokfors
pa detta konto.

Individuellt kapital

Individuellt kapital &r eget kapital som
tilldelas varje dgare utifran deras levere-
rade mjoélkvolymer. Det bestar av indivi-
duellt insatskapital, leveransbaserade
dgarbevis och individuellt tillskottskap-
ital. Belopp som registreras pa dessa

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

konton betalas ut, efter godkdnnande av
representantskapet, om dgaren ldmnar
kooperativet. Rdnta krediteras till indivi-
duellt insatskapital och delas ut tillsam-
mans med efterlikviden.

Ovriga eget kapitalkonton

Ovriga eget kapitalkonton inkluderar
konton som féljer av IFRS. Dessa bestar
av reserver for vardejustering av
sakringsinstrument, reserver for juste-
ring av verkligt vérde av vissa finansiella
tillgangar och reserver for valutakursju-
steringar.

Efterlikvid

Kontot for féreslagen efterlikvid ater-
speglar arets transaktioner med efterlik-
vid och det redovisade vérdet represen-
terar det belopp, inklusive arlig rdnta pa
insatskapitalet, som ska betalas ut nar
arsredovisningen godkants.

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestdammande inflytande
utgdr den andel av koncernens eget ka-
pital som &r hanforligt till innehavare
utan bestdmmande inflytande i kon-
cernforetag.

Finansiella kommentarer

Eget kapital 6kade med 86 miljoner EUR
under 2024 och uppgick till totalt 3 138
miljoner EUR den 31 december 2024
(2023: 3 052 miljoner EUR). Kapitalan-
delen pa 33 % berdknas som eget kapi-
tal exklusive innehav utan bestdm-
mande inflytande pa 3 072 miljoner

EUR, dividerat med totala tillgangar pa
9 330 miljoner EUR.

Totalresultat

Arets resultat uppgick till 417 miljoner
EUR (2023: 399 miljoner EUR) och 6v-
rigt totalresultat till -11 miljoner EUR
(2023:-199 miljoner EUR). Ovrigt total-
resultat innefattade intdkter och kostna-
der samt vinster och férluster som un-
dantas fran resultatrékningen och som
inte var realiserade pa balansdagen.
Ovrigt totalresultat pa -11 miljoner EUR
inkluderar positiva vardejusteringar pa
nettotillgangar vérderade i utlandsk va-
luta, omvérdering av pensionstillgangar
och pensionsskulder, negativa vardeju-
steringar av sakringsinstrument samt
verkligt vérde-justeringar av tillgangar
och justeringar av 6vrigt totalresultat
fran intresseféretag och joint ventues.

Transaktioner med dgare

Styrelsen fattade beslut om att betala ut
en efterlikvid for halvaret pa 64 miljoner
EUR baserat pa mj6lkleveranser under
arets forsta sex manader. Det féreslogs
att en efterlikvid pa 228 miljoner EUR
ska betalas ut under forutsattning att re-
presentantskapet godkanner arsredovis-
ningen. Detta resulterar i en total arlig
efterlikvid pa 292 miljoner EUR, vilket in-
kluderar ranta pa individuellt insatskap-
ital.

En extra efterlikvid fér 2023, som upp-
gick till 209 miljoner EUR, betalades uti
mars 2024. Ovriga transaktioner med

Utveckling i eget kapital

(miljoner EUR)

3,052

Summa eget
kapital
1 januari 2024

dgare uppgick till netto 28 miljoner EUR.
Detta bestod av 29 miljoner EUR som
betalades ut till gare som ld&mnat eller
pensionerats fran kooperativet och

ett belopp pa 1 miljon EUR som rérde
betalningar fran nya medlemmar.

Under 2025 forvédntas 32 miljoner EUR
betalas ut till &gare som ldmnar eller
pensioneras, under férutsattning att
detta godkdnns av representantskapet.

Arets resultat

Ovrigt Efterlikvid

totalresultat
ende 2023

Ovriga eget kapital-justeringar

Ovriga eget kapital-justeringar uppgick
till -19 miljoner EUR (2023: -27 miljoner
EUR) specificerade som transaktioner
med innehav utan bestdmmande infly-
tande pa -23 miljoner EUR och valuta-
kursjusteringar pa 4 miljoner EUR.

Redovisningsprinciper

| detta avsnitt beskriver vi hur regelver-
ket enligt koncernens stadgar och IFRS
aterspeglas i vara redovisningsprinciper.

Ovriga transakt-
till dgare avse- ioner med &gare

Efterlikvid fér ~ Ovrigaeget Summa eget

halvaret kapital-  kapital 31 de-
justeringar cember
2024
Kollektivt kapital

Kapitalkontot inkluderar tekniska poster,
t.ex. omvérdering av férmansbestamda
pensionsplaner, effekter av avyttringar
och férvdrv av innehav utan bestam-
mande inflytande i dotterbolag och va-
lutakursdifferenser i eget kapitalinstru-
ment utfardade till &garna. Dessutom
paverkas kapitalkontot av éver-
enskomna tillskott fran nya dgare i koo-
perativet.
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Eget kapital

I reserven for sarskilda andamal redovi-
sas den arliga resultatdispositionen till
det kollektiva kapitalet. Pa forslag fran
styrelsen kan reserven for sarskilda an-
damal anvdndas av representantskapet
for att helt eller delvis kvitta vasentliga
extraordindra forluster eller vardeminsk-
ningar, se artikel 20.1(ii) i stadgarna.

Individuellt kapital

Instrument avseende individuellt kapital
reglerasi artikel 20 i stadgarna och de
allménna medlemsvillkoren.

Eget kapitalinstrument som emitterats
som individuellt insatskapital avser be-
lopp som Gverférs som en del av den ar-
liga resultatdispositionen. De enskilda
saldona l6per med en rénta som &r
CIBOR 12 manader + 1,5 % och har god-
kénts och betalas ut tillsammans med
efterlikviden i samband med den érliga
resultatdispositionen.

Leveransbaserade dgarbevis ar eget
kapitalinstrument emitterade till danska
och svenska dgare fram till 2010 nar
emissionen av dessa instrument upp-
hérde.

Individuellt tillskottskapital ar eget kapi-
talinstrument som emitterats i samband
med kooperativa fusioner och nar nya
dgare ansluter sig till kooperativet.

Saldon pa leveransbaserade dgarbevis
och instrument som avser individuellt
tillskottskapital bér ingen rénta.

Saldon avseende individuellt insatskap-
ital, vilket ar den enskilde &garens inne-
staende medel pa dgarbevis och indivi-
duellt tillskottskapital, kan utbetalas
Over tre ar vid uppsagning av medlem-
skap i Arla Foods amba i enlighet med
stadgarna och efter representantskap-
ets godkdnnande. Saldon & denomine-
rade i den valuta som &r relevant for det
land dér dgarna ar registrerade. Valuta-
kursjusteringar sker varje ar och resulta-
tet dverfors darefter till kapitalkontot.

Féreslagen efterlikvid till dgare redovisas
separat i eget kapital tills representant-
skapet l@dmnat sitt godk&nnande.

Ovriga eget kapitalkonton

Reserven for vardejustering av sakrings-
instrument omfattar dagsvardet pa deri-
vat som &r klassificerade som, och upp-
fyller villkoren for, sékring av framtida
kassafloden dér den sdkrade transakt-
ionen d@nnu inte ar realiserad.

Reserven for verkligt vardejusteringar
genom 6vrigt totalresultat bestar av ju-
steringar av verkligt varde pa hypo-
teksobligationer klassificerade som fi-
nansiella tillgdngar véarderade till verkligt
varde genom &vrigt totalresultat.

Reserven for valutakursjusteringar inklu-
derar omrédkningsdifferenser som

uppstar vid omrékning av utlandska fo-
retags finansiella rapporter med en an-
nan funktionell valuta &n koncernens re-
dovisningsvaluta. Detta inkluderar
vérdejusteringar av tillgangar och skul-
der som utgdr koncernens nettoinveste-
ring i utldndska foretag och kursjuste-
ringar avseende sakringstransaktioner,
som kurssékrar koncernens nettoinve-
stering.

Icke-férminskningsklausul

Enligt stadgarna far det inte ske utbetal-
ningar till Arla Foods ambas &gare, som
minskar summan av féretagets kapital-
konto och eget kapitalkonton som krévs
enligt lag och IFRS. Icke-férminsknings-
klausulen bedéms utifran den senaste
arsredovisningen som uppréttats i enlig-
het med IFRS. Individuellt kapital och re-
serven for sarskilda &ndamal omfattas
inte av icke-férminskningsklausulen.

Utbetalning av individuellt kapital kan
inte gbras utan konsolidering av ett
motsvarande belopp till antingen koo-
perativets icke férdelade eget kapital, de
individuella kapitalkontona eller reser-
ven for sarskilda andamal, i enlighet
med artikel 20.1 (), (ii) och (ii) i stad-
garna.

Innehav utan bestimmande inflytande
| koncernredovisningen redovisas dot-
terbolagens intdkter och kostnader
samt tillgdngar och skulder i sin helhet.
Andelen innehav utan bestéammande in-
flytande av dotterbolagens resultat och

eget kapital redovisas separat men ingar
som en del av koncernens resultat re-
spektive eget kapital.

Innehav utan bestdammande inflytande
vérderas vid den forsta redovisningen
antingen till dgarandelens verkliga varde
eller till den procentuella andelen av det
verkliga vardet for det dvertagna foreta-
gets identifierade tillgangar, skulder och
ansvarsforbindelser. Varderingen av in-
nehav utan bestdmmande inflytande
véljs pa transaktionsbasis.

Mjolkbetalning till &garna

A contoprisavrdkningen av dgarlevere-
rad mjolk redovisas som en produktions-
kostnad i resultatrdkningen.

Efterlikviden baseras pa arets resultat
som en del av resultatdispositionen.
Efterlikviden visas som en reserv i redo-
visningen av eget kapital till dess att den
godkants av representantskapet, base-
rat pa en rekommendation fran styrel-
sen.

Efterlikviden regleras som en efterlikvid
for delaret baserad pa de foérsta sex ma-

nadernas mjolkleveranser och en slutlig
efterlikvid vid &rets slut. Efterlikviden for
delaret redovisades i eget kapital.
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Primaéra finansiella rapporter / Resultatrékning Totalresultat Resultatdisposition Balansrakning Eget kapital Kassaflode / Noter
KASSAFLODESANALYS
(miljoner EUR) Not 2024 2023 (miljoner EUR) Not 2024 2023
%BlTDA 1109 1079 Efterlikvid for halvaret -64 -63
Aterforing av resultatandelar i joint ventures och intressef6retag 3.3 =55 -51 Efterlikvid avseende féregaende rikenskapsar -209 201
Aterfdring av 6vriga ej kassaflodespaverkande poster -36 -54 Transaktioner med &gare 28 25
Férandring i nettororelsekapital 2.1 -379 320 Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande -23 -13
Foérandring i dvriga fordringar och kortfristiga skulder 145 -23 Nya upptagna l&n 4.3.C 54 777
Erhéllen utdelning, joint ventures och intresseféretag 24 18 Ovriga férandringar i [&n 4.3.C 557 -967
Betald rénta -173 -145 Betalning av leasingskulder 4.3.c -78 -78
Erhallen rénta 34 55 Betalning till pensionsplaner 4.3.C -23 -22
Betald skatt e 48 Kassafléde fran finansieringsverksamheten 186 -592
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 652 1151
Nettokassaflode -49 40
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 3.1 -74 -68
Investering i materiella anldggningstillgangar 3.2 -557 -445 Likvida medel den 1 januari 138 106
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 3.2 2 6 Arets nettokassaflode -49 40
Den lopande investeringsverksamheten -629 -507 Valutakursjustering av likvida medel 2 -8
Likvida medel den 31 december 91 138
Forvarv av finansiella tillgangar -24 -18
Forsaljning av finansiella tillgangar 56 29 Fritt lopande kassafléde
Forvirv av foretag 3.4 290 26 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 652 1151
Forsélining av foretag : 3 Kassaflode fran den l6pande investeringsverksamheten -629 -507
Den finansiella investeringsverksamheten -258 -12 Fritt I5pande kassafldde 23 644
Kassafléde fran investeringsverksamheten -887 -519 Fritt kassaflode
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 652 1151
Kassaflode fran investeringsverksamheten -887 -519
Fritt kassaflode -235 632

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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Primaéra finansiella rapporter / Resultatrékning Totalresultat Resultatdisposition

Balansrékning Eget kapital Kassaflode /

Noter

Finansiella kommentarer
Kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten minskade till 652 miljoner EUR
(2023: 1 151 miljoner EUR), frémst pa
grund av likvida medel uppbundnai

storre positioner i nettorérelsekapitalet.

Hogre mjdlkprisnivaer drev upp posit-
ionerna for nettorérelsekapitalet och

resulterade i en negativ kassaflédesef-
fekt fran nettororelsekapitalet pa 379
miljoner EUR, jamfért med ett frigo-
rande av 320 miljoner EUR féregaende
ar. Den negativa férandringen motverka-
des delvis av nagot hogre EBITDA samt
genom minskning av 6vriga rérelsekapi-
talpositioner, vilket inkluderar moms-
fordringar och fordringar fran intressef6-
retag och joint ventures.

Nettokassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till 887 miljoner EUR

(2023: 519 miljoner EUR). CapEx-inve-
steringar uppgick till 557 miljoner EUR
(2023: 445 miljoner EUR), drivet framst
av fortsatta investeringar i smorkapa-
citeti Danmark, investeringar i mozza-
rellakapacitet i Storbritannien och den
fortsatta tillvéxten fér Arla Foods Ingre-
dients.

Kassaflédet fran investeringar i immate-
riella tillgangar uppgick till 74 miljoner
EUR (2023: 68 miljoner EUR), bestéende

Illustration av kassafléde
(miljoner EUR)

1,109
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Investeringsverksamheten
Fritt kassaflode

Efterlikvid och betalningar
till uttrédda medlemmar
Transaktioner med
innehav utan
bestdmmande inflytande

verksamhet

Ovrig finansierings-
Minskning av likvida medel

av fortsatta investeringar i var SAP-platt-
form inom hela koncernen.

Effekten av den finansiella investerings-
verksamheten pa netto 258 miljoner
EUR (2023: 12 miljoner EUR) forklaras
framst av forvarvet av Volacs verksam-
hetinom vassleprotein och Lockerbie
Biogas-anldaggningen, bada beldgna i
Storbritannien.

Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppgick till 186 miljoner EUR
(2023: -592 miljoner EUR), bestdende av
transaktioner med dgare och effekten av
finansieringsverksamheten inklusive for-
valtning av likvida medel.

Transaktionerna med dgarna utgjorde
ett negativt kassaflode pa 301 miljoner
EUR, specificerat som en efterlikvid for
deldret pa 64 miljoner EUR, en efterlik-
vid avseende 2023 pa 209 miljoner EUR
och nettobetalning av individuellt kapi-
tal pa 28 miljoner EUR.

Transaktioner med innehav utan
bestdmmande inflytande uppgick till
-23 miljoner EUR (2023:-13 miljoner
EUR) och bestod av utdelningar och for-
varv av aktier fran innehav utan bestam-
mande inflytande.

Nettokassaflddet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 510 miljoner EUR
och bestod av nettokassafléden fran
nyttjande av laneléften pa 611 miljoner
EUR, betalning av leasingskuld pa 78

miljoner EUR och avrékning av pensions-
skulder pa 23 miljoner EUR. Se not 4.3
for mer information.

Likvida medel uppgick per den 31 de-
cember 2024 till 91 miljoner EUR (2023:
138 miljoner EUR).
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Noter

Introduktion till noterna

NOTER

INTRODUKTION

Grund for upprattandet
Koncernredovisningen baseras pa kon-
cernens manatliga rapporteringsrutiner.
Koncernenheterna &r skyldiga att rap-
portera enligt standardredovisningsprin-
ciper som féljer International Financial

Foljande avsnitt ger ytterligare
upplysningar som kompletterar de
priméra finansiella rapporterna.

Reporting Standards sa som de antagits
av EU (IFRS).

Koncernredovisningen &r framtagen
enligt fortlevnadsprincipen. Koncer-
nens allmanna redovisningsprinciper re-
dovisasi

not 5.7, medan redovisningsprinciper
for respektive omrade forklaras i rele-
vanta notavsnitt.

| enlighet med Europeiska vardepap-
pers- och marknadsmyndighetens
(Esmas) riktlinjer for alternativa nyckeltal
l@mnar vi ytterligare upplysningar om de
alternativa nyckeltal som koncernen an-
véander. Dessa alternativa nyckeltal och i
synnerhet Arlaintjdningen anses vara av-
gorande for att forsta koncernens finan-
siella resultat och finansiella stallning.
Eftersom de inte definieras av IFRS dr de
eventuellt inte direkt jamférbara med
liknande nyckeltal som anvands av
andra foretag. Definitioner finns i ordlis-
tan och stéds av berdkningar i not 1.4.

Beaktande av potentiella framtida
effekter av strategiska risker

Vid upprattandet av koncernredovis-
ningen tilldmpades antagandet om fort-
levnad. Utdver antagandet om fortlev-
nad beaktades dven identifierade strate-
giska risker samt marknads- och
lagstiftningsrisker, inklusive hallbarhets-
relaterade risker.

Utdéver en potentiell direkt paverkan pa
Arlas resultat kan dessa risker potentiellt
ocksa negativt paverka framtida mjolk-
volymer som levereras av dgarna till Arla
Foods amba och darmed indirekt pa-
verka det framtida vardet i nyttjandet av
vissa delar av tillgdngsbasen. Dessa ris-
ker 6vervakas noga och inga vésentliga
nedskrivningar identifierades.

Beddmningen av risken och den poten-
tiella inverkan pa framtida resultat utgor
till sin natur bedémningar och olika slut-
satser kan férekomma i framtiden. For
mer information om strategiska risker,
se avsnittet Riskhantering pa sidorna
25—27 och avsnittet om klimatrelate-
rade risker och mojligheter pa sidorna
51-52.

Valutaexponering

Koncernens finansiella stallning har en
betydande exponering mot valutor,
bade pa grund av transaktioner som ut-
foérs i andra valutor &n EUR, och till f6ljd
av omrakning av finansiell rapportering
fran enheter som inte ingar i euroomra-
det. Den frémsta exponeringen avser
finansiella rapporter frdn enheter som
bedriver sin verksamhet i GBP och SEK,
samt transaktioner som hanfor sig till

férsaljning i USD eller USD-relaterade
valutor.

For mer information om valutor som en
del av strategisk risk, se sidan 15 och not
4.1.2 om valutarisker.

Séarskilda fokusomraden for 2024
Jamforbarhet

Koncernens aktivitetsniva bestams nor-
malt av den volym mjélk som levereras
av dgarna och hur framgangsrikt mjolk-
volymer kan omvandlas till varumérkes-
positioner och féras ut pa internationella
marknader.

Detta var ocksa trenden under 2024,
trots ytterligare ett ar av allman makroe-
konomisk osdkerhet. Intdkterna uppgick
till 13 770 miljoner EUR under 2024, vil-
ket var en 6kning med 1 % jamfort med

NOT1
OMSATTNING OCH KOSTNADER

Upplysningar om koncernens
resultat och l6nsamhet.

L3s mer pa sidan 112.

NOT2
NETTORORELSEKAPITAL

Utveckling och sammansattning
av koncernens varulager och
handelsbalanser.

L3s mer pa sidan 118.

NOT 3
SYSSELSATT KAPITAL

Upplysningar om produktionskapacitet,
immateriella tillgangar och finansiella
investeringar.

L3s mer pa sidan 122.

NOT 4
FINANSIERING

Upplysningar om finansiering av
koncernens verksamhet.

L3s mer pa sidan 131.

NOT 5
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernens allmanna
redovisningsprinciper.

L3s mer pa sidan 152.
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féregaende ar, med bakgrund av sti-
gande ravarupriser pa mjélk under
2024.

Trots stigande ravarupriser och produkt-
ionsrelaterade kostnader i allmanhet,
minskade de totala produktionskostna-
dernamed 1 % till 10 803 miljoner EUR
under 2024, framst drivet av fortsatt ef-
fektivitet inom produktionskedjan och
logistiken.

Arlaintjaningen for 2024 uppagick till
50,9 eurocent/kilo dgarlevererad mjolk,
vilket motsvarar en 6kning med 8,3 %
jamfort med féregaende ar.

Den fortsatta 6kningen av mjélkpriserna
jamfért med andra halvan av 2023
Okade avsevart andelen medel upp-
bundna i nettordrelsekapitalpositioner
vid arets slut. Detta hade en negativ pa-
verkan pa kassaflédet fran den [6pande
verksamheten, vilket minskade till 652
miljoner EUR (2023: 1 151 miljoner
EUR). | kombination med féretagsforvéary
under 2024 6kade den réntebérande
skulden och skuldsattningsgraden upp-
gick till 3,2, vilket ligger inom vart malin-
tervall pa 2,8 till 3,4.

Den volatilitet och osdkerhet som vi
upplevde under 2024 &r en trend fran
de senaste aren, vilket gor det svarare

att jamfora med tidigare ar. | takt med
att osdkerheten fortsatter i bérjan av
2025 &r situationen fortfarande svar att
férutspa och intressenterna bér vara for-
siktiga med att anvénda redovisade re-
sultat som framtidsprognoser.

Vardering av varulager

En obalans mellan efterfragan och ut-
bud fick rdvarupriserna att stiga under
aret. For att sdkerstélla att varderingen
av varulagret blir korrekt uppdaterades
varderingen av enskilda kostnadskom-
ponenter (som mjélkbaserade kompo-
nenter, tillsatser, férpackningar, energi
osv.) regelbundet i var standardkost-
nadsmodell under 2024 och granskades
noggrant den 31 december 2024.

| enlighet med detta gjordes en nog-
grann bedémning av omrékning fran
standardkostnad till faktisk kostnad
vid produktionstillfallet for de enskilda
lagerkategorierna.

Vidare beddmdes nettoforsaljningsvar-
det utifran prisutvecklingen foér framfor
allt mj6lkravaruprodukter i slutet av aret.

Se not 2.1 Varulager fér mer informat-
ion.

Vérdering av vissa tillgangar och
skulder baserat pa prognoser for
férvantat framtida kassaflode
Réntorna lag kvar pa en hog niva, dven
om de pa de flesta marknader lag pa en
ldgre niva jamfoért med féregaende ar.

Varderingen av goodwill, bruttopens-
ionsskulder och rantesdkringsinstru-
ment bedémdes darfér noggrant ocksa
under 2024.

Det totala utrymmet i samband med
nedskrivningsprévning av goodwillposit-
ioner lag kvar pd en bekvam niva som
stods av stabila forvantade framtida
kassafldden och lagre diskonterings-
ranta.

Det verkliga vérdet pa rantesakringsin-
strument minskade med 25 miljoner
EURtill foljd av lagre langsiktiga ranteni-
vaer och nyttjande av rantesakringar un-
der aret, medan nettopensionsskul-
derna lag kvar pa samma niva som férra
aret.

Se not 3.1 Goodwill, not 4.4 Sakringsin-
strument och not 4.7 Pensionsskulder
for mer information.

FarmAhead™ Kundsamarbete
redovisas som en del av
omsdttningen

Under 2024 lanserade vi ett hallbarhets-
program for kunder pa de flesta av Arlas
europeiska kdrnmarknader, vilket gér
det mojligt fér kunder att delta i hallbar-
hetsprojekt pa gardarna, fa tillgang till
kunddata och anpassade rapporter samt
uppna minskningar som kan anvandas i
ESG-rapportering. Kunder som deltar i
programmet betalar en premie pa pro-
dukterna, som redovisas som en del av
omsattningen.

FarmAhead™ Ersattning redovisas
som en del av mjolkkostnaderna
2024 var det forsta hela aret efter imple-
menteringen av ersattningsmodellen
2023. Modellen mojliggdr omférdelning
av upp till 500 miljoner EUR mellan
dgarna baserat pa deras engagemangi
hallbarhetsinitiativ pa gardarna. Las mer
om modellen pa sidan 44 i hallbarhets-
rapporten.

Under 2024 betalades totalt 337 miljo-
ner EUR utianslutning till FarmAhead™
Berékning och FarmAhead™ Erséattning,
och detta belopp redovisades i kostna-
den for dgarmjélk. Lds merinot 1.2
Rérelsekostnader.

Klassificering av energiinkdpsavtal
For att stédja minskningen av COze-ut-
sldpp inom scope 1+2 har Arla ingatt
fem nya energiinkdpsavtal (PPA) med en
arlig avtalsvolym pa 126 GWh. Solenergi
star fér 26 GWh och vindkraft fér 100
GWh. Sedan tidigare finns det 11 PPA-
avtal fran 2022 och 2023.

Redovisningsklassificeringen av de en-
skilda avtalen bedémdes noggrant med
hjalp av en strukturerad process baserat
pa den senaste tillgdngliga vagled-
ningen och stéd av extern expertis. Alla
avtal ar avsedda for eget bruk och klassi-
ficeras som leverantdrsavtal fér framtida
genomférande.

Se not 4.1.4 Ravaruprisrisk och not 5.5
Kontraktuella dtaganden och eventu-
alférpliktelser.

Klimatrelaterade risker i
koncernredovisningen
Klimatrelaterade risker star hogt pa Arlas
dagordning. Ledningen har bedémt
effekten av dessa risker pa koncernredo-
visningen och effekterna av de atgarder
som vidtagits eller kommer att vidtas for
att hantera dem. Klimatférandringen el-
ler de atgarder som vidtagits avseende
klimatrelaterade risker har inte haft
nagon vasentlig inverkan pa koncernre-
dovisningen 2024. Potentiella framtida
effekter utvarderades ocksa. Ls mer pa
sidan 35.

Overvaganden beskrivs nedan.

Risk for lagre mjolkvolymer
Klimatrelaterade risker som potentiellt
kan minska mjélkvolymerna i framtiden
ar:

- Det danska trepartsavtalet om en ny
koldioxidskatt pa metan- och lustgas-
utslépp fran jordbruksverksamhet &r
klart. Detta kan leda till 6kade produkt-
ionskostnader for vara dgare i Dan-
mark.

- Extrema vaderhandelser som vérme-
béljor, torka eller dversvdamningar som
kan fa en negativ inverkan pa skor-
darna och kornas produktivitet.

- Lagstiftning om markanvdndning bade
till foljd av det danska trepartsavtalet
och férslag pa EU-niva, som syftar till
att uppfylla EU:s klimatmal om att
stélla om jordbruk till skogsmark, vilket
potentiellt kan leda till minskad pro-
duktionen av foder till kor.

Risk for hogre produktionskostnader
Klimatrelaterade risker som potentiellt
kan paverka framtiden for mejeriverk-
samheten ar:

- Lagstiftning om att minska utsléppen i
produktionen. EU beslutade att utdka
systemet for utsldppshandel for att
dven omfatta bransleférbranning fran
byggnader och végtransporter. EU har
diskuterat utvecklingen av ett system
for handel med utslappsratter for jord-
bruket riktat mot behandling. Arlas
verksamhet kommer att paverkas av
detta i ldnder med lagstiftning om
COe-utsldpp. Mejeriproduktion skulle
bli dyrare jamfort med produktion i
lander dar sadana atgarder inte vidtas,
vilket skulle skada Arlas konkurrens-
kraft. Vi minskar kontinuerligt koldiox-
idutsldppen fran verksamheten. Detta
genomfdrs med hjélp av Future26-
strategins vetenskapsbaserade mal
om att minska koldioxidutslappen
inom scope 1 och 2 med 63 % till
2030. Las mer pa sidan 45.

- Férdndrat konsumentbeteende som
drivs av att kunderna vill ha mer hall-
bara produkter gor att behovet av
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hallbar mejeriproduktion for att vara
fortsatt konkurrenskraftiga okar.
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Risk for forsamrad
produktionskapacitet

Som en konsekvens av ovanstaende Kli-
matrelaterade risker kan Arlas produkt-
jonskapacitet férsdmras pa grund av fol-
jande:

- Utrustningen blir foraldrad i omstall-
ningen till hallbarhet.

- Fér hég produktionskapacitet om
mjolkvolymerna och verksamheten
krymper.

De potentiella konsekvenserna av det
som ndamns ovan beaktades som en del
av var nedskrivningsprévning som

genomfoérdes under 2024 och var be-
démning av nyttjandevéardet for materi-
ella anldggningstillgangar. Anldggnings-
tillgdngar i balansrakningen paverkades
inte av sddana nedskrivningar under
2024. Hallbarhet &r nu en integrerad del
av alla investeringar i materiella
anlaggningstillgangar som sakerstaller
framtida investeringar for att hantera de
identifierade riskerna.

Véasentliga uppskattningar

och bedémningar

Nar koncernen uppréttar koncernredo-
visningen maste féretagsledningen till-
ldmpa uppskattningar och bedémningar
som paverkar redovisning och vérdering
av koncernens tillgangar, skulder, intdk-
ter och kostnader. Uppskattningarna
och bedémningarna baseras pa histo-
riska erfarenheter och andra faktorer. Av

sin natur dr dessa forknippade med osa-
kerhet och ofrutsagbarhet, vilket kan fa
en betydande inverkan pa de belopp
som redovisas i koncernredovisningen.
De omraden som omfattas av signifi-
kanta uppskattningar och bedémningar i
redovisningen anges nedan med hanvis-
ning till ytterligare kommentarer i no-
terna.

Uppskattning/
beddémning

Véasentliga uppskattningar och bedémningar Not
Vardering av intdkter och rabatter 1.1
Vardering av varulager 2.1
Vardering av kundfordringar 2.1
Nedskrivningsprévning och vérdering av goodwill 3.1
Klassificering av investeringar 3.3
Identifiering och vardering av tillgangar och skulder i foretagsforvary 3.4
Klassificering av energiinkdpsavtal 4.1.4.a
Vardering av pensionsplaner 4.7
Redovisning och vérdering av uppskjutna skattepositioner 5.1
Vardering av forsakringsavsattningar 5.2

Uppskattning
Uppskattning
Uppskattning
Uppskattning
Beddémning

Beddémning

Beddémning

Uppskattning
Uppskattning
Uppskattning

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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NOT 1.
OMSATTNI

1.1 OMSATTNING

Finansiella kommentarer
Omséttningen 6kade med 0,7 % till
13770 miljoner EUR (2023: 13 674 mil-
joner EUR). Priserna bidrog positivt till
omsattningen med 50 miljoner EUR,
mot bakgrund av en positiv inverkan pa
Global Industry Sales (GIS) fran hogre ra-
varupriser, delvis motverkat av en

genomsnittligt lagre kommersiell pris-
sattning jamfort med féregaende ar.

Tillvaxten i varumarkesvolymer 6kade
omsattningen med 238 miljoner EUR.
Detta motverkades av lagre volymer for
handelns egna varumarken och Global
Industry Sales, vilket gav en nettoeffekt
pa -10 miljoner EUR fran volym/mix.

NG OCH KOSTNADER

Féretagsforvarv bidrog med 24 miljo-
ner EUR till omsé&ttningen och var hén-
forligt till forvéarvet av Volacs verksam-
het inom vassleprotein.

Arlas omsattning paverkades positivt
av valutakurseffekter pa 32 miljoner
EUR, framst mot bakgrund av hégre
valutakurser kopplade till GBP och
motverkat av ldgre valutakurser kopp-
lade till NGN.

Omsaéattningsutveckling

(miljoner EUR)
32
50 24 —
13,674 I 10
2023 Forsaljningspriser Volym/mix Foretagsforvarv Valuta

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

2024

Tabell 1.1.a Omsittning férdelad pa land*

Andel av omsatt-
(miljoner EUR) 2024 2023 ningen 2024
Storbritannien 3492 3441 25%
Sverige 1698 1645 12%
Tyskland 1683 1661 12%
Danmark 1345 1319 10%
Nederlénderna 885 873 6%
Saudiarabien 449 499 3%
Finland 397 388 3%
USA 296 302 2%
Férenade Arabemiraten 268 277 2%
Kina 258 270 2%
Ovrigt** 2999 2999 22%
Summa 13770 13674 1002%

*Siffrorna i den hér tabellen visar den totala omséttningen per land och inkluderar all omséttning i de ldnderna,
oavsett organisationsstruktur. Siffrorna kan darfér inte jmféras med 6versikten 6ver kommersiella segment i for-

valtningsrapporten.

**Ovriga ldnder inkluderar bland annat Oman, Spanien, Kanada, Belgien, Frankrike och Australien.

Tabell 1.1.b — Omsattning férdelad pa varumarke

(miljoner EUR) 2024 2023
Arla 3737 3618
Lurpak 837 772
Puck 514 529
Castello 245 246
Mjolkbaserad dryck 393 376
Ovriga stédvarumarken 863 834
Omséttning fran strategiska varuméarken 6 589 6375
Arla Foods Ingredients 1015 963
Global Industry Sales, handelns egna marken och &vrigt 6166 6336
Summa 13770 13674
SIDA113
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Under 2024 lyckades vi fa vara varumar-
ken att vaxa med en volymdriven om-
sattningsékning pa 3,7 % (-0,7 % under
2023) och en omsattning fran strate-
giska varumarken pa 3,1 % till 6 589 mil-
joner EUR (2023: 6 375 miljoner EUR),
vilket dvertréffade vara forvantningar
fran borjan av aret. Denna tillvéxt be-
rodde pa 6kad kopkraft hos konsumen-
terna, starkt férsaljningsarbete och styr-
kan hos vara varumarken, som gjorde att
marknadsandelen for vara strategiska

varumaérken vaxte. Detta balanserades
av lagre volymer inom Global Industry
Sales, vilket resulterade i en positiv net-
tovolymeffekt pa den globala omsétt-
ningen pa 14 miljoner EUR.

Europe ar Arlas stérsta kommersiella
segment, som omfattar 58,6 % av den
totala omséttningen (2023: 58,4 %).
Omesattningen inom Europe 6kade till
8066 miljoner EUR (2023: 7 984 EUR).

Okningen drevs av hégre volymer och
lagre priser. Inom Europe 6kade den vo-
lymdrivna omséattningen fran strategiska
varumarken med 4,1 % (2023:-1,3 %)

mot bakgrund av starka varumaérkespo-
sitioner och tillvéxtinsatser samt 6kad
kopkraft hos de europeiska konsumen-
terna, vilket mojliggjordes av avtagande
inflation och stigande (&ner. Tillvaxten i
varumaérkesvolymer

balanserades delvis av férandringar i de
kommersiella priserna, som foljde rava-
rupriserna, och minskade volymer for
handelns egna varumarken.

Segmentet International stod fér 17,7 %
av den totala omséttningen (2023:

18,1 %). Omséattningen inom Internat-
ional minskade till 2 435 miljoner EUR
(2023: 2 471 miljoner EUR), mot

Omsittning fordelad pd kommersiellt segment

1,015 963

(miljoner EUR)
W 2024 2023
8,066 7,984
2,435 2,471
Europe International

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Arla Foods Ingredients

2,254

2,256

BN e

Global Industry Sales och évriga

bakgrund av en ogynnsam paverkan fran
valutautvecklingen, framst pa grund av
devalveringar i Nigeria och Bangladesh.
Den underliggande omsattningsutveckl-
ingen, exklusive valutaeffekter, var posi-
tiv da de kommersiella priserna féljde de
stigande ravarupriserna uppat under
aret. Trots utmaningar pa grund av valu-
tadevalveringar och geopolitisk turbu-
lens i Mellandstern var den volymdrivna
tillvaxten fran strategiska varumaérken
2,9 % inom International (2023: 1,9 %).

Arla Foods Ingredients svarade fér 7,4 %
av den totala omséttningen (2023:

7,0 %), som uppgick till 1 015 miljoner
EUR (2023: 963 miljoner EUR). AFI be-
héll en hég andel inom féradlade pro-
dukter pa 80,1 % (2023: 79,7 %). | slutet
av 2024 forvarvade AFl hela dgandet i
Volacs verksamhet inom vassleprotein.

Global Industry Sales och 6vriga seg-
ment representerade 16,4 % av den to-
tala omséttningen (2023: 16,5 %) och
minskade med 0,1 % till 2 254 miljoner
EUR (2023: 2 256 miljoner EUR). Ut-
vecklingen drevs framst av ravarupriser.
Den totala andelen mjolktorrsubstans
som séljs genom GIS minskade till

21,9 % (2023: 27,4 %).

Arlas omsattning paverkades positivt av
valutaeffekter pa 32 miljoner EUR,
framst mot bakgrund av hogre GBP-rela-
terade valutakurser och balanserat av en
lagre NGN-relaterad valutakurs.

Redovisningsprinciper

Omséttning redovisas nar det finns ett
avtal med kunder om produktion och
overféring av mejeriprodukter mellan
olika produktkategorier och geografiska
regioner. Omsattning per kommersiellt
segment eller marknad baseras pa kon-
cernens interna finansiella rapportering.

Omsattning redovisas i resultatrak-
ningen nar forpliktelsen fullgjorts till gal-
lande pris. Detta definieras som den tid-
punkt ndr kontrollen éver produkterna
Overgar till kdparen, och omsattningsbe-
loppet kan berdknas korrekt och forvan-
tas erhéllas. Overféringen av kontroll till
kunder &ger rum enligt handelsavtalets
villkor, dvs. Incoterms, som kan variera
beroende pé kund eller specifik trans-
aktion.

Omsattning relaterad till vart program
FarmAhead™ Kundsamarbete ar en in-
tegrerad del av forséljningspriset fér de
enskilda produkter som omfattas av av-
talen med kunderna och foljer darfér de
vanliga kriterierna for redovisning av
omsattning som ndmns ovan.

Omséttning omfattar fakturerad forsalj-
ning for aret minus kundspecifika avdrag
som sdljrabatter, kontantrabatter, list-
ningsavgifter, kampanjer, moms och av-
gifter. Kundkontrakt kan innehalla olika
typer av rabatter. Historisk erfarenhet
anvands for att berdkna dessa rabatter,
for korrekt redovisning av omsattning.

Dessutom redovisasomsattningen inte
forran det ar mycket sannolikt att en
vasentlig aterféring av beloppet inte
kommer att intréffa. Detta

intréffar vanligtvis nar kontrollen éver
produkten overfors till kunden, med
h&nsyn tagen till eventuella tilldmpliga
sdljrabatter.

De flesta avtal har korta betalningsuvill-
kor. Darfor krévs ingen justering av
transaktionspriset ndr det galler en
finansieringskomponent i kontrakt med
kunder.

Osédkerheter och bedémningar
Intékter, efter rabatt, redovisas nér va-
rorna overfors till kunder. Uppskatt-
ningar tilldmpas vid vardering av upp-
lupna kostnader for rabatterna och
andra séljincitament. Majoriteten av ra-
batterna berdknas baserat pa de villkor
som 6verenskommits med kunden. Fér
vissa kundrelationer beror den slutliga
rabatten pa framtida forsaljningsvoly-
mer, priser och andra incitament. Darfor
innebar uppskattning av huruvida ata-
ganden fullgjorts en viss grad av bedém-
ning. Dessa uppskattningar baseras pa
historisk erfarenhet och prognostiserad
framtida forsaljning.
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1.2 RORELSEKOSTNADER

Finansiella kommentarer
Rérelsekostnaderna var i niva med fore-
gaende ar och uppgick till 13 135 miljo-
ner EUR (2023: 13 117 miljoner EUR).
Hdgre mjélkkostnader som betalades ut
till &gare balanserades av positiva effek-
ter av kostnaden for salda varor.

Produktionskostnaderna minskade med
0,8 % till 10 803 miljoner EUR (2023:
10 894 miljoner EUR). Exklusive kostna-
derna for mjolkravara minskade

produktionskostnaderna till 4 238 miljo-
ner EUR (2023: 4 739 miljoner EUR), vil-
ket motsvarar en minskning med

10,6 %. Minskningen berodde pa kost-
naden for salda varor som var nagot
lagre an foregaende ar pa grund av la-
geréverforingar (mejeriprodukter som
saldes 2024, men som producerades re-
dan under 2023 med ett lagre a conto-
pris jdmfort med den motsatta situat-
ionen forra aret). Under 2024 6kade pro-
duktionsrelaterade kostnader pa grund
av inflationseffekter pa produktions-
material som férpackningar, tillsatser
och férbrukningsvaror och hégre

kostnader relaterade till l6ner, vilket del-
vis uppvagdes av lagre energipriser.

Forsaljnings- och distributionskostna-
derna 6kade med 3,4 % till 1 824 miljo-
ner EUR (2023: 1 764 miljoner EUR).

Administrationskostnaderna ¢kade med
10,7 % till 508 miljoner EUR (2023: 459
miljoner EUR), frémst pa grund av 6kade
personalkostnader, inflation och avskriv-
ning.

For 2024 uppnadde vi nettobesparingar
pa 131 miljoner EUR, varav 96 miljoner

Utveckling for rérelsekostnader
(miljoner EUR)

410.0
13117.0 - 23.0 22.0 13135.0
3640 WM 230
-96.0
2023 Mjélkkostnader Kostnader Kostnadspaver- Inflation Foretagsfor- Valuta 2024
for salda va- kan av effektivi- Varv
ror (COGS)  tetsatgéarder
fran
lager och
annat

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Tabell 1.2.a Rérelsekostnader férdelat pa funktion och typ

(miljoner EUR) 2024 2023
Produktionskostnader 10803 10894
Forsaljnings- och distributionskostnader 1824 1764
Administrativa kostnader 508 459
Summa 13135 13117
Specifikation:

Invdgd mj6lkravara 6 565 6155
Ovriga produktionsmaterial* 2255 2882
Personalkostnader 1654 1511
Transportkostnader 814 795
Marknadsféringskostnader 271 262
Av- och nedskrivningar 511 479
Ovriga kostnader** 1065 1033
Summa 13135 13117

*Andra produktionsmaterial omfattar férpackningar, tillsatser, férbrukningsvaror, rérlig energi och effekter av
kostnader for salda varor relaterade till lagerforéndringar.
**Qvriga kostnader innefattar frémst underhall, férnédenheter och IT.

Tabell 1.2.b Invigd mjolkravara 2024 2023

Miljoner kilo Miljoner EUR Miljoner kilo Miljoner EUR
Agarlevererad mjslk 12973 6195 13058 5753
Ovrig mjslk 762 370 816 402
Summa 13735 6565 13874 6155

Mjélkvolymerna redovisas med hjélp av standardiserad mjélk med en sammanséttning av 3,4 2 protein och 4,2 %
fett for invdgd mjélk inom Arla.
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EUR avsag rérelsekostnader, vilket
gjorde att var framtida kostnadsbas
minskade.

Kostnader fér mjolkravara
Kostnaden fér mjélkravara 6kade med
6,7 % till 6 565 miljoner EUR (2023:

6 155 miljoner EUR), pa grund av att a
contopriset 6kade.

Agarlevererad mjolk

Kostnader avseende &garlevererad
mjolk 6kade med 441 miljoner EUR pa
grund av att a contopriset var hégre an
genomsnittligt. Arlas genomsnittliga a
contopris steg till 47,8 eurocent/kilo
2024 (2023: 44,1 eurocent/kilo). Detta
motsvarar en 6kning pa 8,4 %.

Under 2024 betalades totalt 337 miljo-
ner EUR ut relaterat till FarmAheadmv
och den nya modellen FarmAhead™ Er-
sattning som inférdes i juli 2023. Belop-
petingick i kostnaden for dgarlevererad
mjolk.

Ovrig mjolk

Kostnaden for 6vrig mjolk minskade
med 32 miljoner EUR pa grund av lagre
priser och mindre invdagd mjolk i Storbri-
tannien. Ovrig mjélk bestér av special-
mjolk och 6vrig kontraktsmjolk som for-
varvats for att tillgodose lokala mark-
nadskrav.

Personalkostnader och antal
heltidsekvivalenter
Personalkostnaderna 6kade med 9,5 %
till 1 654 miljoner EUR (2022: 1 511 mil-
joner EUR). Personalkostnaderna 6kade
pa grund av normala l6nehdjningar och
fler heltidsekvivalenter. Det totala anta-
let heltidsekvivalenter 6kade till 21 895
(2023: 21 307). Se ESG-avsnittet, not
1.2 fér mer information.

Av- och nedskrivningar

Av- och nedskrivningar 6kade med 6,7 %
till 511 miljoner EUR (2023: 479 miljo-
ner EUR) pa grund av 6kade investe-
ringar.

Redovisningsprinciper
Produktionskostnader
Produktionskostnader omfattar direkta
och indirekta produktionskostnader,
déribland volymf&randringar i lager och
tillhérande lageromvérdering. Direkta
kostnader omfattar ink6p av mjolk fran
dgare, inklusive ersattning relaterad till
FarmAhead och den nya modellen f&r
hallbarhetsersattning, inkommande
transportkostnader, férpackningar, till-
satser, forbrukningsvaror, energi och
rorlig lén med direkt koppling till pro-
duktion. Indirekta kostnader omfattar
andra kostnader hanférliga till produkt-
ionen av varor, inklusive av- och ned-
skrivningar pa produktionsutrustning
och andra kostnader relaterade till pro-
duktionskedjan. Inkdp av mjolk fran
dgare redovisas till arets a contopriser
och omfattar alltsd inte efterlikvider.

Dessa klassificeras som férdelningar till
dgarna och redovisas i eget kapital.

Foérséljnings- och
distributionskostnader

Kostnader for forsaljningspersonal, ned-
skrivningar av kundfordringar, sponsor-
kostnader, forskning och utveckling
samt av- och nedskrivningar redovisas
ocksa som férséljnings- och distribut-
ionskostnader. Forsaljnings- och distri-
butionskostnader inkluderar dven mark-
nadsféringskostnader som avser inve-
steringar i koncernens varumarken, som
utveckling av marknadsféringskam-
panjer, reklam, utstéllningar m.fl.

Administrativa kostnader
Administrativa kostnader omfattar led-
ning och administration, inklusive kost-
nader fér administrativ personal, kon-
torslokaler och kontorskostnader samt
av- och nedskrivningar.

Tabell 1.2.c Personalkostnader

(miljoner EUR) 2024 2023
Léner och arvoden 1430 1324
Pensioner — avgiftsbestdmda pensionsplaner 109 85
Pensioner — férmansbestdmda pensionsplaner - 1
Ovriga kostnader for socialférsakringar 115 101
Summa 1654 1511
Personalkostnader ingar i:

Produktionskostnader 895 842
Forsaljnings- och distributionskostnader 477 434
Administrativa kostnader 282 235
Summa 1654 1511
Genomsnittligt antal anstéllda, heltid 21895 21307
Tabell 1.2.d Av- och nedskrivningar

(miljoner EUR) 2024 2023
Avskrivning, immateriella anldggningstillgangar 66 62
Avskrivning, materiella anldggningstillgdngar och RoU 445 417
Summa 511 479
Av- och nedskrivningar ingar i féljande:

Produktionskostnader 356 346
Forséljnings- och distributionskostnader 70 60
Administrativa kostnader 85 73
Summa 511 479
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1.3 OVRIGA
RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

Finansiella kommentarer

Ovriga rérelseintakter minskade med
57,5 % till 48 miljoner EUR (2023:113
miljoner EUR).

Intdkterna fran forsaljningen av éver-
skottsel fran energianldggningar var 28
miljoner EUR (2023: 30 miljoner EUR).
Minskningen berodde pa lagre mark-
nadspriser pa el jamfort med forega-
ende ar.

Intdkterna fran valutasakringsinstru-

ment som omklassificerats fran OCI upp-

gick till 4 miljoner EUR (2023: 18 miljo-

ner EUR). Se not 4.4 fér mer information.

Intdkterna fran rdvaruséakringsinstru-

ment som omklassificerats fran OCI upp-

gick till 3 miljoner EUR (2023: O miljoner
EUR). Se not 4.4 for mer information.

Vinsterna vid avyttring avimmateriella
tillgdngar och materiella anldggningstill-
géangar var 2 miljoner EUR (2023: 6 mil-
joner EUR) efter avyttringar i Storbritan-
nien.

Tabell 1.3 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

(miljoner EUR)

Ovriga poster uppgick till 11 miljoner
EUR (2023: 37 miljoner EUR), framst
mot bakgrund av en forsakringsintékt pa
5 miljoner EUR.

Ovriga rérelsekostnader minskade med
2,5 % till 118 miljoner EUR(2023:121
miljoner EUR).

Kostnaderna for ravarusakringsinstru-
ment relaterade till diesel, naturgas och
el som omklassificerats fran OCI uppgick
till 32 miljoner EUR (2023: 61 miljoner
EUR), enbart mot bakgrund av ener-
gisakringsinstrument pa grund av att in-
dustrimarknadspriserna ékade till nivaer

Forsaljning av elektricitet

Intakter fran ravarusékringsinstrument omklassificerade fran OCI

Intakter fran valutasékringsinstrument omklassificerade fran OCI

Vinst vid férséljning av immateriella och materiella anldggningstillgdngar

Omvarderingsvinst for befintliga aktier i MV Ingredients Ltd.

Ovriga inkomstposter

Ovriga rorelseintakter

Kostnader for ravaruséakringsinstrument omklassificerade fran OCI

Kostnader for valutasakringsinstrument omklassificerade fran OCI

Kostnader vid férsaljning av elektricitet
Ovriga kostnadsposter

Ovriga rérelsekostnader

2024 2023
28 30
3 -

4 18

2 6
22

11 37
48 113
32 61
29 15
27 27
30 18
118 121

som lag 6ver de sakrade priserna. Se not
4.4 fér mer information.

Kostnaderna relaterade till férsaljning av
el lag stabilt kvar pa 27 miljoner EUR
(2023: 27 miljoner EUR) i linje med fore-
géaende ar.

Kostnaderna for valutasakringsinstru-

ment som omklassificerats fran OCI upp-
gick till 29 miljoner EUR (2023: 15 miljo-
ner EUR). Se not 4.4 fér mer information.

Ovriga poster uppgick till 30 miljoner
EUR (2023: 18 miljoner EUR) och 6kade
huvudsakligen pa grund av kostnader ef-
ter brandolyckor och kostnader relate-
rade till férvérvet av Volac.

Redovisningsprinciper

Ovriga rérelseintékter och rérelsekost-
nader inkluderar poster utanfér den van-
liga mejeriverksamheten. Dessa poster
bestar av resultat avseende reglering av
tvister, omvérderingsvinster fran steg-
visa férvérv av enheter, resultatet fran fi-
nansiella sdkringsaktiviteter och resulta-
tet fran produktion och férséljning av
energi fran vara biogasanlédggningar. Vi-
dare inkluderar denna kategori vinster
och forluster vid avyttring av anldgg-
ningstillgdngar och avyttring av enheter.
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1.4 NYCKELTAL

De alternativa resultatmatt som redovi-
sasinot 1.4 ar nyckeltal for koncernen.
De definieras inte av IFRS.

1.4.1 ARLAINTJANING

Finansiella kommentarer
Arlaintjaningen &r ett viktigt matt pa to-
talresultat, som aterspeglar vardeskap-
andet per kilo mjélk som levereras av
vara dgare.

Arlaintjdningen uppgick till 50,9 euro-
cent/kilo dgarlevererad mjslk (2023:
47,0 eurocent/kilo).

Redovisningsprinciper
Arlaintjdningen berdknas med hjalp av
det standardiserade a contopriset, som
ingar i produktionskostnaderna, plus
Arla Foods ambas andel av resultatet
hanforligt till dgarna, som sedan divide-
ras med den invdagda mjélken.

1.4.2 VOLYMDRIVEN
OMSATTNINGSOKNING FRAN
STRATEGISKA VARUMARKEN

Finansiella kommentarer
Volymdriven omsattningsékning defi-
nieras som omsattningsékning som
uppstar genom 6kade volymer, samti-
digt som priserna halls konstanta.

Volymdriven omsattningsékning fran
strategiska varumarken &r ett resul-
tatmatt som anvands for att stédja och
forsta omsattningsékning som inte be-
ror pa pris och resultatet fran var varu-
markesverksamhet.

Volymdriven omsattningsokning fran
strategiska varumarken 6kade med

3,7 % (2023: minskning med 0,7 %). Va-
rumarkesférsaljningen 6kade, mot bak-
grund av stark efterfragan, trots fortsatt
héga priser pa mejeriprodukter.

Redovisningsprinciper

Den volymdrivna omsattningsékningen
fran strategiska varumarken ar ett matt
pa hur stor andel av omsattningsok-
ningen som ar hanforlig till volymer.

Den volymdrivna omsattningen berdk-
nas med hjalp av fasta priser pa arsbasis.

Den volymdrivna omsattningsékningen
fran strategiska varumarken berdknas
som volymtillvaxten pa 238 miljoner
EUR dividerat med den totala omsatt-
ningen fran strategiska varumarken pa

6 589 miljoner EUR och motsvarar 3,7 %
for 2024.

1.4.3 RESULTATANDEL

Finansiella kommentarer
Arlas mal fér resultatandelen &r 2,8—
3,2 % av omséattningen, berdknat utifran

resultatet som &r hanforligt till vara
agare.

Fér 2024 uppgick resultat hanforligt till
vara dgare till 401 miljoner EUR (2023:
380 miljoner EUR). Detta motsvarade
2,9 % av omsattningen eller 3,1 euro-
cent/kilo levererad mjolk, och fordela-
des pa efterlikvid och konsolidering som
redovisas i rapporten over resultatdispo-
sition.

Redovisningsprinciper
Resultatandel &r ett matt pa resultat i re-
lation till omsattning berdknat som Arla
Foods ambas andel av arets resultat divi-
derat med den totala omséattningen.

Resultatandelen berdknas till 401 miljo-
ner EUR dividerat med 13 770 miljoner
EUR och motsvarade 2,9 % for 2024.

Tabell 1.4.1 Arlaintjéning 2024 2023

miljoner  miljo- Euro- miljoner  miljo- Euro-

EUR nerkilo cent/kilo EUR nerkilo cent/kilo

Agarlevererad mijolk (standardmijolk
(4,2 % fett, 3,4 % protein)) 6195 12973 47,8 5753 13058 44,1
Arla Foods ambas andel av érets resul-
tat 401 12973 3.1 380 13058 29
Summa 6596 12973 50,9 6133 13058 47,0
Tabell 1.4.2 Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumirken
(miljoner EUR) 2024 2023
Omsattning fran strategiska varumarken férra aret 6375 6294
Volymdriven omsattningsékning fran strategiska varumarken 238 -46
Pris- och valutakursjusteringar -24 127
Omsittning fran strategiska varumérken 6 589 6 375
Volymdriven omséttningsékning fran strategiska varumirken, % 37% -0,7%
Tabell 1.4.3 Resultatandel
(miljoner EUR) 2024 2023
Omsattning 13770 13674
Arets resultat 417 399
Resultat avseende innehav utan bestdmmande inflytande -16 -19
Resultat hanforligt till agare 401 380
Resultatandel 29% 2,8%
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NOT 2.

NETTORORELSEKAPITAL

2.1
NETTORORELSEKAPITAL

Finansiella kommentarer
Nettordrelsekapitalet 6kade med 415
miljoner EURtill 1 519 miljoner EUR
(2023:1 104 miljoner EUR), vilket mots-
varar en 6kning med 37,6 %.

Detta berodde pa hogre varde i
varulager och kundfordringar, mot bak-
grund av hogre a contopris och hdgre
forsaljningspriser.

Utveckling for nettorérelsekapital
(miljoner EUR)

1,519

96 39 18
117 T m
216 [ ] 71
10 [
1 januari Varulager ~ Kundfordringar Leverantérsskulder Agarlevere- Valuta
2023 och 6vriga skulder rad mjolk varv

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

exklusive dgarleve-
rerad mjolk

Foretagsfor- 31 december

2024

Kassaflo-
Tabell 2.1.a Nettordrelsekapital desanalys Ej kassaflédespaverkande

Ingari 31 de-

l6pande Foretags-  Nedskriv- cem-

(miljoner EUR) 1januari kassaflode forvary ningar Valuta ber
2024

Varulager 1384 233 16 -17 19 1635

Kundfordringar 1145 121 28 -4 27 1317

Leverantdrsskulder och évriga skulder -1 425 25 -26 = -7 -1 433

Summa nettordrelsekapital 1104 379 18 -21 39 1519
2023

Varulager 1772 -375 2 10 -25 1384

Kundfordringar 1267 -117 2 -11 1145

Leverantdrsskulder och &vriga skulder -1597 172 -3 - 3 -1425

Summa nettordrelsekapital 1442 -320 3 12 -33 1104
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Varulager

Varulagret 6kade med 18,1 % till 1 635
miljoner EUR (2023: 1 384 miljoner
EUR). Okningen drevs pé av hégre mjélk-
priser som betalades ut till vara dgare
och hdgre produktionsrelaterade l&ne-
kostnader, vilket delvis balanserades av
de minskade energi- och ingrediens-
kostnaderna. Exklusive valutaeffekter
och effekter fran foretagsforvarv kade
det redovisade vérdet for varulagret
med 216 miljoner EUR.

Kundfordringar

Kundfordringarna 6kade med 15,0 % till
1 317 miljoner EUR (2023: 1 145 miljo-
ner EUR), mot bakgrund av hégre forsélj-
ningspriser.

Utnyttjandet av finansprogram for kund-
fordringar 6kade till 353 miljoner EUR
(2023: 267 miljoner EUR). Koncernen
utnyttjar dessa program for att hantera
likviditet och minska kreditrisken pa
kundfordringar.

Exponeringen mot kreditrisker pa kund-
fordringar styrs av koncerndvergripande
policyer. Kreditgranser bestams for re-
spektive kund med hansyn till kundens
ekonomiska stéllning och den radande
marknadssituationen. Kundstocken ar
diversifierad vad galler geografi, industri-
sektor och kundstorlek. 2024 var

koncernen inte sarskilt exponerad fér
kreditrisker relaterade till vasentliga en-
skilda kunder, men dédremot for den all-
maénna kreditrisken inom dagligvaruhan-
deln. L&s mer om kreditrisk i not 4.1.5.

Fordringar som &r forfallna med mer an
30 dagar uppgick till 7,1 26 av kundford-
ringarna (2023: 6,6 %). Avsattningen for
foérvdntade forluster var 21 miljoner EUR
(2023: 17 miljoner EUR).

Exklusive valutaeffekter och effekter
fran féretagsforvary minskade det redo-
visade vérdet for kundfordringar med
117 miljoner EUR.

Leverantorsskulder och 6vriga
skulder

Leverantérsskulder och évriga skulder
6kade med 0,6 % till 1 433 miljoner EUR
(2023: 1 425 miljoner EUR).

Ett antal av Arlas strategiska leveranto-
rer deltar i SCF-program, dar SCF-leve-
rantéren och tillhérande finansinstitut
agerar som finansieringspartner. Leve-
rantdrer som deltar i dessa program har
mojlighet att om de sa dnskar och har
mojlighet erhalla tidig betalning fran
finansieringspartnern baserat pa faktu-
ror som skickats till Arla. Detta villkoras
av Arlas erkdnnande och godkdnnande
av mottagna varor eller tjdnster och ett
oaterkalleligt godkdnnande att betala
fakturan pa férfallodagen via finansie-
ringspartnern. Arrangemanget med tidig

betalning ar en transaktion som sker
uteslutande mellan leverantéren och
SCF-leverantéren.

Forlangda betalningsvillkor drinte en
del av sjélva programmen utan avtalas
direkt med leverantérer.

Likviditetsrisken for Arla vid uppsagning
av programmen ar begrénsad. Inga var-
depapper eller garantier tillhandahalls.
Betalningsvillkoren f&r leverantérer som

deltar i programmen ar hogst 180 dagar.

Utnyttjandet av SCF-programmen vid
arsslutet minskade till 165 miljoner EUR
(2023: 176 miljoner EUR). L&s mer pé
sidan 88-89.

Exklusive valutaeffekter och effekter
fran foretagsférvarv minskade det redo-
visade vdrdet for leverantorsskulder och
ovriga skulder, inklusive dgarlevererad
mjolk, med 25 miljoner EUR.

Tabell 2.1.b Varulager

(miljoner EUR) 2024 2023
Lager fére nedskrivningar 1671 1403
Nedskrivningar -36 -19
Summa varulager 1635 1384
Ravaror och férbrukningsvaror 347 307
Varor under tillverkning 457 380
Fardigvaror och handelsvaror 831 697
Summa varulager 1635 1384
Tabell 2.1.c Kundfordringar
(miljoner EUR) 2024 2023
Kundfordringar fére avsattning for férvéntade kreditférluster 1338 1162
Avsattning for forvantade kreditforluster -21 -17
Summa kundfordringar 1,317 1145
Tabell 2.1.d Aldersproﬁl
kundfordringar 2024 2023

Redovisat brut-  Foérvantad for-  Redovisat brut-  Forvéntad for-
(miljoner EUR) tovérde lusttakt tovérde lusttakt
Ej forfallna 1026 0% 912 0%
Forfallna fér mindre @n 30 dagar sedan 217 0% 173 1%
Forfallna 30—89 dagar 53 0% 32 0%
Forfallna fér mer an 90 dagar sedan 42 36 % 45 33%
Summa kundfordringar 1338 1162

Historiskt sett har férlusttakten pa saldon som &r ej forfallna eller forfallna med mindre &n 30 dagar legat

under 1%,
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Tabell 2.1.e SCF-program

(miljoner EUR) 2024 2023
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 1433 1425
Varav &garlevererad mjolk* 305 235
Leverantorsskulder och 6vriga skulder exklusive dgarlevererad mjolk 1128 1190
Varav ar beréttigat till finansieringsarrangemang 165 176

Intervall fér betalningsvillkor for leverantérsskulder som ingar i arrangemangen

Intervall fr betalningsvillkor for leverantérsskulder som inte ingar i arrangemangen

30-180 dagar
1-120 dagar

30-180 dagar
1-120 dagar

*Agarlevererad mjélk omfattas inte av ndgot SCF-program.

Under 2024 var de genomsnittliga betalningsvillkoren till &gare 15 dagar.

Redovisningsprinciper
Varulager

Varulager varderas enligt FIFO-metoden.

Nettoforsaljningsvardet faststdlls med
hénsyn till varulagrets inkurans och for-
vantade forséljningspris med avdrag for
fardigstallandekostnader, samt kostna-
der for att verkstalla férsaljningen.

Anskaffningsvérdet for ravaror, forno-
denheter och handelsvaror omfattar in-
kopspriset med tilldgg fér hemtagnings-
kostnader. Som anskaffningsvérde for
dgarlevererad mjolk, som ingar i varula-
ger, har a contopriset till Arlas dgare an-
vants.

Anskaffningsvérdet fér varor under till-
verkning och fardigvaror bestar av rava-
rors och férbrukningsmaterials anskaff-
ningspris med tillagg foér tillverknings-
kostnader, inklusive avskrivning, baserad
pa normal driftskapacitet i produktions-
anldggningarna.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det fakture-
rade beloppet med avdrag for férvan-
tade kreditforluster enligt den férenk-
lade metoden for belopp som inte anses
vara atervinningsbara (till upplupet an-
skaffningsvérde). Férvéntade kreditfor-
luster berdknas som skillnaden mellan

det redovisade vardet och nuvardet for
foérvdntade kassafloden.

Férvantade kreditférluster bedéms indi-
viduellt eller portféljbaserat utifran ford-
ringarnas l6ptid samt tidigare historik.
De berdknade férvantade kreditforlus-
terna justeras for specifikt betydande
negativa utvecklingar inom geografiska
omraden.

Kundfordringar tas bort nér kriterierna
for borttagande uppfylls och alla vasent-
liga risker och foérdelar har éverforts.

Leverantorsskulder och 6vriga
skulder

Leverantdrsskulder vérderas till upplu-
pet anskaffningsvéarde, som normalt
motsvarar det fakturerade beloppet.

Belopp som ska betalas till leverantérer
som ingar i SCF-program klassificeras
som leverantdrsskulder i balansrak-
ningen och i kassaflédesanalysen som
kassaflode fran rorelsekapital.

Osdkerheter och bedémningar
Varulager

Koncernen anvander ménatliga stan-
dardkostnader vid berdakning av varula-
gervardet och reviderar sina indirekta
produktionskostnader minst en gang
om dret. Standardkostnaden dndras
ocksa om den awviker avsevart fran den
faktiska kostnaden fér den individuella
produkten. En nyckelkomponent i be-
rakningen av standardkostnaden &r
kostnaden for mj6lkravara. Den faststalls
utifran det genomsnittliga a contopriset
pa produktionsdagen for varulagret.

Pa grund av makroekonomisk volatilitet
och dess effekt pa ravarupriserna uppda-
terades varderingen av enskilda kost-
nadskomponenter, som mjélkbaserade
komponenter, energi, férpackningar,
foérbrukningsvaror och férnédenheter
regelbundet i vara standardkostnadsmo-
deller under 2024 och granskades nog-
grant per den 31 december 2024.

Pa liknande satt gjordes en bedémning
av omrakning fran standardkostnad for
att dterspegla den faktiska kostnaden
vid produktionstillfallet fér enskilda la-
gerkategorier.

Indirekta produktionskostnader berak-
nas baserat pa relevanta antaganden
vad avser kapacitetsutnyttjande, pro-
duktionstid och 6vriga faktorer som ar
kdnnetecknande fér den enskilda pro-
dukten.

Berékning av nettoférsdljningsvardet
kraver att bedémningar gors, speciellt
vad géller uppskattningar av forsalj-
ningspriset for vissa ostar med lang lag-
ringstid och bulkprodukter avsedda for
forsaljning pa de europeiska eller glo-
bala rdvarumarknaderna.

Fordringar

Foérvantade kreditforluster berdknas
med hjélp av flera parametrar, till exem-
pel antalet forfallodagar, och justeras for
betydande negativ utveckling i vissa
geografiska omraden.

Den finansiella osékerhet som hdnger
samman med avsattningarna for forvan-
tade kreditforluster &r vanligtvis begran-
sad. Men om en kunds férmaga att be-
tala férsamras i framtiden kan ytterligare
nedskrivningar bli nédvandiga. Férvén-
tade kreditforluster granskades nog-
grant.

Kundspecifika bonusar berdknas baserat
pa faktiska 6verenskommelser med
aterforsaljare, dock finns det en viss osa-
kerhet vid bedémning av de exakta be-
lopp som ska betalas och nér detta kom-
mer att ske.

Finansprogram

Klassificeringen av finansieringsprogram
fér kundfordringar och SCF-program in-
nefattar en bedémning av avtalens
egenskaper, till exempel betalningsvill-
kor och sékerheter. Programmen redovi-
sas som en del av positionerna i nettoro-
relsekapital.
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2.2 OVRIGA FORDRINGAR
OCH OVRIGA KORTFRISTIGA
SKULDER

Finansiella kommentarer

Ovriga fordringar

Ovriga fordringar minskade med 43 mil-
joner EUR till 266 miljoner (2023: 309
miljoner EUR). De bestar huvudsakligen
av momsfordringar, forskottsbetal-
ningar, inkomstskattefordringar och
andra poster.

Ovriga poster uppgick till 81 miljoner
EUR (2023: 83 miljoner EUR), framst
mot bakgrund av forsakringsaterkrav.

Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder 8kade med 59
miljoner EUR till 365 miljoner EUR
(2023: 306 miljoner EUR). De bestar hu-
vudsakligen av medarbetarrelaterade
upplupna kostnader, inkomstskatt och
momsskulder, upplupna réntor och
andra poster.

Medarbetarrelaterade upplupna kostna-
der uppgick till 172 miljoner EUR (2023:
174 miljoner EUR), framst drivet av se-
mesterlén, l6n och bonusar samt relate-
rade l6nekostnader.

Ovriga poster uppgick till 126 miljoner
EUR (2023: 64 miljoner EUR), framst dri-
vet av fakturafinansieringsskulder inom
ramen for vart finansprogram.

Tabell 2.2 Ovriga fordringar och kortfristiga skulder

Redovisningsprinciper

Ovriga fordringar och vriga
kortfristiga skulder

Ovriga fordringar och &vriga kortfristiga
skulder vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde, vanligtvis motsvarande det
nominella beloppet.

(miljoner EUR) 2024 2023
Moms 95 125
Forskottsbetalningar 63 55
Inkomstskatt 17 21
Upplupenrénta 5
Fordran pa intresseféretag och joint ventures 20
Ovrigt 81 83
Ovriga fordringar 266 309
Medarbetarrelaterat 172 174
Inkomstskatt 20 23
Upplupen rénta 17 12
Moms 16 17
Férutbetalda intdkter 13 9
Skulder till intresseféretag och joint ventures 1 7
Ovrigt 126 64
Ovriga kortfristiga skulder 365 306
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NOT 3.

SYSSELSATT KAPITAL

3.1 IMMATERIELLA
TILLGANGAR OCH
GOODWILL

Finansiella kommentarer

Immateriella anldggningstillgdngar
och goodwill

Immateriella anldggningstillgdngar och
goodwill uppgick till 1 207 miljoner EUR,
jamfért med 1 010 miljoner EUR jamfort
med féregaende ar.

Goodwill

Det redovisade vérdet for goodwill upp-
gick till 938 miljoner EUR (2023: 752
miljoner EUR). Goodwill 6kade under
aret med 157 miljoner EUR och var rela-
terat till forvarvet av verksamheten inom
vassleprotein och produktionsanlédgg-
ningen i Storbritannien fran Volac Inter-
national Limited och Lockerbie Biogas-
anldggningen i Storbritannien.

Det verkliga vardet pa de férvarvade net-
totillgdngarna har identifierats och
goodwill redovisats. Nettotillgdngar,
goodwill och eventualforpliktelser som
redovisas pa rapporteringsdagen &r pre-
liminéara. Justeringar kan tillimpas pa ko-
peskillingens allokering under en period
pa upp till 12 manader fran férvarvsda-
genienlighet med IFRS 3. Se tabell 3.1.b
for en specifikation av goodwill.

Licenser och varumarken

Det redovisade vérdet av licenser och
varumarken uppgick till 57 miljoner EUR
(2023: 60 miljoner EUR). Det redovisade
beloppet avser framst erkdnnande av va-
rumarken fran féretagsforvérv och inklu-
derar Yeo Valley® och Svensk MjoLk®.
Vardeminskningen berodde pa nedskriv-
ningar.

De strategiska varumérkena Arla®,
Lurpak®, Castello® och Puck® ar internt
genererade varumaérken och redovisas
féljaktligen inte i balansrakningen. Arla
har langsiktiga licensavtal relaterade till
anvandning av Starbucks™, Kraft™,

Galaxy®, Milka® och andra varumérken
inom vissa produktkategorier och mark-
nader. Inga vérden redovisas for dessa li-
censavtal.

IT och andra utvecklingsprojekt

Det redovisade beloppet for IT och
andra utvecklingsprojekt uppgick till
212 miljoner EUR (2023: 198 miljoner
EUR). Koncernen fortsatte att investerai
IT-projekt med ytterligare 74 miljoner
EUR under 2024.

Redovisningsprinciper

Goodwill

Goodwill & den premie som Arla betalar
utdver det verkliga vardet av nettotill-
gangarna i ett forvarvat foretag. Forsta
gangen redovisas goodwill till anskaff-
ningskostnad. Goodwill skrivs inte ned,
utan varderas darefter till anskaffnings-
kostnad med avdrag for eventuell acku-
mulerad nedskrivning. Det redovisade
vérdet av goodwill allokeras till koncer-
nens kassagenererande enheter som
foljer ledningsstrukturen och denin-
terna finansiella rapporteringen.

Tabell 3.1. Immateriella tillgdngar och goodwill

Licenseroch [T ochandra
varumérken utvecklings-

(miljoner EUR) Goodwill m.m. projekt Summa
2024

Anskaffningskostnad den 1 januari 752 161 508 1421
Valutakursjusteringar 29 1 =5 27
Tillskott - - 74 74
Foretagsforvarv 157 = = 157
Avyttringar - - -20 -20
Anskaffningskostnad den 31 december 938 162 559, 1659
Av- och nedskrivningar den 1 januari = -101 -310 -411
Valutakursjusteringar = 3 1 4
Arets av- och nedskrivningar = -7 -59 -66
Avskrivningar pa avyttringar - - 21 21
Av- och nedskrivningar den 31 december - -105 -347 -452
Redovisat virde den 31 december 938 57 212 1207
2023

Anskaffningskostnad den 1 januari 702 160 631 1493
Valutakursjusteringar 5 1 -1 5
Tillskott - - 68 68
Foretagsforvarv 45 - - 45
Avyttringar - - -190 -190
Anskaffningskostnad den 31 december 752 161 508 1421
Av- och nedskrivningar den 1 januari - -94 -445 -539
Valutakursjusteringar - - - -
Arets av- och nedskrivningar - -7 -55 -62
Avskrivningar pa avyttringar - - 190 190
Av- och nedskrivningar den 31 december - -101 -310 -411
Redovisat virde den 31 december 752 60 198 1010
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Kassagenererande enheter ar den
minsta gruppen av tillgangar som kan
generera oberoende kassainfléden.

Licenser och varumérken

Licenser och varumérken redovisas initi-
alt till anskaffningskostnad. Denna kost-
nad avskrivs dérefter linjart under den
férvantade livstiden, under en period pa
hogst 20 ar.

IT och andra utvecklingsprojekt
Kostnader som uppkommer i startske-
det under forsknings- eller exploate-
ringsfasen kostnadsfors nér de uppkom-
mer. Under den fasen utvérderas
koncernens behov samt tillganglig tek-
nik som finns pa marknaden. Daremot
redovisas kostnader som &r direkt rela-
terade till utvecklingsstadiet for IT och
andra utvecklingsprojekt — inklusive
design, programmering, installation och
testning — som immateriella tillgangar.
Denna redovisning gérs dock endast om
utgifterna kan matas pa ett tillforlitligt
satt, projektet ar tekniskt och kommersi-
ellt genomforbart, det finns en sannolik-
het fér framtida ekonomiska férdelar
och koncernen avser, och har nédvan-
diga resurser for, att slutféra och ut-
nyttja tillgdngen. IT-projekt och

utvecklingsprojekt skrivs sedan av linjart
under en period av fem till atta ar.

311
NEDSKRIVNINGSPROVNING AV
GOODWILL

Finansiella kommentarer

Goodwill fordelas till relevanta kassa-
genererande enheter, framst till koncer-
nens verksamhet i Storbritannien inom
det kommersiella segmentet Europe.

Grund fér nedskrivningsprévning

och tillimpade uppskattningar
Nedskrivningsprévningar genomférs ba-
serat pa forvantade framtida kassafl6-
den hamtade fran prognoser och lang-
siktiga strategiska mal. Prognoser for
framtida kassafléden och resultatmal
gors for enskilda kassagenererande en-
heter, med hansyn tagen till férvantad
utveckling som identifierats i Future26-
strategin samt tidigare erfarenheter.
Detta inkluderar kostnader relaterade till
hallbarhetsinitiativ som genomférts som
en del av Arlas Future26-ambitioner.
Nedskrivningsprévningen omfattar inte
omsattningstillvaxt i slutvéardet.

Rutiner for nedskrivningsprévning
Nedskrivningsprévning av goodwill bas-
eras pa en bedémning av nyttjandevar-
det. Mjélkkostnader i prognosen redovi-
sas till ett mjolkpris som motsvarar pri-
set nar prévningen gjordes och pa
langre sikt. Nyckelantagandet ar

framtida ldnsamhet, som tar hansyn till
effekten fran 6verféringen av invéagd
mjo6lkravara till produkter med mervérde
och mer l6nsamma marknader samt
operativa effektivitetsinitiativ.

Prévningsresultat

Under 2024 foll rantenivan pa majorite-
ten av vara marknader jamfort med
2023. Generellt ledde detta till lagre dis-
konteringsranta som i kombination med
ett starkt kassaflode gav stod for vara
goodwillpositioner. Under aret genom-
férdes noggrann dvervakning av alla
goodwillpositioner och bedémningar av
stddjande beslutsunderlag. Ingen ned-
skrivning identifierades.

Kénslighetsberdkningar indikerade att
med den for ndrvarande tilldmpade dis-
konteringsréntan skulle en minskning av
marginalerna med 1 procentenhetinte
leda till nedskrivning pa nagon marknad.

Tabell 3.1.b Goodwill férdelat pa kommersiellt segment och land

(miljoner EUR) 2024 2023
Storbritannien 513 480
Finland 40 40
Sverige 19 20
Danmark 62 62
Europe 634 602
MENA 85 80
Kina 16 16
International 101 96
Argentina 9 9
Storbritannien 194 45
Arla Foods Ingredients 203 54
Summa 938 752
Tabell 3.1.1 Tillampade nyckelanta-
ganden 2024 2023
Diskonterings-  Diskonterings- Diskonterings-  Diskonterings-
ranta, exklusive ranta, fore  rénta, exklusive ranta, fore
(miljoner EUR) skatt skatt skatt skatt
Storbritannien 8,9% 10,2% 8,5% 9,5%
Finland 7.2% 8,1% 7.5% 8,3%
Sverige 6,8 % 7.7% 6,9 % 7.7%
Danmark 6,7% 7.7% 7.4 % 8,3%
MENA 9,4 % 10,7 % 111% 12,4 %
Kina 6,6 % 7.2% 7.8% 8,5%
Arla Foods Ingredients 7,6 % 8,6 % 79% 8,7%
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Redovisningsprinciper

Nedskrivning sker nar det redovisade
vérdet av en tillgdng i balansrdkningen
Gverstiger dess atervinningsbara belopp
genom anvandning eller férsaljning. For
nedskrivningsprévningar grupperas till-
gangar i de minsta kassagenererande
enheterna som genererar till storsta de-
len oberoende kassafléden. For goodwill
som inte genererar oberoende kassaflo-
den gors dock nedskrivningsprévningen
pa den niva dar kassafléden anses vara i
stort sett oberoende.

Grupperingen av kassagenererande en-
heter faststélls baserat pa ledningsstruk-
turen och den interna finansiella rappor-
teringen, som bedéms arligen.

Det redovisade vérdet av goodwill ned-
skrivningsprévas tillsammans med andra
anlaggningstillgangar i den kassagener-
erande enhet som goodwill har alloke-
rats till. Det atervinningsbara beloppet
for goodwill berdknas som nuvérdet av
de framtida nettokassaflédena fran
gruppen av kassagenererande enheter
som goodwillen ar allokerad till, diskon-
terat med en diskonteringsrénta fére
skatt som speglar den aktuella mark-
nadsbedémningen av nuvardet och de
risker som &r specifika for tillgangen el-
ler den kassagenererande enheten.

Det redovisade vardet for 6vriga anldgg-
ningstillgangar granskas arligen mot det
atervinningsbara beloppet for att be-
déma om det finns tecken pa varde-
minskning. Eventuell nedskrivning av
goodwill redovisas separat i resultatrak-
ningen och kan inte aterféras.

Det atervinningsbara beloppet foér 6vriga
anlaggningstillgangar faststalls som det
hégre vérdet av tillgdngens nyttjande-
vérde (nuvérdet av berdknade framtida
nettokassafléden fran dess anvandning
eller gruppen kassagenererande en-
heter) och dess marknadsvarde (verkligt
varde) minus férvéntade avyttringskost-
nader.

Nedskrivning av 6vriga anldggningstill-
gangar redovisas i resultatrakningen un-
der produktions-, férséljnings- och distri-
butionskostnader samt administrations-
kostnader. Redovisade nedskrivningar
kan endast aterféras om de antaganden
och uppskattningar som ledde till ned-
skrivningen férandras. Nedskrivningar
aterfors endast sa att tillgangens nya re-
dovisade vérde inte dverstiger det redo-
visade vérde som tillgangen skulle ha
haft efter avskrivningar om tillgangen
inte hade skrivits ned.

Osédkerheter och bedémningar
Osdakerheter och bedémningar spelar en
viktig roll i nedskrivningsprévningarna
av goodwill. Den grupp av kassagenere-
rande enheter till vilken goodwill

fordelas definieras utifran forvaltnings-
strukturen och bedéms arligen.

Nedskrivningsprévningar av goodwill ut-
férs minst en gang om aret for varje
grupp av kassagenererande enheter.
Metoden for forvantat kassafléde an-
vands for att faststélla nyttjandevardet,
med viktiga parametrar inklusive férvan-
tade framtida fria kassafléden och be-
démningar om diskonteringsrantor.

Forvantade framtida fria kassafléden
De forvéntade framtida fria kassaflédena
faststalls baserat pa aktuella prognoser
och langsiktiga mal fér 2026 som har-
leds ur Future26-processen. Dessa pro-
gnoser och mal faststélls pa den kassa-
genererande enhetsnivan under pro-
gnos- och malplaneringsprocessen.
Hénsyn tas till externa informations-
kallor och branschrelevanta observat-
ioner, som makroekonomiska férhallan-
den och marknadsférhallanden, i detta
beslut.

Alla tilldmpade bedémningar granskas
under prognos- och malplaneringspro-
cessen, med utgangspunkt fran ledning-
ens basta uppskattningar och férvant-
ningar, vilket i sig innebér en bedém-
ning. Dessa antaganden omfattar
férvantningar relaterade till omsatt-
ningsékning, EBIT-marginaler och inve-
steringar. Antagandena innefattar ocksa
6verféring av invagd mjolkravara till
mervardesprodukter och mer [6nsamma
marknader samt initiativ for operativ

effektivitet. Prognoser om framtida
kassafléden innehaller dessutom kost-
nader och investeringar relaterade till
hallbarhetsinitiativ som genomférs som
en del av Arlas ambitioner inom ramen
for strategin Future26. For tillvéxttakten
efter strategiperiodens slut har den an-
getts till den férvantade inflationstakten
under slutperioden och forutsétter
ingen nominell tillvaxt.

Diskonteringsrantor

En diskonteringsranta, Weighted Ave-
rage Cost of Capital (WACO), tillampas for
varje enskild kassagenererande enhet.
Réntan bestdms utifran antaganden om
rantor och riskpremier. WACC omrédknas
till en ranta fore skatt. Férandringar i
framtida kassafléden eller uppskatt-
ningar av diskonteringsrénta kan leda till
vésentligt olika dtervinningsbara belopp.
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5.2 MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Finansiella kommentarer

Arlas huvudsakliga materiella anldgg-
ningstillgangar finns i Danmark, Storbri-
tannien, Tyskland och Sverige. Det redo-
visade beloppet uppgick till 3 521 miljo-
ner EUR (2023: 3 149 miljoner EUR).

Tilldggen uppgick till 689 miljoner EUR
(2023: 533 miljoner EUR).

Bland tilldggen fanns stora projekt, som
investeringar i en kapacitetsdkning for
mj6lkbaserade drycker i Esbjerg i

Danmark, och tillvéxtinvesteringar inom
Arla Foods Ingredients i Danmark.

Under 2024 genomférdes nya investe-
ringar, inklusive investeringar i toppmo-
dern mozzarellateknik pa Taw Valley
Dairy i Storbritannien.

Avskrivningar uppgick till 445 miljoner
EUR (2023: 417 miljoner EUR).

Redovisningsprinciper

Materiella anldggningstillgdngar varde-
ras till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade av- och nedskrivningar
Avskrivningar gors inte pa pagaende
nyanldggningar, mark eller nedlagda an-
ldggningar.

Materiella anlidggningstillgangar, uppdelat efter land

(miljoner EUR)
W 2024 2023
1,573
1,467
763
570
431 433 430
B . . .
Danmark Sverige Storbritannien Tyskland Ovriga

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Tabell 3.2.a Materiella anldggningstillgangar inkl. RoU-tillgangar

Maskiner Pagéende ny-
och andra Inventarier,  anldggningar

Mark och  tekniska an- verktygoch  och forskotts-  Summ
(miljoner EUR) byggnader  laggningar utrustning betalning a
2024
Anskaffningskostnad den 1 januari 2158 4193 843 450 7644
Valutakursjusteringar 18 28 11 =5 54
Tillskott 131 130 76 352 689
Foretagsforvarv 38 71 3 15 127
Overfért frén anlaggning under uppférande 64 168 29 -261 =
Avyttringar -56 -21 -58 - -135
Omklassificering 52 113 -20 = 145
Anskaffningskostnad den 31 december 2 405 4682 884 553 8524
Av- och nedskrivningar den 1 januari -974 -2 883 -638 - -4 495
Valutakursjusteringar -7 -13 =5 = -25
Arets av- och nedskrivningar -107 -253 -85 = -445
Avskrivningar pa avyttringar 37 19 51 = 107
Omklassificering -52 -113 20 - -145
Av- och nedskrivningar den 31 december -1103 -3 243 -657 - -5003
Redovisat vdrde den 31 december 1302 1439 227 553 3521
2023
Anskaffningskostnad den 1 januari 2047 3984 805 333 7169
Valutakursjusteringar -2 4 1 -2 1
Tillskott 79 101 68 285 533
Foéretagsforvéary 2 19 - 3 24
Overfért frén anldggning under uppférande 43 109 17 -169 -
Avyttringar -11 -24 -48 - -83
Anskaffningskostnad den 31 december 2158 4193 843 450 7644
Av- och nedskrivningar den 1 januari -888 -2 641 -609 - -4138
Valutakursjusteringar 1 -16 -1 - -16
Arets av- och nedskrivningar -94 -248 -75 - -417
Avskrivningar pa avyttringar 7 22 47 - 76
Av- och nedskrivningar den 31 december -974 -2 883 -638 - -4 495
Redovisat varde den 31 december 1184 1310 205 450 3149
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Anskaffningsvarde
Anskaffningsvéardet innefattar inkdpspri-
set och eventuella kostnader som ar di-
rekt relaterade till en tillgang fram till
dess att den tas i bruk. For egentillver-
kade tillgdngar omfattar

anskaffningsvérdet bade direkta och in-
direkta materialkostnader, komponen-
ter, l6n och lanekostnader fran specifik
och generell upplaning, som direkt har-
ror till uppférandet av tillgangar. Vidare
ingar forskottsbetalning i det redovisade
vérdet av pagadende nyanlédggningar. Om
vasentliga delar av en materiell anldgg-
ningstillgadng har en annan livsldngd re-
dovisas de och skrivs av separat (vdsent-
liga komponenter). N&r delar byts ut tas
aterstdende redovisat védrde bort fran

balansrakningen och redovisas som en
degressiv avskrivning i resultatrak-
ningen. Tillkommande utgifter avseende
materiella anldggningstillgdngar ldggs
endast till tillgdngens redovisade vérde
om det ar sannolikt att kostnaden med-
for ekonomiska fordelar for koncernen.
Ovriga kostnader for t.ex. normala repa-
rationer och underhall redovisas i resul-
tatrdkningen nér de uppkommer.

Investeringar i och avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och RoU-tillgdngar

(miljoner EUR)

M Investering i materiella anlaggningstillgdngar

[ Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar

I RoU-tillgangar
689

2020 2021
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2022 2023

2024

Avskrivningar

Av- och nedskrivningar syftar till att allo-
kera kostnaden fér en tillgang, minus
eventuella uppskattade atervinnings-
bara belopp i slutet av den forvantade
nyttjandetiden, till de perioder da kon-
cernen utnyttjar den. Materiella anldagg-
ningstillgangar skrivs av linjart fran for-
varvstidpunkten, eller nar tillgangen kan
tas i bruk, baserat pa en bedémning av
den uppskattade nyttjandetiden.

Avskrivningsunderlaget beréknas med
hansyn till tillgangens restvérde, vilket &r
det berdknade varde som tillgangen kan
generera genom forsaljning eller skrot-
ning pa balansdagen om tillgangen hade
den alder och var i det skick som férvén-
tasislutet av nyttjandetiden, och mins-
kas med eventuella nedskrivningar.
Restvéardet faststalls vid anskaffningstill-
fallet och omvarderas arligen. Avskriv-
ningarna upphor nar det redovisade be-
loppet & mindre an restvardet, eller nar
tillgangen tas ur bruk.

Tabell 3.2.b Uppskattad nyttjandetid i ar
(miljoner EUR)

Kontorsbyggnader

Produktionsbyggnader

Tekniska anldggningar

Ovriga inventarier, verktyg och utrustning

Eventuella férédndringar av nyttjandeti-
den eller restvardet behandlas som for-
andringar av uppskattningar i redovis-
ningen, som endast paverkar nuvarande
och framtida perioder. Avskrivningar re-
dovisas i resultatrdkningen i produkt-
ionskostnader, forsdljnings- och distri-
butionskostnader eller administrations-
kostnader.

Osédkerheter och bedémningar
Uppskattningar anvands vid bedémning
av livsldngden foér materiella anldagg-
ningstillgdngar och bestdmmer den pe-
riod under vilken tillgangens avskrivning
kostnadsférs i resultatrékningen. Det av-
skrivningsbara beloppet for en tillgang
baseras pa tillgdngens kostnad eller re-
dovisade vdrde och dess restvarde. Upp-
skattningar gors ocksa for att faststélla
det belopp som koncernen kan ater-
vinnai slutet av en tillgdngs nyttjande-
tid. En granskning av avskrivningsme-
todernas lamplighet, de materiella an-
ldggningstillgangarnas livsldngd och
restvarde genomfors varje ar.

2024 2023
50 50
20-30 20-30
5-20 5-20
3-7 3-7

P& grund av klimatrelaterade risker kan
Arla komma att drabbas av férséamrad
produktionskapacitet i framtiden pa
grund av att utrustning blir féraldrad i
samband med hallbarhetsomstéllningen
eller pa grund av for stor produktionska-
pacitet om mjélkvolymerna och verk-
samheten krymper.

Under 2024 paverkades inte anldgg-
ningstillgangar i balansrékningen av sad-
ana nedskrivningar. Hallbarhet har nu
blivit en integrerad del av alla kapitalin-
vesteringar, vilket sakerstaller att fram-
tida investeringar hanterar de identifie-
rade riskerna.

SIDA127



Noter

Not 3: Sysselsatt kapital

3.2.1 ROU-TILLGANGAR

Finansiella kommentarer

Arla leasar olika kontor, lager, fordon
och annan utrustning. Leasingavtal l6-
per normalt under en fast tidsperiod,
men kan inkludera en férldngningsopt-
jon. Vasentliga RoU-tillgdngar inkluderar
kontorsbyggnader och lager i Danmark,
Tyskland, Sverige och Storbritannien
med aterstaende nyttjandeperioder
mellan 10 och 20 r.

Fyllningsmaskiner och andra tekniska
anldggningar utgdr en annan viktig RoU-
tillgangskategori. Fyllningsmaskiner har
vanligtvis nyttjandeperioder péa sju ar,
medan andra tekniska anldggningar
skrivs av pa mellan ett och sju ar. Bilar
och lastbilar har i genomsnitt nyttjande-
perioder pa fyra respektive fem ar. Totalt
har koncernen cirka 3 900 leasingavtal.

Det totala redovisade vardet av RoU-till-
gangar uppgick till 253 miljoner EUR
(2023: 222 miljoner EUR), se tabell
3.2.1.a. RoU-tillgangarna uppgick under
aret till 132 miljoner EUR (2023: 88 mil-
joner EUR). Leasingskulder redovisas i
not 4.3.

Redovisningsprinciper

Alla leasingavtal, utom kortfristiga lea-
singavtal och leasingavtal med lagt
vérde, redovisas som RoU-tillgangar och
en motsvarande skuld vid den tidpunkt
da den leasade tillgangen blir tillgédnglig
fér anvandning av koncernen. En lea-
singskuld varderas initialt pa nuvardes-
basis, vilket inkluderar nettonuvérdet av
fasta leasingbetalningar, rorliga leasing-
betalningar baserade pa ett index eller
en ranta och ett potentiellt inl6senpris
om det finns en kdpoption, med avdrag
for eventuella incitament.

Leasingbetalningarna diskonteras med
den marginella lanerantan.

Motsvarande RoU-tillgang vérderas till
anskaffningsvarde, vilket inkluderar be-
loppet fér den initiala varderingen av le-
asingskulden, eventuella leasingbetal-
ningar som gors vid eller fére startda-

tum minus eventuella leasingincitament

som erhallits samt eventuella initiala di-
rekta kostnader och kostnader for ater-
stéllande.

RoU-tillgangen skrivs darefter av linjart
under den kortare av tillgangens nytt-
jandeperiod och leasingperioden.

Varje leasingbetalning inkluderar en
minskning av leasingskulden och en
finansieringskostnad. Finansieringskost-
naden redovisas i resultatrékningen
under leasingperioden som en konstant

periodisk rénta pa det aterstaende sal-
dot av skulden.

Kortfristiga leasingavtal och leasing av
tillgdngar med lagt vérde redovisas som
en kostnad i resultatrakningen.

Osdkerheter och bedémningar
Koncernen har tilldmpat uppskattningar
och bedémningar som paverkar redovis-
ningen och vérderingen av RoU-till-
gangar och leasingskulder. Detta inbe-
griper bedémning av den marginella la-
nerantan, avgiftskomponenter och fakta
och omstandigheter som skulle kunna
skapa ett ekonomiskt incitament att ut-
nyttja optionen att férldnga ett leasing-
avtal.

Tabell 3.2.1.a RoU-tillgangar

RoU RoU
RoU Maskiner och Inventarier,
Mark och  andra tekniska verktyg och ut-
(miljoner EUR) byggnader  anlaggningar rustning Summa
2024
Redovisat varde den 1 januari 120 19 83 222
Tillskott 82 1 49 132
Avyttringar -54 -4 -47 -105
Arets av- och nedskrivningar -35 -4 -40 -79
Avskrivningar pa avyttringar 36 4 40 80
Valutakursjusteringar 2 - 1 3
Redovisat virde den 31 december 151 16 86 253
2023
Redovisat védrde den 1 januari 124 11 74 209
Tillskott 29 12 47 88
Avyttringar -10 -8 -26 -44
Arets av- och nedskrivningar -30 -4 -36 -70
Avskrivningar pa avyttringar 8 8 24 40
Valutakursjusteringar -1 - - -1
Redovisat viarde den 31 december 120 19 83 222
Tabell 3.2.1.b Belopp redovisade i resultatrdkningen och kassaflédesanalysen
(miljoner EUR) 2024 2023
Utgifter relaterade till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt vérde - 39
Réntekostnader for leasingskulder 11 8
Belopp redovisade i resultatrakningen 11 47
Betalning av leasingskulder 78 78
Det totala kassaflédet frdn RoU-tillgadngar 89 125
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3.3 INTRESSEFORETAG OCH
JOINT VENTURES

Finansiella kommentarer

Andelen av resultatet i intresseféretag
och joint ventures uppgick till 33 miljo-
ner EUR (2023: 51 miljoner EUR) och var
framst hanforlig till resultatet fran var
investering i COFCO Dairy Holdings
Limited och dérmed indirekt till utdel-
ning som mottagits fran det noterade
bolaget China Mengniu Dairy Company
Limited.

COFCO Dairy Holdings Limited (CDH)
och China Mengniu Dairy Company
Limited (Mengniu)

Koncernens proportionella andel av
CDH:s nettotillgdngsvarde uppagick, in-
klusive investeringen i Mengniu, till 453
miljoner EUR jamfort med 445 miljoner
EUR forra aret. Det verkliga vérdet for
detindirekta innehavet av aktieri
Mengniu uppgick till 453 miljoner EUR
(2023: 507 miljoner EUR), baserat pa
den officiella aktiekursen den 31 de-
cember 2024.

I mars 2024 informerade Mengniu om
betydande férandringar i ledningsgrup-
pen. Som en foljd av detta omvardera-
des paverkan pa den indirekta investe-
ringen i Mengniu och klassificeringen av
investeringen 6verfordes fran en inve-
stering i intresseforetag till en investe-
ring i ett portféljbolag, som ingar i det

redovisade vardet av investeringen i
CDH.

Den indirekta investeringen som inne-
has i Mengniu vérderas till verkligt vérde
baserat pa den officiella noterade aktie-
kursen per den 31 december 2024, med
justeringar av verkligt varde redovisade i
Svrigt totalresultat och erhallna utdel-
ningar redovisade som vinst fran intres-
seféretag da aktierna innehas genom in-
vesteringen i CDH.

Effekten av omklassificeringen var en
nettovinst pa 15 miljoner EUR som re-
dovisades som vinst fran intressefére-
tag. 2024 redovisades justeringar med -
14 miljoner EUR i 6vrigt totalresultat.

CDH innehar inga andra betydande inve-
steringar &n investeringen i Mengniu
och den redovisade omséttningen avser
erhallna utdelningar fran Mengniu. Ge-
nom investeringen i CDH innehar Arla en
indirekt investering i Mengniu om 5,3 %.
Se tabell 3.3.b fér mer information om
CDH.

Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)
Det redovisade vardet for investeringen
hanférlig till medlemskapet i Lantbru-
karnas Riksférbund i Sverige uppgick till
90 miljoner EUR (2023: 91 miljoner
EUR).

Redovisningsprinciper
Investeringar déar Arla har ett betydande,
men inte bestdmmande inflytande,

klassificeras som intresseforetag. Inve-
steringar dér Arla har gemensam kon-
troll klassificeras som joint ventures.

Investeringar i intresseféretag och joint
ventures redovisas med hjdlp av kapital-
andelsmetoden och vérderas till den
proportionella andelen av enheternas
nettotillgangar, berdknat i enlighet med
Arlas redovisningsprinciper. Goodwill re-
laterad till forvarv av dessa investeringar
laggs till separat.

Den proportionella andelen av nettore-
sultatet fran intresseféretag och joint
ventures redovisas i koncernens resul-
tatrékning, efter eliminering av den pro-
portionella andelen av orealiserad kon-
cernintern vinst eller forlust.

Utdelning fran intresseféretag och joint
ventures minskar vardet pa investe-
ringen.

Tabell 3.3 Intresseforetag och joint ventures

(miljoner EUR) 2024 2023
Redovisat virde av intresseforetag och joint ventures

COFCO Dairy Holdings Ltd. 453 445
LRF och andra intresseféretag 94 91
Ovrigajoint ventures 13 24
Redovisat védrde av intresseféretag och joint ventures 560 560
Tabell 3.3.b COFCO Dairy Holdings Limited (CDH) Upplysningar

(miljoner EUR) 2024 2023
Finansiell information*

Omsattning 38 36
Nettoresultat 38 36
Ovrigt totalresultat -14 -
Anldggningstillgangar 757 708
COFCO Dairy Holdings Ltd. har inga andra betydande tillgangar eller skulder.

*Baserat pa senaste tillgdngliga finansiella rapport.

Ovrig information

Utdelning mottagen fran CDH 13 11
Agarandel av CDH 30% 30%
Koncernens andel av nettoresultatet i CDH 22 34
Verkligt varde fér Mengniu baserat pa noterad aktiekurs 453 507
Tabell 3.3.c Transaktioner med intresseforetag och joint ventures

(miljoner EUR) 2024 2023
Forséljning av varor - -
Kop av varor 47 77
Kundfordringar* 2 15
Leverantorsskulder* -10 -6

*Ingar i 6vriga kundfordringar och évriga leverantérsskulder.



Noter

Not 3: Sysselsatt kapital

Investeringar i intresseféretag och joint
ventures med negativa nettotillgangar
varderas till noll. Om Arla har en forplik-
telse i nagot avseende att técka en for-
lusti ett intresseforetag eller ett joint
venture, redovisas férlusten under av-
sattningar. Utestdende fordringar pa in-
tresseforetag och joint ventures skrivs
nediden utstrackning de bedéms inte
kunna atervinnas.

En nedskrivningsprévning gérs om det
finns indikationer pa en véardeminskning,
t.ex. vasentliga negativa forandringar i
den milj6 dar investeringsbolaget, som
redovisas enligt kapitalandelsmetoden,
har sin verksambhet, eller en vasentlig el-
ler varaktig minskning av det verkliga
vdrdet av investeringen som understiger
det redovisade beloppet.

Om en investering som redovisas enligt
kapitalandelsmetoden anses vara en in-
tegrerad del av en kassagenererande
enhet (KGE) utférs nedskrivningsprov-
ningen pa KGE-niva, med hjélp av forvan-
tat framtida nettokassafléde for KGE:n.
En nedskrivningskostnad redovisas nar
det atervinningsbara beloppet fér en in-
vestering som redovisas enligt kapital-
andelsmetoden (eller KGE:n) blir lagre
an det redovisade beloppet.

Atervinningsbart belopp ar det hégre av
bruksvardet och det verkliga vardet med
avdrag for forséljningskostnader, for in-
vesteringen som redovisas enligt kapita-
landelsmetoden (eller KGE:n).

Osdkerheter och bedémningar
Betydande inflytande definieras som att
ha mojlighet att delta i beslut om finans-
och verksamhetsfragor i det féretag
man investerar i, utan att ha egen eller
gemensam kontroll dver dessa policyer.
Beddmningar krévs for att avgora nér ett
betydande inflytande finns. Faktorer
som beddéms &r bland annat represen-
tation i styrelsen, deltagande i beslut, va-
sentliga transaktioner mellan enheterna
och utbyte av ledningspersonal.

CDH och Mengniu

Koncernen har en investering pa 30 % i
CDH, som klassificeras som ett intresse-
féretag mot bakgrund av ett samarbets-
avtal som ger betydande inflytande, in-
klusive ratt att vara representerade i sty-
relsen.

CDH innehar en investering i Mengniu,
som pa koncernniva for Arla i mars 2024
omklassificerades till en indirekt investe-
ring i ett portfoljbolag efter en férand-
ring i ledningsgruppen. Det indirekta
dgandet uppgar till 5,3 % av aktierna i
Mengniu.

Lantbrukarnas Riksférbund (LRF)
Arla har ett intresse pa 24 % i LRF, som
ar en politiskt obunden

yrkesorganisation for svenska entrepre-
ndrer inom jordbruk, skogsbruk och
trédgardsnéring.

Baserat pa en detaljerad analys av LRF:s
organisation har bedémningen resulte-
ratiatt Arlas aktiva dgarintresse ger ett
betydande inflytande i LRF. Detta inklu-
derar, men begransas inte till, agarrepre-
sentation i styrelsen. Dessutom har Arlas
dgare representerat den svenska mejeri-
sektorn i LRF:s styrelse och bade Arla
och dess svenska dgare &r enskilda med-
lemmar i LRF.

Utifran detta & bedémningen att Arla
utdvar betydande inflytande i LRF och
investeringen klassas darfér som ett in-
tresseféretag.
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3.4 FORETAGSFORVARV

Forvarv av foretag 2024

Volacs verksamhet inom
vassleprotein

I november 2024 forvarvade Arla en
verksamhet inom vassleprotein och en
produktionsanldggning i Storbritannien
fran Volac International Limited.

Forvarvet omfattade produktions- och
energianldggningar och relaterade
rorelsekapitalposter. Detta vari linje
med AFl:s affarsstrategi for att utdka
verksamheten och forbattra och sékra
kapaciteten for vassleproduktion i
Storbritannien.

Goodwill fran forvarvet uppgick till 147
miljoner EUR. Férvarvet medfor strate-
giska férdelar och synergier. For det
forsta starker vi AFl-verksamheten ge-
nom ett kraftigt 6kat intag av vassle och
utnyttjar var produktionskedija da vi byg-
ger ut AFl-verksamheten i Storbritan-
nien dar vi redan &r val positionerade
med var mejeriverksamhet. For det
andra beféster vi var position som le-
dande pa marknaden f6r vassleprotein
nar vi inforlivar Volac-verksamheten i
AFI. Det skapar férutsattningar for att ut-
Oka var rackvidd pa marknaden sa att vi
kan betjana fler kunder och starka var
globala produktionskedja.

Under 2024 bidrog Volacs verksamhet
inom vassleprotein till omséattningen
med 24 miljoner EUR.

Lockerbie Biogas Limited
I maj 2024 férvarvade Arla Lockerbie
Biogas Limited i Storbritannien.

Den férvdrvade biogasanldggningen
fungerar som en integrerad del av Arlas
anldggning i Lockerbie och hanterar
spillflédet fran tillverkningsprocesserna.

Goodwill fran férvarvet uppgick till 10
miljoner EUR och representerar vardet
av att sdkra viktig infrastruktur for meje-
riproduktionen pa anldggningen.

Forvarvet av Lockerbie Biogas bidrar inte
till omséattningen, eftersom den forvar-
vade enheten endast fungerar som en
stodfunktion i Arlas mejeriproduktion.

Forvarv av foretag 2023

MV Ingredients Ltd.

l'augusti 2023 forvarvade Arla reste-
rande 50 % av aktierna i joint venture
MV Ingredients Ltd. i Storbritannien.

Det verkliga vardet for den forvarvade
verksamheten uppgick till 62 miljoner
EUR inklusive redovisad goodwill pa
45 miljoner EUR.

Omvérderingen av den befintliga ande-
leniMV Ingredients Ltd. till verkligt
varde genererade en vinst pa

22 miljoner EUR redovisad som &vrigt
rérelseresultat i resultatrdkningen.

Redovisningsprinciper
Nyférvarvade foretag ingar i koncernre-
dovisningen nér Arla évertar kontrollen.
Forvarvsbeloppet vérderas till verkligt
véarde. Om avtalet ger utrymme for
betalningsandringar pa grund av fram-
tida hdndelser (villkorad képeskilling)
varderas det till verkligt varde vid for-
varvsdagen.

Férandringar i bedémningen av villkorad
kopeskilling redovisas i resultatrak-
ningen. Férvarvsrelaterade kostnader re-
dovisas ocksa i resultatrdkningen nar de
uppstar. Forvarvade tillgangar, skulder
och ansvarsférbindelser redovisas till
verkligt vérde pa férvarvsdatumet.

Vid stegvisa férvarv omvérderas aktiein-
nehavet innan kontrollen dvertas till
verkligt vérde pa forvarvsdatumet, med
eventuella vinster eller férluster redovi-
sade i resultatrédkningen. Aktieinneha-
vets totala verkliga varde efter det steg-
visa forvdrvet redovisas som kostnaden
for hela aktieinnehavet i foretaget.

Goodwill uppstar nar hela det verkliga
vardet av képeskillingen som éverforts,
eventuell tidigare rdnta och vérdet for
innehav utan bestdammande inflytande
Overstiger det verkliga vérdet av de iden-
tifierbara nettotillgdngarna i det férvar-
vade féretaget. Goodwill skrivs inte av

men prévas arligen for att identifiera ett
eventuellt nedskrivningsbehov.

Denna metod tilldmpas dven pa fusioner
med andra kooperativ, dd dgarna i det
forvarvade foretaget blir dgare i Arla
Foods amba. Kopeskillingen faststélls pa
forvarvsdatumet nar nettotillgangarnas
verkliga varde 6verfors och eget kapital-
instrument emitteras. Om kdpeskil-
lingen 6verstiger det verkliga vardet pa
de identifierbara nettotillgangarna redo-
visas det som goodwill.

Férandringar i koncernens intresse i ett
dotterbolag som inte resulterar i att man
forlorar kontrollen redovisas som en
transaktion i eget kapital. Avyttrade fore-
tag ingar i koncernens resultatrakning

till och med avyttringsdagen. Jamfdrbara
siffror &ndras inte.

Vinster eller férluster pa forsaljning av
dotterbolag och intresseféretag berék-
nas som skillnaden mellan forsaljnings-
pris och nettotillgdngarnas redovisade
vérde, daribland goodwill, pa forsalj-
ningsdagen plus férséljningskostnader.

Osédkerheter och bedémningar
Vid klassificering av investeringar ar det

avgorande att beddma koncernens infly-

tande. Bedémningar kravs for att avgéra
om och ndr koncernen kontrollerar ett
féretag.

Forvérvsmetoden tilldmpas vid dverta-
gande av kontroll genom forvérv. Det
kan dock finnas viss osakerhet

Tabell 3.4 Foretagsforvarv

férknippad med identifiering av de for-
vérvade tillgangarna, skulderna och an-
svarsférbindelserna och med bedém-
ning av féretagets verkliga varde vid ti-
den for férvarvet.

(miljoner EUR) 2024 2023
Materiella anldggningstillgdngar 127 11
Varulager 16

Kundfordringar 24

Leverantdrsskulder -24 -2
Ovriga nettotillgéngar 15 4
Verkligt vérde for nettotillgangar 158 17
Goodwill 157 45
Overford kopeskilling 315 62
Likvida medel i forvérvat féretag -25 -5
Verkligt vérde for investeringar som tidigare innehafts = -31
Kassafléde fran féretagsférvarv 290 26
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NOT 4.
FINANSIER

4.1 FINANSIELLA RISKER

Finansiella kommentarer
Finansiella risker &r en inneboende del
av koncernens l6pande verksamhet och
koncernens resultat paverkas darfor av
férandringar i valutor, réntesatser och
priser pa vissa typer av ravaror. De glo-
bala finansmarknaderna ar instabila. Dar-
for ar det avgérande for koncernen att
ha ett adekvat riskhanteringssystem for
att begransa de kortfristiga fluktuation-
erna pa marknaden, samtidigt som man
uppnar hégsta mojliga mjolkpris.

Koncernens omfattande riskstyrnings-
strategi och -system bygger pa en inga-
ende forstaelse av samspelet mellan
koncernens l6pande verksamhet och de
underliggande finansiella riskerna. Den
overgripande ramen for styrningen av fi-
nansiella risker (finans- och finansie-
ringspolicyn) ar godkand av styrelsen
och hanteras centralt. Policyn faststaller
granser for de enskilda typerna av
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finansiella risker, tilldtna finansiella
instrument och motparter.

Styrelsen far varje manad en rapport om
koncernens finansiella riskexponering.
Sé&kring av mjolkprisernas volatilitet in-
garinte i den finansiella riskstyrningen,
men utgdr en naturlig del av koncer-
nens affarsmodell.

4.1.1 LIKVIDITETSRESERVER

Tillrackliga likviditetsreserver
Under 2024 6kade likviditetsreserverna
med 189 miljoner EUR till 1 538 miljo-
ner EUR. Om man tittar pa [8ptidsprofi-
len fér koncernens skuld och det pro-
gnostiserade kassaflodet anses likvidi-
tetsreserverna vara tillrdckliga och
forvantas ligga kvar pa samma niva un-
der 2025. Det priméara malet med hante-
ringen av likviditetsrisk ar att sékerstalla
tillrdcklig rorelselikviditet och tillrackliga
kreditfaciliteter. Baserat pa de likviditets-
modeller som foreslas av kreditvarde-
ringsinstituten bedéms Arlas

likviditetsreserver pa 1 538 miljoner
EUR vara tillréckliga fér de kommande
tolv manaderna.

SCF-program och finansprogram via
kundfordringar ingar i koncernens likvi-
ditetshantering. Utvalda leverantérer
har tillgang till koncernens SCF-facilite-
ter, vilket gor det mojligt for dessa leve-
rantdrer att dra nytta av koncernens kre-
ditprofil. Ytterligare information om SCF-
program och finansiering av kundford-
ringar finnsinot 2.1.

Mer dn 94 % (2023: 93 %) av koncer-
nens dagliga likviditetsfldde administre-
ras och kontrolleras centralt och i stor
utstréckning via cashpool-planer. Detta
ger en skalbar och effektiv verksamhets-
modell. Ddrmed kan koncernen uppna
ett battre utnyttjande av kreditfacilite-
ter.

Tabell 4.1.1.a Likviditetsreserver

(miljoner EUR) 2024 2023
Fria likvida medel 62 78
Bundna likvida medel 14 16
Ej disponibla likvida medel 15 44
Likvida medel 91 138
Fria vérdepapper 10 29
Bundna vérdepapper 20 37
Vérdepapper som anvands i aterkdpsarrangemang 547 337
Véardepapper 577 403
Fria likvida medel 62 78
Fria védrdepapper 10 29
Outnyttjade laneléften >1 &r 952 615
Ovriga outnyttjade lanel&ften 514 627
Likviditetsreserver 1538 1349
Réantebarande skuld, forfallodatum <1 ar 659 477
Likviditetsreserver

W 2024 2023

952
615 627 659
514 477
.
Fria likvida medel Fria vardepapper Outnyttjade Ovriga outnyttjade Réntebérande skuld

laneldften > 1 ar

laneloften forfaller < 1 ar

SIDA132



Noter

Not 4: Finansiering

Arla ar verksamt i flera ldander med
begrénsningar och regleringar for éver-
latelse av likvida medel och vardepap-
per.Den 31 december 2024 fanns det
likvida medel pa 14 miljoner EUR
(2023: 16 miljoner EUR) i lander med
begrénsningar och férordningar for
Overlatelse av likvida medel, medan be-
loppet hdnforligt till bundna vérdepap-
per var 20 miljoner EUR (2023: 37 mil-
joner EUR). Likvida medel och vérde-
papper i Argentina, Kina, Bangladesh
och Senegal redovisas som bundna.

Likvida medel anses inte vara dispo-
nibla fér uppflyttning inom koncernen
om en dverforing inte kan genomforas
inom fem dagar. Arla har positioner i
likvida medel i ett antal lander dér en
overféring bedoms ta mer an fem da-
gar pa grund av olika omstéandigheter
som lokala administrativa processer
eller aktiedgaravtal. Den 31 december
2024 ansags 15 miljoner EUR (2023:
44 miljoner EUR) vara ej disponibla lik-
vida medel.

Kontraktuella kassafloden pa
finansiella bruttoskulder

Tabell 4.1.1.b listar den kontraktuella
6ptiden for de brutto finansiella skul-
derna och sammanfattar den samman-
lagda bruttolikviditetsrisken. Det icke-
diskonterade kontraktuella kassaflédet

Tabell 4.1.1.b Loptid for finansiella bruttoskulder

Loptid
Redovisat 2032—

(miljoner EUR) belopp Summa 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2034 Efter 2034
2024

Emitterade obligationer 524 523 105 174 131 113 = = = = =
Hypoteksinstitut 1203 1209 86 49 54 61 68 71 71 267 482
Kreditinstitut 1672 1672 999 31 478 1 160 1 1 1 -
Schuldschein (tysk statsobligation) 351 352 - 201 - 151 - - - - -
Leasingskulder 252 252 71 57 41 26 18 39 = = =
Ovriga langfristiga skulder 10 10 10 = = = = = = = =
Réntekostnader — rantebérande skuld - 762 105 81 64 52 45 44 44 130 197
Leverantdrsskulder och évriga skulder 1433 1433 1433 = = = = = = = =
Finansiella derivatinstrument 64 64 54 3 3 2 1 1 - - -
Summa 5509 6277 2863 596 771 406 292 156 116 398 679

Loptid
Redovisat 2031-

(miljoner EUR) belopp Summa 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033 Efter 2033
2023

Emitterade obligationer 535 534 127 109 181 - 117 - - - -
Hypoteksinstitut 1212 1216 10 85 49 54 61 68 90 295 504
Kreditinstitut 852 852 582 51 1 108 1 108 1 - -
Schuldschein (tysk statsobligation) 350 352 - - 201 - 151 - - - -
Leasingskulder 223 223 63 50 37 25 16 32 - - -
Ovriga langfristiga skulder 10 18 18 - - - - - - - -
Réntekostnader — réntebérande skuld - 916 110 101 84 68 59 52 52 156 234
Leverantorsskulder och &vriga skulder 1425 1425 1425 - - - - - - - -
Finansiella derivatinstrument 43 43 36 2 2 1 1 1 - - -
Summa 4650 5579 2371 398 555 256 406 261 143 451 738
Antaganden

Kontraktuella kassafléden baseras pa foljande antaganden:

- Kassafléden baseras pa tidigast mdjliga datum ndr koncernen kan fa ett betalningskrav fér det finansiella betalningsatagandet.
- Réntekassaflédena baseras pa den avtalsenliga réntan. Betalning av rérliga réntor faststalls utifran den géllande rérliga rédntan pa rapporteringsdagen.
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fér dessa skulder uppgick till 6 277 mil-
joner EUR (2023: 5 579 miljoner EUR)
varav 2 863 miljoner EUR (2023: 2 371
EUR) kan kravas att omfattas av ett be-
talningskrav under de kommande

12 manaderna. Det redovisade beloppet
uppgick till 5 509 miljoner EUR (2023:

4 650 miljoner EUR). Skillnaden mellan
det icke-diskonterade kontraktuella
kassaflodet och det redovisade vardet
uppstar vid den initiala redovisningen
och behandlas som en kostnad som ka-
pitaliseras och amorteras under skulder-
nas loptid.

Under hela aret och vid arets slut har det
funnits betydande marginaler gentemot
finansiella villkor for kreditfaciliteter. Yt-
terligare information om finansiella vill-
kor for kreditfaciliteter finns i not 4.3.

Riskreducering

Risk

Likviditet och finansiering har en avgé-
rande betydelse for att koncernen ska
kunna betala sina finansiella skulder nér
dessa forfaller till betalning.

Tabell 4.1.1.c Genomsnittlig l6ptid

Genomsnittlig l6ptid, bruttoskuld
Loptid < 1 ar, nettoskuld
Loptid > 2 ar, nettoskuld
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Riskhantering paverkar ocksa férmagan
att skaffa ytterligare finansiering pa lang
sikt och &r avgérande for att fullfélja
koncernens strategiska ambitioner.

Policy

Finansieringspolicyn faststéller grénsvar-
dena for kortaste genomsnittliga forfall-
otid fér rantebdrande nettoskulder och
begransningar for skulder som forfaller
inom de narmaste 12 till 24 manaderna.
Outnyttjade faciliteter tas med i berak-
ningen av genomsnittlig [6ptid.

Vart sétt att agera och bedriva var
verksamhet

Utdver finansieringspolicyn har styrel-
sen godkant en langsiktig finansierings-
strategi som anger riktningen for kon-
cernens finansiering. Denna innefattar
motparter, instrument och riskvillighet
samt beskriver framtida finansierings-
mojligheter som @nnu inte har utfors-
kats och implementerats. Finansierings-
strategin understddjs av dgarnas lang-
fristiga investeringsengagemang i
foretaget. Det &r koncernens malsatt-
ning att behalla ett hogt kreditbetyg.

4.1.2.VALUTARISKER

Finansiella kommentarer
Koncernen &r exponerad fér bade trans-
aktions- och omrakningseffekter fran ut-
ldndska valutor.

Transaktionseffekter beror pa enskilda
enheters forsdljning i andra valutor an
de funktionella valutorna. Koncernen ar
framst exponerad fér USD, valutor
knutna tillUSD och GBP. Omsattningen
Okade med 1 miljon EUR (2023: -24 mil-
joner EUR) jamfort med forra aret mot
bakgrund av positiva transaktionseffek-
ter. En del av denna exponering sakras
av kostnader i samma valuta. Finansiella
instrument sasom kundfordringar, leve-
rantdrsskulder och andra poster som ar
denominerade i andra valutor &n de en-
skilda enheternas funktionella valutor
utsatts ocksa for valutarisker. Nettoef-
fekten fran omvérdering av dessa finan-
siella instrument redovisas i finansiella
intakter eller finansiella kostnader. En
nettoforlust pa 4 miljoner EUR (2023: -
62 miljoner EUR) redovisades i finansi-
ella kostnader. Valutakursforlusterna av-
ser i forsta hand de argentinska, bangla-
deshiska och nigerianska valutorna och
uppgick till totalt 13 miljoner EUR.

Policy
2024 2023 Lagst Hogst
39ar 4,9 ar 2ar -
0% 0% - 25%
91% 96 % 50% -

For att hantera kortfristig volatilitet fran
valutaférandringar anvands derivat for
sakring av valutaexponeringen. Vid re-
glering av sakringsinstrumentet redovi-
sas ett positivt eller negativt belopp i 6v-
riga intdkter eller 6vriga kostnader. En
paverkan pa nettoresultatet pa 25 miljo-
ner EUR (2023: +3 miljoner EUR) redovi-
sades. Se tabell 1.3. En resultateffekt
fran sakringar bor forvantas under de ar
da exportvalutorna under arets lopp for-
starks och vice versa.

Koncernen ar exponerad for omrék-
ningseffekter fran enheter som rappor-
terariandra valutor &n EUR. Koncernen

ar framst exponerad fér omrakning av
enheter som rapporterar i GBP, SEK, USD
och DKK. Mot bakgrund av omraknings-
effekter 6kade omsattningen med 31
miljoner EUR (2023:-317 miljoner EUR)
jamfort med forra aret.

P& motsvarande satt minskade kostna-
derna med 17 miljoner EUR (2023: +41
miljoner EUR) jamfért med forra arets re-
dovisade kostnader. Koncernens finansi-
ella stéllning ar ocksa utsatt pa samma
satt, vilket paverkar vardet av tillgangar
och skulder redovisade i andra valutor
&n EUR. Omrékningseffekten pa netto-
tillgangar redovisas i 6vrigt totalresultat

som valutakursjusteringar. 2024 redovi-
sades en nettointékt pa 60 miljoner EUR
i Ovrigt totalresultat (2023: -47 miljoner
EUR).

A contopriset absorberar indirekt bade
transaktions- och omréakningseffekter
och nettoresultatet har darfér begran-
sad exponering mot valutarisker. A
contopriset faststalls baserat pa att ett
arsresultat pa 2,8—3,2 % uppnas. A
contopriset varderas inledningsvis och
betalas ut baserat pa en summai EUR
och exponeras foljaktligen for fluktuat-
jioner i EUR mot GBP, SEK och DKK.

Omsattning per valuta

(miljoner EUR)
M 2024 2023
4612 4531
3495 3423

1,601

1,552

1,419 1,428 1,369 1,392
892 941
382 406 .
GBP SEK DKK usD SAR Ovrigt
SIDA134
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Jamfoért med féregaende ar hade de ge-
nomsnittliga valutakurserna fér huvud-

valutorna en begransad utveckling. GBP
hade den mest betydande utvecklingen
och starktes med 2,7 %.

Koncernen har fortfarande en hel del
verksamhet pa tillvaxtmarknaderna dar
effektiv sékring ofta inte &r mojlig, an-
tingen pa grund av valutaregleringar,
illikvida finansmarknader eller dyra sak-
ringskostnader. Bland de viktigaste
marknaderna &r Nigeria, Dominikanska
republiken, Bangladesh, Libanon och Ar-
gentina. Ldnder med mindre effektiva
valutamarknader utgjorde 4 % av kon-
cernens omsattning 2024 (2023: 4 %).

Riskreducering

Koncernens externa exponering berék-
nas som externa finansiella tillgangar
och skulder denominerade i andra valu-
tor an den funktionella valutan i respek-
tive juridisk enhet, plus eventuella ex-
terna derivat omrédknade pa koncernniva
till valutarisker gentemot DKK, dvs.
EUR/DKK, USD/DKK osv. Detsamma gél-
ler fér koncernens interna nettoexpone-
ring. Summan av koncernens externa
och interna valutaexponering ar netto-
exponeringen, som beskrivs i tabell
4.1.2.b, dér beloppen angesi EUR.

Nettoinvesteringar som &r gjorda i ut-
landsk valuta i dotterbolag samt instru-
ment for sdkring av dessa investeringar
ingar inte.

Risk
Enligt finans- och finansieringspolicyn
kan treasury-avdelningen sékra:

- Upp till 15 méanaders prognostiserade
nettofordringar och skulder.

- Upp till 100 % av de bokférda netto-
kundfordringarna och nettoleveran-
térsskulder.

Valutaexponeringen hanteras l6pande
av treasury-avdelningen. De enskilda va-
lutapositionerna kurssékras i enlighet
med finans- och finansieringspolicyn.

De finansiella instrument som anvands
for att sdkra valutaexponeringen behd-
ver inte uppfylla kriterierna fér sakrings-
redovisning, och nagra av de finansiella
instrument som anvands, bland annat
vissa optionsstrategier, varderas darfor
till verkligt varde via resultatréakningen.

Arla Foods ambas funktionella valuta ar
DKK. Dock bed6ms risken i forhallande
till EUR p& samma satt som for DKK.
Koncernledningen kan vélja om eninve-
stering i en utlandsk verksamhet ska
sakras (omrédkningsrisk) eller inte och
nar det ska ske, och har da skyldighet att
informera styrelsen pa nasta styrelse-
mote.

Tabell 4.1.2.a Valutakurser

Slutkurs Genomsnittskurs

2024 2023  Forandring 2024 2023  Forandring
EUR/GBP 0,829 0,869 4,8% 0,846 0,870 2,7%
EUR/SEK 11,474 11,048 -37% 11,434 11,468 0,3%
EUR/DKK 7,458 7,454 -0,1% 7,459 7,451 -0,1%
EUR/USD 1,041 1,106 6,3% 1082 1081 0,0%
EUR/SAR 3,893 4,164 7.0% 4,059 4,057 0,0%
EUR/PLN 4,278 4,336 14% 4,305 4,537 54%

Tabell 4.1.2.b Valutaexponering

Balansrakningsexponering

Potentiell redovisningseffekt

Oppna posit-
(miljoner EUR) ioner
2024
EUR/DKK 211
USD/DKK* 39
GBP/DKK 31
SEK/DKK -5
SAR/DKK 16
PLN/DKK -
2023
EUR/DKK 107
USD/DKK* -12
GBP/DKK 45
SEK/DKK -30
SAR/DKK 3
PLN/DKK -
*Inklusive AED

Sakring av
framtida
kassafloden

-560
-380

=53
-259

-335
-311
-14
-84

Extern
netto-
exponering

211
-521
-349

-40
-243
<

107
-347
-266

44
-81

Kénslighet

1,0%
50%
50%
50%
50%
50%

1,0%
50%
50%
50%
50%
50%

Resultatrak-
ning

[ASIEN VI V)

Ovrigt total-
resultat

-28
-19

-13
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4.1.3 RANTERISK

Finansiella kommentarer

Den genomsnittliga 6ptiden for koncer-
nens rantesakring pa rantebarande skul-
der, inklusive derivat men exklusive
pensionsskulder, har minskat med 0,1
till 2,2.

Loéptiden minskade pa grund av en
hogre rantebdrande nettoskuld och
minskade réntesakringar jamfért med
féregdende ar. Den kortare tiden till for-
fallodag hade en mindre balanserande
effekt.

Vérdet for sakrade framtida rantekassa-
floden uppgick till 71 miljoner EUR
(2023: 80 miljoner EUR). Se tabell 4.4.a.

Riskreducering

Risk

Koncernen ar exponerad for ranterisker
avseende rantebdrande lan, pensions-
skulder, rantebarande tillgangar och vér-
det av anlaggningstillgangar for vilka en
nedskrivningsprévning utfors. Riskerna
férdelas mellan riskexponering pa resul-
tatet och riskexponering pa 6vrigt total-
resultat. Resultatexponering avser po-
tentiell nettonedskrivning av anldgg-
ningstillgangar. Exponering pa évrigt
totalresultat avser omvérdering av

nettopensionsskulder och rantesékring
av framtida kassafloden.

Verkligt virde-kanslighet

En rdntedndring paverkar det verkliga
vérdet pa koncernens rantebarande till-
gangar, rantederivatinstrument och
skuldpapper. Faststallt med hjalp av en
rantehodjning pa 1 % skulle en positiv ef-
fekt pa 33 miljoner EUR (2023: 35 miljo-
ner EUR) redovisas i 6vrigt totalresultat.
En rantesdnkning har motsatt effekt. Se
tabell 4.1.3.a.

En ranteférandring paverkar ocksa det
berdknade utrymmet i samband med
nedskrivningsprévning av goodwill och
bruttopensionsskulder.

Kassaflodeskdnslighet

En ranteférandring paverkar réntebetal-
ningarna pa koncernens osédkrade skul-
der med rorlig rénta. Tabell 4.1.3.a visar
kassaflodeskansligheten for ett ar. Dar
aterges en rantehojning pa 1 % per den
31 december 2024, en negativ effekt pa
1 miljon EUR (2023: -6 miljoner EUR)
skulle redovisas i resultatrdkningen. En
rantesdnkning har motsatt effekt.

Policy

Ranterisk maste hanteras enligt finans-
och finansieringspolicyn. Ranterisk vard-
eras som skuldportféljens l6ptid, inklu-
sive sdkringsinstrument, men exklusive
pensionsskulder.

Vart sitt att agera och bedriva var
verksamhet

Syftet med rantesakring ar att reducera
risk och sékerstélla en relativt stabil och
férutségbar finansieringskostnad. Rante-
risken fran nettoupplaning hanteras
genom en ldmplig férdelning mellan
fasta och rérliga rantor.

Koncernen anvander aktivt derivat fér
att begrénsa riskerna som férknippas
med foérandringar i réntesatser och fér
att hantera ranteprofilen fér den rante-
barande skulden. Genom att ha en port-
foljstrategi och anvénda derivat kan kon-
cernen oberoende hantera och opti-
mera ranterisk, eftersom ranteprofilen
kan dndras utan att sjalva finansieringen
behover dndras. Pa sé satt kan koncer-
nen bedriva sin verksamhet snabbt, flexi-
belt och kostnadseffektivt utan att be-
héva dndra de underliggande laneavta-
len.

Genom mandatet fran styrelsen kan
koncernen anvanda derivat, som ran-
teswappar och optioner, utéver rantevill-
kor som ingar i laneavtalen.

Tabell 4.1.3.a Réanterisk Potentiell redovisningseffekt

Redovisat Resultat- Ovrigt
(miljoner EUR) belopp Kéanslighet rakning totalresultat
2024
Finansiella tillgangar -645 1,0% 7 -1
Derivat = 1,0% 11 34
Finansiella skulder 4012 1,0% -19 =
Réntebarande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder 3367 -1 33
2023
Finansiella tillgangar -499 1,0% 5 -1
Derivat - 1,0% 6 36
Finansiella skulder 3182 1,0% -17 -
Rantebarande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder 2683 -6 35
Tabell 4.1.3.b Loptid

Policy
2024 2023 Lagst Hogst

Loptid 2.2 2.3 1 7
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4.1.4 RAVARUPRISRISK

Finansiella kommentarer
Energivaruavtal, med undantag fér elav-
tal som omfattas av energiinkdpsavtal,
ar framst kopplade till ett rorligt officiellt
prisindex. Treasury-funktionen anvander
derivatinstrument for att sékra energira-
varuprisrisk. Detta garanterar full flexibi-
litet att byta leverantérer utan att be-
héva ta hansyn till framtida sakring.

Séakringsaktiviteterna fokuserar pa de
mest betydande riskerna, déribland el,
naturgas och diesel. De prognostiserade
kostnaderna for energiravaror fér 2025,
exklusive skatter och distributionskost-
nader, uppgick for de ldnder som omfat-
tas av sakringsbelopp till 184 miljoner
EUR med priserna per den 31 december
2024.

Syftet med sdkring ar att minska fluktu-
ationerna for energirelaterade kostna-
der. Under 2024 resulterade sakrings-
verksamheten i en nettoférlust pa 29
miljoner EUR (2023: -61 miljoner EUR),
se tabell 1.3. Nettof6rlusten for 2024
uppvagdes delvis av lagre fysiska energi-
kostnader. Resultatet av sékringsaktivi-
teter som klassificeras som sakringsre-
dovisning redovisas under dvriga intak-
ter och dvriga kostnader.

| slutet av 2024 var 57 % av de progno-
stiserade energikostnaderna fér 2025
sdkrade. En hojning av ravarupriserna
med 50 % skulle fa en negativ effekt pa
de prognostiserade osdkrade energi-
kostnaderna med cirka 40 miljoner EUR
(2023: -43 miljoner EUR). Om de pro-
gnostiserade energipriserna var 50 %
hégre den 31 december 2024 skulle en
vinst pa 42 miljoner EUR (2023: +48 mil-
joner EUR) ha en positiv effekt pa 6vrigt
totalresultat.

Andra fysiska leverantdrsavtal som om-
fattar ingredienser och férpackningar ar
framst beroende av ett fluktuerande of-
ficiellt prisindex.

Energiinkdpsavtal

Arla har tecknat energiinkdpsavtal som
omfattar 549 GWh (2023: 446 GWh),
varav en arlig produktion om 194 GWh
var i drift den 31 december 2024 (2023:
83 GWh). Under 2024 tecknades ytterli-
gare fem avtal om 126 GWh. Jamfort
med féregaende ar har ett avtal i Sverige
justerats nedat med 10 GWh for att eli-
minera en eventuell konflikt med kriteri-
erna for eget bruk. Den faststéllda kvan-
titeten pa 549 GWh &r avsedd for eget
bruk, men pa grund av sdsongsvariat-
ioner och produktionsvariationer under
enskilda dagar kan forséljning och inkdp
komma att genomféras for att kompen-
sera for obalanser mellan produktion
och konsumtion.

Energiinkdpsavtal som togs i drift under
2024 forvantas tacka 10 % av den arliga
elférbrukningen inom Europe (baserat
pa siffror fér 2024) och 14 % av den ar-
liga elférbrukningen kommer fran férny-
bara kéllor inom Europe (baserat pa siff-
ror for 2024).

Alla avtal inkluderar grona elcertifikat for
den producerade elen, och certifikaten
tas emot varje manad. Certifikaten inne-
has for eget bruk och anvands inte for
handel.

Genomsnittspriset per MWh inklusive
gréna elcertifikat for avtalen ar 72 EUR
(2023: 67 EUR).

Majoriteten av avtalen innehaller inte
négra klausuler om prisjustering (som
indexering). Endast ett fatal av avtalen
om laga kvantiteter har en indexerings-
komponent dér en maximal 6kning in-
gar. Under 2024 gjordes dock ingen in-
dexering till de avtalade priserna.

Under normala férhéllanden kan inte na-
got av avtalen ségas upp under avtalsti-
den. Uppsagning kan dock ske vid ute-
bliven betalning relaterat till olika om-
standigheter. Normalt paverkar inte en
uppsagning parternas skyldighet och an-
svar att fullgora forpliktelser som upp-
kommit under avtalstiden. Uppséagning i
handelse av utebliven betalning kom-
mer sannolikt att leda till att den part
som inte uppfyller sina dtaganden maste
betala ett vederlag till den andra parten.

Tabell 4.1.4.a Ingdngna energiinképsavtal

Avtal om Genom-

MWh energi snittlig
Land perar Prisvillkor 6ptid | drift Syfte Klassificering
2024
Danmark 323 400 Fast 104ar 2023-2027 Egetbruk Avtalsom @nnu inte verkstallts
Sverige 90 000 Fast 10ar 2025 Egetbruk Avtal som @nnu inte verkstallts
Tyskland 91703 Fast 12 ar 2024—2025 Egetbruk Avtalsom annu inte verkstéllts
Storbritannien 43727 Fast 16 ar 2024—2026 Egetbruk Avtalsom annu inte verkstallts
Summa 548830
Typ av energi
Sol 289 524
Vind 259 306
Summa 548830

Avtal om Genom-

MWh energi snittlig
Land perar Prisvillkor 6ptid | drift Syfte Klassificering
2023
Danmark 276 630 Fast 104ar 2023-2025 Egetbruk Avtalsom dnnuinte verkstallts
Sverige 100 000 Fast 10ar 2025 Egetbruk Avtal som dnnuinte verkstallts
Tyskland 49207 Fast 12 ar 2024—2025 Egetbruk Avtalsom @nnu inte verkstéllts
Storbritannien 19732 Fast 15ar 2024  Egetbruk Avtal som dnnuinte verkstallts
Summa 445 569
Typ av energi
Sol 286 754
Vind 158815
Summa 445 569
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P& motsvarande satt som féregaende ar
beddmdes redovisningsklassificeringen
av nya avtal som ingicks under aret med
hjélp av en strukturerad process baserad
pa den senaste tillgangliga vagled-
ningen och forslag fran IASB samt med-
verkan av extern expertis. Slutsatsen
blev att alla avtal ar fysiska och avsedda
for eget bruk och déarfér klassificeras
som annu inte verkstallda avtal. Befint-
liga avtal omprévades med hjélp av den
senaste tillgangliga vagledningen.

Per den 31 december 2024 uppgick av-
talsforpliktelserna for energiinkdpsavtal

Tabell 4.1.4.b Sikrade ravaror

till 408 miljoner EUR (2023: 308 miljo-
ner EUR). F6r mer information om avtals-
forpliktelser, se not 5.5.

Riskreducering

Risk

Koncernen ar exponerad for ravarupris-
risker med avseende pa produktion och
distribution av mejeriprodukter. Sti-
gande ravarupriser paverkar produkt-
ions- och distributionskostnader nega-
tivt.

Verkligt vdrde-kanslighet

En dndring i ravarupriser kommer att pa-
verka det verkliga vardet av koncernens
sékrade ravaruderivatinstrument genom
ovrigt totalresultat samt den osdkrade
energiférbrukningen genom

resultatrékningen. Tabell 4.1.4.b visar
kansligheten fér en 6kning med 50 % i
ravarupriset for sdkrade och osakrade ra-
varukop baserat pa forvantade kop. Fal-
lande ravarupriser har motsatt effekt.

Policy

| enlighet med finans- och finansierings-
policyn kan den prognostiserade for-
brukningen av el, naturgas och diesel
sékras i upp till 48 méanader, varav 100 %
kan sdkras for de forsta 18 manaderna
och en minskande andel dérefter.

Vart sétt att agera och bedriva var
verksamhet

Prisrisker fér energirdvaror hanteras av
koncernens Treasury-funktion. Ravaru-
prisriskerna sdkras framst genom

Potentiell redovisningseffekt

Redovisat Resultat- Ovrigt
Kénslighet belopp rakning totalresultat
2024
Olja/naturgas 50 % 9 -20 38
Elektricitet 50% - -20 4
Summa 9 -40 42
2023
Olja/naturgas 50 % -9 -26 30
Elektricitet 50 % -9 -17 18
Summa -18 -43 48

derivatinstrument, som dr oberoende av
det fysiska leverantdrsavtalet. Arla un-
dersGker dven om andra ravaror kan vara
relevanta for finansiell riskhantering.

Arlas energiexponering och sakring han-
teras som en kombination med olika
energityper och lander. Det &r inte alla
energiravaror som kan sakras effektivt
genom att matcha de underliggande
kostnaderna, men Arla strévar efter att
minimera grundrisken.

Mejeriderivatmarknaderna ar fortfa-
rande begrénsade i EU, USA och Nya
Zeeland, men &r pa vdg att utvecklas.
Koncernen har sékrat en liten del av
koncernens handel med mjélkravaruvo-
lymer. | takt med att mejeriderivatmark-
naden utvecklas férvantar vi oss att
spela en allt stérre roll i hanteringen av
fastprisavtal med kunder under de kom-
mande aren.



KONCERNREDOVISNING

Priméra finansiella rapporter Noter

/Introduktion till noterna

Not 1: Omséttning och kostnader

Not 2: Nettordrelsekapital

Not 3: Sysselsatt kapital

Not 4: Finansiering

Not 5: Ovriga omraden/

4.1.5 KREDITRISK

Finansiella kommentarer

Under 2024 hade koncernen fortsatt
mycket begransade forluster fran nodli-
dande motparter, déribland kunder, le-
verantérer och finansiella motparter.

Alla stora finansiella motparter hade till-
fredsstéllande kreditbetyg vid arets slut.
Arlas krav &r ett kreditbetyg pa minst A-
/A-/A3 fran antingen S&P, Fitch eller
Moody's, for den finansiella motparten
eller dess moderbolag. | ett litet antal
geografiska omraden dar vara banker
som vi vanligtvis anvander inte ar verk-
samma och dér finansiella motparter
med tillfredsstallande kreditbetyg inte &r
verksamma, avvek koncernen fran kra-
vet pa kreditvardighet. Av de 30 miljoner
EUR (2023: 59 miljoner EUR) som place-
rades i svagare "speculative grade” var
20 miljoner EUR (2023: 37 miljoner
EUR) bunden 6verskottslikviditet i Ar-
gentina som investerades i vardepapper.

Mer information om kundfordringar
finnsiTabell 2.1 c.

Den maximala exponeringen gentemot

kreditrisker motsvarar ungefar det redo-
visade vardet.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Som under féregaende ar har koncer-
nen fortsatt att arbeta med kreditexpo-
neringen och har upplevt en mycket lag
grad av kundférluster.

For att hantera risker hos motparter ut-
ger koncernen ramavtal i samband med
att derivatkontrakt ingas. Tabell 4.1.5 vi-
sar motpartsexponeringen fér avtal som
técks av ramavtal som kvalificerar sig for
nettning vid fallissemang.

Riskreducering

Risk

Kreditrisker uppstar i samband med Ar-
las lbpande verksamhet och engage-
mang med finansiella motparter. Dessu-
tom kan en motparts laga kreditvardig-
het paverka koncernens verksamhet
fram&ver och dérmed dven dventyra
koncernens méjligheter att uppfylla sin
strategi.

Policy

Motparter for finansiella avtal valjs ut ba-
serat pa en relationsbankstrategi. Nya fi-
nansiella motparter maste godkannas av
direktionen (koncernchef och koncernfi-
nansdirektor) och koncernfinansdirektd-
ren pa rekommendation fran Treasury-
avdelningen. En motpart (eller dess mo-
derbolag) maste som ett minimum ha
en langsiktig vardering som motsvarar
A3 hos Moody's, A- hos S&P eller A- hos
Fitch. Om kredit endast erhalls fran mot-
parten kradvs inget kreditbetyg. Om mot-
parten har flera olika kreditbetyg an-
vands medelbetyget (avrundat uppat).

Men i geografiska omraden som inte
omfattas av vara relationsbanker i till-
racklig grad kan Treasury avvika fran
dessa krav.

Vart sitt att agera och bedriva var
verksamhet

Koncernen har en omfattande policy for
hantering av kreditrisker och anvander
sig till stor del av kreditférsakring och
handelsfinansieringsprodukter vid ex-
port. Pa vissa tillvéaxtmarknader kan det
vara en utmaning att erhalla 6nskad kre-
dittdckning, men koncernen stravar ef-
ter att sdkerstalla basta tillgdngliga tack-
ning. Detta anses vara en acceptabel risk
mot bakgrund av koncernens investe-
ringar pa tillvaxtmarknader. Om en be-
talning fran en kund ar férsenad féljs in-
terna processer for att begransa eventu-
ella forluster. Koncernen arbetar med
ett fatal utvalda finansiella motparter
och 6évervakar kontinuerligt deras kredit-
betyg.

Kreditbetyg fér placerade finansiella tillgangar

W 2024 2023

73%

54%

21%
14%
. 9%
o % 2% % . 2% 2% 3% 14 2% 2 B 4%
— .
AAA AA AA- A A- BBB+ Starkare  Svagare "specula-
”speculative tive grade™
grade”™
Tabell 4.1.5 Kreditbetyg for placerade finansiella tillgdngar
(miljoner EUR)
Starkare Svagare
”speculative ”speculative  Summ
AAA AA AA- A+ A A-  BBB+ grade”* grade™* a
2024
Véardepapper 557 - - - - - - 20 577
Kontant - - 8 24 17 16 4 12 10 91
Derivat - - 4 82 - - 1 3 - 90
Summa 557 - 12 106 17 16 5 15 30 758
2023
Véardepapper 366 - - - - - - - 37 403
Kontant - 15 5 30 4 22 11 29 22 138
Derivat - - 15 114 - 1 1 1 - 132
Summa 366 15 20 144 4 23 12 30 59 673

*Definition baserad pa S&P:s bedémningsskala. Starkare “speculative grade”: BB+ till B- och svagare “speculative grade”: CCC+ till D.
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4.2 FINANSIELLA POSTER

Finansiella kommentarer

Finansiella poster minskade med 10 mil-
joner EUR till 135 miljoner EUR, framst
pa grund av utvecklingen for valutakurs-
vinster/-forluster, vilket dock delvis upp-
vagdes av 6kade rantekostnader.

Nettordntekostnaderna uppgick till 148
miljoner EUR, vilket ar en 6kning med 51
miljoner EUR jamfért med féregaende ar
mot bakgrund av hégre réntebédrande
nettoskulder och i viss utstrackning
hogre rantor.

Den genomsnittliga réntekostnaden, ex-
klusive ranta avseende pensionstill-
gangar och pensionsskulder, var 4,4 %
(2023: 3,9 %). Rantetackningsgraden
minskade till 7,5 (2023: 11,1) till f6ljd av
Okade rantekostnader. For en definition
av genomsnittliga réntekostnader, ex-
klusive ranta relaterad till pensionstill-
gangar och pensionsskulder samt rénte-
tackningsgrad, se ordlistan.

Redovisningsprinciper

Finansiella intékter och finansiella kost-
nader, samt kursvinster och kursférlus-
ter, redovisas i resultatrdkningen med
de belopp som &r hanférliga till aret. Fi-
nansiella poster omfattar realiserade

Tabell 4.2 Finansiella intdakter och finansiella kostnader

och orealiserade vardejusteringar av vér-
depapper och valutajusteringar av finan-
siella tillgangar och skulder samt rénte-
delen av finansiell leasing. Vidare redovi-
sas realiserade och orealiserade vinster
och forluster avseende derivat, som inte
kan klassificeras som sakringsavtal. La-
nekostnader fran generell upplaning el-
ler l&n, som direkt avser anskaffning,
uppférande eller utveckling av kvalifice-
rade tillgangar, hanfors till kostnaden fér
sadana tillgangar, och ingar darfor inte i
finansiella kostnader.

Aktivering av rénta genomfoérdes med
en rantesats som matchar koncernens
genomsnittliga externa ranta 2024. For

2024 anvandes en ranta pa 4,4 % (2023:
4,0 %). Finansiella intékter och finansi-
ella kostnader som rér finansiella till-
gangar och finansiella skulder redovisa-
des enligt effektivrantemetoden.

(miljoner EUR) 2024 2023
Finansiella intékter:

Réntebarande véardepapper, likvida medel 34 57
Valutakursvinster 137 74
Verkligt vérdejusteringar och 6vriga finansiella intakter 12 4
Summa finansiella intakter 183 135
Finansiella kostnader:

Rénta pa finansiella instrument varderade till upplupet anskaffningsvérde -178 -151
Valutakursforluster -141 -136
Rénta pa pensionsskulder -4 -3
Rénta 6verford till materiella anldggningstillgangar 18 14
Verkligt vardejusteringar och &vriga finansiella kostnader -13 -4
Summa finansiella kostnader -318 -280
Finansiella kostnader, netto -135 -145
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4.3 RANTEBARANDE
NETTOSKULD

Finansiella kommentarer
Réntebdrande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder, 6kade till 3 367 miljo-
ner EUR (2023: 2 683 miljoner EUR). Ut-
vecklingen var en féljd av 6kat nettoro-
relsekapital, forvarvet av Volacs verk-
samhet inom vassleprotein och
investeringar i vara mejerier och lager.

Pensionsskulderna minskade med 1 mil-
jon EURill 166 miljoner EUR. Ranteba-
rande nettoskuld, inklusive pensions-
skulder, uppgick till 3 533 miljoner EUR
(2023: 2 850 miljoner EUR). Nettotill-
gangarna i det brittiska pensionssyste-
met uppgick till 11 miljoner EUR (2023:
21 miljoner EUR). Nettopositionen i
pensionstillgangar i Storbritannien un-
dantogs fran berakningen av rénteba-
rande nettoskuld inklusive pensions-
skulder, dérmed ocksa skulds&ttnings-
graden.

Arlas skuldsattningsgrad var 3,2, en 6k-
ning med 0,6 jamfort med foregaende
ar, som en foljd av en 6kning av den ran-
tebdrande nettoskulden. Siffran 3,2 lag
nagot éver férvantningarna, men fortfa-
rande inom det langsiktiga malinterval-
let 2,8—-3,4. Skuldsattningsgrad justerat
for foretagsférvarv var 2,9.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Den genomsnittliga férfallotiden for
koncernens rantebdrande skulder mins-
kade med 1,0 ar till 3,9 &r. Den genom-
snittliga forfallotiden paverkas av ater-
staende l6ptid, nivan pa de ranteba-
rande skulderna och uppvégs av nya
kreditfaciliteter.

Soliditeten minskade till 33 % (2023:
36 %).

Finansiering

Koncernen tilldmpar en diversifierad
finansieringsstrategi for att balansera
likviditets- och aterfinansieringsrisken
mot malet att uppna laga finansierings-
kostnader. Storre foretagsforvarv eller
investeringar finansieras separat.

En diversifierad finansieringsstrategi in-
kluderar diversifiering av marknader, va-
lutor, instrument, banker, langivare och
|6ptider for att sdkerstalla bred tillgang
till finansiering samt sdkerstalla att kon-
cernen inte &r beroende av en enskild
finansieringspartner eller en enskild
marknad. Alla finansieringsmojligheter
varderas mot tremanaders EURIBOR-
rantan och derivat tilldmpas for att mat-
cha valutor efter finansieringsbehoven.
Rénteprofilen hanteras med ranteswap-
par oberoende av det individuella lanet.
Per den 31 december 2024 omfattades
33 %(2023: 24 %) av de totala ranteba-
rande lanen av ranteswappar.

Kreditfaciliteterna innehaller finansiella
villkor angdende en soliditet pa minst

20 % och lagsta eget kapital pa 750 mil-
joner EUR samt standardiserade icke-fi-
nansiella bestdmmelser. Rapporteringen
av finansiella villkor kan ske varje kvartal,
varje halvar eller varje ar. Den 31 decem-
ber 2024 uppgick det redovisade vérdet
for kreditfaciliteter som innehaller finan-
siella villkor till 2 098 miljoner EUR, dér
19 % forfaller inom ett ar, 35 % forfaller
inom ett till fem ar och 46 % efter fem
ar. Koncernen har inte brutit mot nagra
lanevillkor eller laneavtal 2024. Arla for-
vantar sig att uppfylla alla finansiella vill-
kor under de kommande 12 manaderna.

De mest betydande finansieringsaktivi-
teterna under 2024 var féljande:

- Obligationsemission om 1 500 miljo-
ner SEK som forfallerijuli 2027.

- Bryggfacilitet pa 500 miljoner EUR
som forfaller i januari 2027.

- Forfallotiden férlangdes till 2026 for
olika checkrdkningskrediter pa totalt
330 miljoner EUR.

- Lanelofte pa 100 miljoner EUR som ur-
sprungligen forfoll under 2024 som
forlangdes till 2027.

- Femarigt langfristigt lan pa 50 miljoner
EUR som forfallerijuli 2029.

- Arla har ett program med féretagscer-
tifikat i Sverige, denominerat i SEK och
EUR. Genomsnittsutnyttjandet 2024

var cirka 148 miljoner EUR (2023: 144
miljoner EUR).

- Under éret ingick Arla sélj- och ater-

kopsavtal baserat pa investeringar i no-
terade danska hypoteksobligationer
med kreditbetyget AAA. Se not 4.6 for
mer information.

2

Skuldsattningsgrad under 2024 (2,9 justerat for féretagsforvarv)
(2023:2,6)

Koncernens rantebdrande nettoskuld bestar av kortfristiga och langfristiga
skulder, minus rantebarande tillgangar.

Definitionen av skuldsattningsgrad ar kvoten mellan rantebédrande
nettoskuld, inklusive pensionsskulder, och EBITDA, och &r ett matt pa
koncernens férmaga att betala sin skuld.

Koncernens langsiktiga mal for skuldsattningsgraden ligger pa mellan 2,8
och 3,4.

Rantebarande nettoskuld

(miljoner EUR)

Malintervall for skuldsattnings-

graden 2,8-3,4
4,000
3,500
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2,000
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500
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[ Pensionsskulder M Rintebarande nettoskuld,
exklusive pensionsskulder
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Tabell 4.3.a Rantebarande nettoskuld

(miljoner EUR) 2024 2023
Langfristig upplaning 2808 2 369
Kortfristig upplaning 1204 813
Vérdepapper och likvida medel (exklusive bundna vérdepapper och likvida medel) -634 -488
Ovriga réntebérande tillgdngar -11 -11
Réantebadrande nettoskuld, exklusive pensionsskulder 3367 2683
Pensionsskulder 166 167
Rantebarande nettoskuld, inklusive pensionsskulder 3533 2850
Tabell 4.3.b Lan

(miljoner EUR) 2024 2023
Langfristig upplaning:

Emitterade obligationer 419 407
Hypoteksinstitut 1118 1201
Banklan 734 251
Schuldschein (tysk statsobligation) 351 350
Leasingskulder 186 160
Summa langfristig upplaning 2808 2369
Kortfristig upplaning:

Emitterade obligationer 105 128
Kommersiella vardepapper 153 103
Hypoteksinstitut 85 11
Banklan 238 161
Aterkdpsfﬁrpliktelse 547 337
Leasingskulder 66 63
Ovriga kortfristiga skulder 10 10
Summa kortfristig uppladning 1204 813
Summa langfristig och kortfristig upplaning 4012 3182

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Tabell 4.3.c Kassaflode, rantebdrande nettoskuld

Kassaflo-
desanalys Icke kassaflédespaverkande férandringar
Foérand- Bundna lik-
Ingarifinan- ringari  vida medel
sieringsverk- Omklassi- Valuta- verkligt  och vérde- 31 de-
(miljoner EUR) 1 januari samheten Tillskott ~ ficeringar rérelser varde papper cember
2024
Langfristig upplaning 2 369 54 132 269 -10 -6 - 2808
Kortfristig upplaning 813 480 - -58 -31 - - 1204
Pensionsskulder 167 -23 = -6 =5 33 = 166
Summa rantebérande skuld 3349 511 132 205 -46 27 - 4178
Vérdepapper -366 25 - -205 4 2 -17 -557
Likvida medel -122 49 - - -2 - -2 -77
Ovriga riantebérande tillgdngar -11 - - - - - - -11
Rantebarande nettoskuld 2850 585 132 - -44 29 -19 3533

Betalningarna av lang- och kortfristiga lan pa 534 miljoner EUR (480 miljoner EUR respektive 54 miljoner EUR), kan stdmmas av
mot kassaflédesanalysen som nyupptagna lan (54 miljoner EUR), 6vriga féréndringar i lan (557 miljoner EUR) och leasingbetalningar

(-78 miljoner EUR).

2023

Langfristig upplaning 2640 -27 76 -335 2 13 - 2369
Kortfristig upplaning 727 -241 - 335 -8 - - 813
Pensionsskulder 161 -22 - 9 - 19 - 167
Summa rantebérande skuld 3528 -290 76 9 -6 32 - 3349
Vardepapper -432 17 - - 3 -5 37 -366
Likvida medel -106 -40 - - 8 - 16 -122
Ovriga réntebarande tillgdngar -4 7 -11
Réntebdrande nettoskuld 2986 -313 76 9 5 34 53 2850

Betalningarna av lang- och kortfristiga lan pa -268 miljoner EUR (-24 1 miljoner EUR respektive -27 miljoner EUR) kan stdmmas av
mot kassaflédesanalysen som nyupptagna lan (777 miljoner EUR), bvriga féréndringar i ldn (-967 miljoner EUR) och leasingbetalningar
(-78 miljoner EUR).
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Forfallotidpunkt for rantebarande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder per 31 december 2024
(miljoner EUR)

M skuld ™ Outnyttjade faciliteter

O-lar 1-2ar 2-3ar 3—4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-10ar >10ar

Forfallotidpunkt for rantebarande nettoskuld, exklusive
pensionsskulder per 31 december 2023
(miljoner EUR)

M Skuld ™ Outnyttjade faciliteter

0-lér 1-2ar 2-3&r 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-10ar >10ar

Tabell 4.3.d Rantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder, och effekten av sdkring, forfallotidpunkt

Summ 2032— Efter
(miljoner EUR) a 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2034 2034

2024
DKK 998 88 65 63 66 72 73 66 236 269
SEK 688 266 176 132 114 - - - - -
EUR 1483 101 235 466 162 259 13 5 30 212
GBP 21 -13 11 10 6 2 5 - - -
Ovriga 177 117 25 7 5 4 19 - - -
Summa 3367 559 512 678 353 337 110 71 266 481
Summ 2031- Efter
a 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2033 2033

2023
DKK 982 -9 99 60 59 64 76 66 215 352
SEK 671 239 116 187 5 120 4 - - -
EUR 930 79 14 209 108 156 112 24 78 150
GBP 34 5 8 7 6 3 5 - - -
Ovrigt 66 1 54 6 3 2 3 - - -3
Summa 2683 315 291 469 181 345 200 90 293 499

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Réanteprofil for rantebdrande nettoskuld exklusive pensions-
skulder per den 31 december 2024
(miljoner EUR)

[ Fastskuld M Fast via swap

(miljoner EUR)

W Rorlig Fast via alternativ [ Fastskuld M Fast via swap

o

3,000 3,000
2,500 2,500
2,000 2,000
1,500 1,500
1,000 1,000
50 50
0 0
1ar 2ar 3ar 4 ar 5ar 6 ar 7 1ar 2ar 3ar

Tabell 4.3.e Valutaprofil for rantebarande nettoskuld, exklusive pensionsskulder*

ar  10ar

W Rorlig
4 ar 5ar 6 ar

Ursprungligt Effekt

(miljoner EUR) kapitalbelopp av swap Efter swap
2024

DKK 998 - 998
SEK 688 -549 139
EUR 1483 -259 1224
GBP 21 485 506
Ovriga 177 323 500
Summa 3367 - 3367
2023

DKK 982 - 982
SEK 671 -570 101
EUR 930 64 976
GBP 34 506 558
Ovrigt 66 - 66
Summa 2683 - 2683

*Fore och efter finansiella derivatinstrument

7 ar

Réanteprofil for rantebdrande nettoskuld exklusive pensions-
skulder per den 31 december 2023

Fast via alternativ

104&r

SIDA 143



Noter

Not 4: Finansiering

Tabell 4.3.f Ranterisk exklusive effekten av sdkring

Genom- Redovisat
(miljoner EUR) Ranta snittsranta  Loptid belopp Ranterisk
2024
Emitterade obligationer:
Kommersiella véardepapper Fast 32% O0-1lar 153 Verkligt varde
1 200 miljoner SEK f&rfallodatum 16 juni 2025 Rérlig 38% O0-1lar 105 Kassaflédesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14 januari 2026 Rérlig 40% 1-2ar 44 Kassaflodesanalys
1 500 miljoner SEK f&rfallodatum 17 juli 2026 Rérlig 37% 1-2ar 131 Kassaflédesanalys
1 500 miljoner SEK f&rfallodatum 23 juli 2027 Rérlig 41% 2-3ar 131 Kassaflédesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14 januari 2028 Rérlig 43% 3—4ar 44 Kassaflodesanalys
400 miljoner SEK forfallodatum 12 oktober 2028  Rérlig 49% 3-4ar 35 Kassaflédesanalys
400 miljoner SEK forfallodatum 12 oktober 2028 Fast 49% 3-4ar 34 Verkligt varde
Summa emitterade obligationer 39% 677
Hypoteksinstitut:
Fast skuld Fast 38% 0-lar 71 Verkligt vérde
Rorlig ranta Rorlig 37% 0-1lar 1132 Kassaflédesanalys
Summa hypoteksinstitut 37% 1203
Banklan:
Fast skuld Fast 32% 0-lar 1057 Verkligt vérde
Rorlig ranta Rorlig 36% 0-1lar 813 Kassaflédesanalys
Summa banklan 3,4% 1870
Ovriga lan:
Finansiella leasingavtal Fast 4,4% 0-20ar 252 Kassaflodesanalys
Ovriga lan Rorlig 25% 0-1lar 10 Kassaflédesanalys
Summa évriga lan 43% 262

Genom- Redovisat

Rénta snittsrdanta  Loptid belopp Rénterisk
2023
Emitterade obligationer:
Kommersiella vardepapper Fast 4,4% 0-1ar 103 Verkligt vérde
652 miljoner SEK forfallodatum 3 april 2024 Rorlig 53% 0-1ar 59 Kassaflédesanalys
750 miljoner SEK forfallodatum 3 april 2024 Fast 1,6% 0-lar 68 Verkligt vérde
1 200 miljoner SEK forfallodatum 16 juni 2025 Rorlig 52% 1-2ar 109 Kassaflodesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14 april 2026 Rorlig 55% 2-3ar 45 Kassaflédesanalys
1 500 miljoner SEK forfallodatum 17 juli 2026 Rorlig 48% 2-3ar 137 Kassaflodesanalys
500 miljoner SEK forfallodatum 14 januari 2028 Rorlig 58% 4-5ar 45 Kassaflédesanalys
400 miljoner SEK forfallodatum 12 oktober 2028  Rorlig 59% 4-5ar 36 Kassaflédesanalys
400 miljoner SEK férfallodatum 12 oktober 2028 Fast 49% 4-5ar 36 Verkligt vérde
Summa emitterade obligationer 4,7% 638
Hypoteksinstitut:
Fast skuld Fast 38% 1-2ar 71 Verkligt vérde
Rorlig ranta Rorlig 4,7% 0-1ar 1141 Kassaflédesanalys
Summa hypoteksinstitut 4,6% 1212
Banklan:
Fast skuld Fast 38% O0-lar 402 Verkligt varde
Rorlig rénta Rérlig 47% 0-1lar 697 Kassaflodesanalys
Summa banklan 4,4% 1099
Ovriga lan:
Finansiella leasingavtal Fast 38% 0-20ar 223 Kassaflédesanalys
Ovriga lan Rérlig 30% O-1lar 10 Kassaflddesanalys
Summa évriga lan 37% 233
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Redovisningsprinciper

Finansiella instrument

Arla redovisar finansiella instrument pa
handelsdagen. Koncernen upphér med
att redovisa finansiella tillgangar nar de
kontraktuella rattigheterna till de under-
liggande kassaflodena antingen upphdr
eller overfors till kdparen av den finansi-
ella tillgdngen samtidigt som alla va-
sentliga risker och fordelar relaterade till
dgarskapet ocksa dverfors till koparen.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas
i balansrakningen da koncernen har en
legal kvittningsrétt, samt antingen har
avsikten att kvitta eller avveckla den fi-
nansiella tillgangen och skulden samti-
digt.

Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar klassificeras vid
forsta redovisningstillfallet och darefter
varderas de till: upplupet anskaffnings-
varde, verkligt véarde via 6vrigt totalresul-
tat eller verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Klassificering av finansiella tillgangar vid
forsta redovisningstillfallet &r beroende
av den finansiella tillgdngens kontraktu-
ella kassaflédesegenskaper och hur
dessa hanteras.

Finansiella tillgangar dar koncernen av-
ser att samla det kontraktuella kassaflo-
det klassificeras och vérderas till upplu-
pet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar som ingar i likvidi-
tetsstyrning klassificeras och vérderas
till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.
Alla andra finansiella tillgangar klassifi-
ceras och vérderas till verkligt vérde via
resultatrékningen.

Finansiella tillgdngar virderade till
upplupet anskaffningsvéarde
Finansiella tillgdngar som vérderas till
upplupet anskaffningsvérde bestar av
disponibla bankmedel samt bérsnote-
rade skuldpapper med en l6ptid pa
hogst tre manader, som endast har en
obetydlig risk fér vardeférandring och
som snabbt kan omvandlas till likvida
medel.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via dvrigt totalresultat
Finansiella tillgangar som varderas till
verkligt vérde via 6vrigt totalresultat be-
star av hypoteksobligationer, som delvis
motsvarar upptagna hypotekslan.

Finansiella tillgangar véarderas vid den
initiala redovisningen till verkligt varde
plus transaktionskostnader. De finansi-
ella tillgdngarna varderas darefter till
verkligt vérde och justeringen redovisas
i 6vrigt totalresultat och ackumuleras i
verkligt vérde-reserven i eget kapital.

Rénteintdkter, nedskrivningar samt va-
lutakursjusteringar pa skuldinstrument
redovisas l6pande i resultatrékningen
under finansiella intdkter och finansiella
kostnader. | samband med forséljning av
finansiella tillgangar vérderade till verk-
ligt vérde via 6vrigt totalresultat dverférs
det ackumulerade resultatet som tidi-
gare redovisades i verkligt vérde-reser-
ven till finansiella intdkter och finansiella
kostnader.

Finansiella tillgdngar virderade till
verkligt varde via resultatrakningen
Vardepapper som ar varderade till verk-
ligt véarde via resultatrékningen bestar
framst av noterade vérdepapper, som l6-
pande 6vervakas, vérderas och redovisas
i enlighet med koncernens finans- och
finansieringspolicy. Andringar i det verk-
liga vérdet redovisas i resultatrékningen
under finansiella intdkter och finansiella
kostnader.

Skulder

Vid den férsta redovisningen varderas
skulder till hypoteks- och kreditinstitut
samt emitterade obligationer pa trans-
aktionsdagen till verkligt varde plus
transaktions

kostnader. Dérefter varderas skulder till
upplupet anskaffningsvarde och skillna-
den mellan lanebeloppet och det nomi-
nella vérdet redovisas i resultatrék-
ningen dver lanets forvantade l6ptid.

Under skulder redovisas &ven den kapi-
taliserade kvarvarande leasingforpliktel-
sen pa leasingkontrakt och varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Ovriga fi-
nansiella skulder vdrderas till upplupet
anskaffningsvarde. Mer information om
pensionsskulder finns i not 4.7.
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4.4 DERIVAT

Finansiella kommentarer
Koncernen har ingatt derivatavtal for att
sakerstalla ett stabilt kassafléde under
kommande ar. Vérdet pa kassaflodes-
sakring minskade med 27 miljoner EUR
till 43 miljoner EUR. Minskningen be-
rodde pa lagre varden for valuta— och
rantesakringskontrakt. Vérdet for ravaru-
sakringskontrakt har dock ¢kat.

Valutakontrakt

Vérdet pa valutakontrakt minskade med
45 miljoner EUR jamfort med forega-
ende ar. Det lagre vardet berodde pa for-
andrade valutakurser i kombination med
forfallna befintliga kontrakt och vardeju-
steringar av nya kontrakt.

Rantekontrakt

Vérdet pa rantekontrakt som anvédnds
for sakring minskade med 9 miljoner
EUR jamfort med féregdende ar. Det
lagre vérdet var ett resultat av lagre
langa réntenivaer och utnyttjande av
rantesakringar under aret.

Ravarukontrakt

Vérdet pa ravarukontrakt som anvands
for sékring 6kade med 27 miljoner EUR
jamfort med féregaende ar. Det hégre
vérdet ar ett resultat av att marknadspri-
serna 6kade till nivaer éver de sakrade
priserna i kombination med forfallna be-
fintliga kontrakt och vérdejusteringar av
nya kontrakt.

Sakring av framtida kassafléden
Koncernen anvander valutaterminer for
att tacka valutarisker i samband med for-
véantade framtida intékter och utgifter.
Rénteswappar anvénds for att sakra ris-
ker mot rérelser i férvantade framtida
rantebetalningar och ravaruswappar an-
vands for energisakring.

Verkligt varde for
sdkringsinstrument, som inte
uppfyller kriterierna for
sdkringsredovisning (finansiell
sdkring)

Koncernen anvander valutaoptioner
som sdkrar prognostiserade forsalj-
ningar och kop. Vissa av dessa optioner
uppfyller inte kriterierna for att behand-
las som sdkringsinstrument och redovi-
sas darfor direkt i resultatrdkningen.

Valutaswappar anvands som en del av
den dagliga likviditetsstyrningen. Syftet
med valutaswappar ar att matcha tid-
punkterna for in- och utgaende kassaflo-
deniutlandsk valuta.

Redovisningsprinciper

Derivat redovisas fran handelsdagen och
varderas i balansrakningen till verkligt
varde. Positiva och negativa verkliga véar-
den pa derivat redovisas som separata
poster i balansrakningen.

Sakring av verkligt varde
Férandringar i verkligt varde av derivat,
som ar klassificerade som och uppfyller
kriterierna for sakring av verkligt vérde

pa en redovisad tillgang eller skuld, re-
dovisas i resultatrakningen tillsammans
med férandringar i verkligt varde av den
sékrade tillgangen eller skulden avse-
ende den del som &r sékrad.

Sakring av kassaflode

Férandringar i verkligt varde av derivat,
som &r klassificerade som sékring av
framtida kassafléden och som effektivt
sakrar férandringar i framtida kassaflo-
den, redovisas under 6vrigt totalresultat
som en sarskild reserv for sékringstrans-
aktioner under eget kapital, till dess att
de sdkrade kassaflodena paverkar resul-
tatrdkningen. Reserven for sdkringsin-
strument under eget kapital rapporteras
netto efter skatt. De ackumulerade in-
tékterna och kostnaderna avseende sad-
ana sakringstransaktioner i eget kapital
omklassificeras och redovisas i samma
post som grundjusteringen for den sak-
rade posten.

Den ackumulerade vérdeférandringen
som redovisas i 6vrigt totalresultat
omklassificeras till resultatrdkningen nar
det sdkrade kassaflédet paverkar resul-
tatrékningen eller inte ldngre &r sanno-
likt. For derivat, som inte uppfyller krite-
rierna for klassificering som sakringsin-
strument, redovisas féréndringar i
verkligt vérde l6pande i resultatrék-
ningen under finansiella intdkter och
kostnader.

Tabell 4.4.a Sikring av framtida kassafléden fran mycket sannolika prognostiserade transaktioner

Forvantad redovisning

Verkligt
vérde redo-
Redovisat visatidvrigt Efter
(miljoner EUR) belopp totalresultat 2025 2026 2027 2028 2028
2024
Valutakontrakt -37 -37 -37 = = = =
Rantekontrakt 71 71 23 15 13 9 11
Révarukontrakt 9 9 9 - - - -
Sakring av framtida kassafloden 43 43 -5 15 13 9 11
Foérvantad redovisning
Verkligt
vérde redo-
Redovisat visatidvrigt Efter
(miljoner EUR) belopp totalresultat 2024 2025 2026 2027 2027
2023
Valutakontrakt 8 8 8 - - - -
Rantekontrakt 80 80 22 21 12 11 14
Révarukontrakt -18 -18 -18 - - - -
Sakring av framtida kassafloden 70 70 12 21 12 11 14
Tabell 4.4.b Vardejustering av sdkringsinstrument
(miljoner EUR) 2024 2023
Uppskjutna vinster/(férluster) pa kassaflédessékring under aret 27 -112
Vérdejustering av valutasdkringsinstrument omklassificerade till dvriga rérelseintakter
och kostnader -25 3
Vérdejustering av ravarusakringsinstrument omklassificerade till dvriga rorelseintékter
och kostnader -29 -61
Vardejustering av valutasédkringsinstrument omklassificerade till finansiella poster -1 20
Vardejustering av rantesakringsinstrument omklassificerade till finansiella poster 1 9
Total vardejustering av sdkringsinstrument redovisat i 6vrigt totalresultat
under aret -27 -141
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Tabell 4.5.a Kategorier av finansiella instrument Tabell 4.5.b Verkligt varde-hierarki — redovisade vdrden
(miljoner EUR) 2024 2023 (miljoner EUR) Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Derivat 2 45 2024
Andelar 8 8 Finansiella tillgdngar:
Finansiella tillgdngar virderade till verkligt védrde via resultatrikningen 10 53 Obligationer 577 - - 577
Aktier 8 = = 8
Véardepapper 577 403 Derivat : 20 : 90
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat 577 403 Summa finansiella tillgangar 585 90 R 675
Valutainstrument - 9
L Finansiella skulder:
Rénteinstrument 62 66 . L
R . Emitterade obligationer - 524 - 524
Ravaruinstrument 26 12 L
Hypoteksinstitut 1203 - - 1203
Derivattillgdngar som anvidnds som sikringsinstrument 88 87 Derivat _ 64 _ 64
Kundfordringar 1317 1145 Summa finansiella skulder 1203 588 - 1791
Ovriga fordringar 266 309
Kontant 91 138 2023
Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvérde 1674 1592 Finansiella tillgangar:
Obligationer 403 - - 403
Derivat 4 2 Andelar 8 - - 8
Finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatriakningen 4 2 Derivat - 132 - 132
Summa finansiella tillgangar 411 132 - 543
Valutainstrument 37 1
Rénteinstrument 6 10 Finansiella skulder:
Révaruinstrument 17 30 Emitterade obligationer - 535 - 535
Derivatskulder som anvidnds som sédkringsinstrument 60 41 Hypoteksinstitut 1212 - - 1212
Derivat - 43 - 43
Langfristig upplaning 2808 2369 Summa finansiella skulder 1212 578 - 1790
Kortfristig upplaning 1204 813
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 1433 1425

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde 5445 4607
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Riskreducering

Metoder och antaganden som tilldmpas
vid vérdering av verkligt vérde for finan-
siella instrument:

Obligationer och aktier
Det verkliga vérdet faststalls utifran no-
terade priser pa en aktiv marknad.

Derivat, exkl. optioner

Det verkliga vardet berdknas genom dis-
kontering av kassafléde och mot bak-
grund av observerbara marknadsdata.
Det verkliga véardet faststélls som ett av-
vecklingspris och vdrdet justeras déar-
med inte for kreditrisker.

Optioner

Det verkliga vardet beréknas med hjalp
av modeller for att faststélla pris pa opt-
ioner och mot bakgrund av observerbara
marknadsdata, bl.a. volatiliteter for opt-
ioner. Det verkliga vérdet faststélls som
ett avvecklingspris och vérdet justeras
darmed inte for kreditrisker.

Verkligt varde-hierarki
Niva 1: Verkligt véarde faststélls utifran
noterade priser pa en aktiv marknad.

Niva 2: Verkligt varde faststélls med
hjalp av varderingstekniker och obser-
verbara marknadsdata.

Niva 3: Verkligt varde faststalls med
hjalp av varderingstekniker och obser-
verbara marknadsdata samt vdsentliga
marknadsdata som inte &r observerbara.

4.6 SALJ- OCH
ATERKOPSARRANGEMANG

Finansiella kommentarer
Koncernen har investerat i noterade
danska hypoteksobligationer som ligger
till grund for féretagets hypotekslan. Ge-
nom att inga ett sélj- och aterkdpsar-
rangemang fér hypoteksobligationerna
kan koncernen uppna en lagre réntesats
an den gallande marknadsréntan pa ob-
ligationslan. Hypoteksobligationerna
varderas till verkligt vérde via 6vrigt
totalresultat

Intdkterna fran obligationerna skapar en

aterkopsforpliktelse som redovisas i

kortfristiga lan och varderas till verkligt

vérde.

Utbver hypoteksobligationer innehar
koncernen andra vardepapper till ett

redovisat belopp av 23 miljoner EUR

(2023: 40 miljoner EUR).

Tabell 4.6 Overforing av finansiella tillgdngar

Redovisat Nominellt

(miljoner EUR) belopp belopp  Verkligt varde
2024

Hypoteksobligationer 554 556 554
Aterképsfﬁrpliktelse -547 -544 -547
Nettoposition 7 12 7
2023

Hypoteksobligationer 363 363 363
Aterképsfﬁrpliktelse -337 -335 -337
Nettoposition 26 28 26
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4.7 PENSIONSSKULDER

Finansiella kommentarer
Pensionsskulder

Koncernens pensionstillgdngar och -
skulder bestar framst av férmansbe-
stdmda pensionsplaner i Sverige och
Storbritannien.

Koncernen har dven avgiftsbestamda
pensionsplaner for de anstallda. For
dessa avgiftsbestdmda pensionsplaner
omfattas koncernen inte av samma in-
vesterings-, rante-, inflations- eller livs-
langdsrisker som for de formansbe-
stdmda planerna. De férmaner som de
anstallda far &r beroende av inbetalning,
avkastningen pa investeringen och den
form av férman som valjs vid pensioner-
ingen.

Pensionsplaner i Sverige

Den redovisade nettopensionsskulden i
Sverige uppgick den 31 december 2024
till 150 miljoner EUR, en minskning med
2 miljoner EUR jamfort med féregdende
ar. Medan diskonteringsrantan férblev
oférandrad jamfort med féregaende ar
Okade inflationsantagandena jamfort
med féregaende ar vilket resulterade i
hogre pensionsskulder. Trots detta var
nettopensionsskulderna per den 31 de-
cember 2024 lagre jamfort med den 31
december 2023 mot bakgrund av att
SEK var starkare mot EUR. Antaganden
om livsldngd &verensstdmde med fore-
gaende ar. Se not 4.7.e féren

sammanfattning av vilka antaganden
som anvants.

Dessa pensionsplaner ar avgiftsbe-
stdmda planer, som garanterar en for-
mansbaserad pension efter pensioner-
ing. Planens tillgangar ar strukturerade
som en fond och koncernen kontrollerar
fondernas verksamhet och de tillh6-
rande investeringarna.

Pensionsplanerna innehaller ingen risk-
delning mellan koncernen och dem som
omfattas av planen.

Pensionsplaner i Storbritannien

De redovisade nettopensionstillgdng-
arna i Storbritannien uppgick den 31 de-
cember 2024 till 11 miljoner EUR, en
minskning med 10 miljoner EUR jamfort
med féregaende ar.

P& samma satt som i Sverige sag vien
mattlig 6kning av inflationsférvdntning-
arna i Storbritannien, vilket resulterade i
6kade skulder. Detta uppvéagdes dock
mer &n vél av en hogre diskonterings-
ranta som resulterade i en nettominsk-
ning av pensionsskulderna. Pensions-
skulderna i Storbritannien minskade
med 51 miljoner EUR fran féregaende ar
till 881 miljoner EUR per den 31 decem-
ber 2024.

Avkastningen pa pensionsplanens till-
gangar under 2024 var negativ med 102
miljoner EUR. Detta berodde framst pa
resultatet for de matchande tillgangarna

som ar utformade f6r att félja skuldut-
vecklingen sa nara som mojligt. Mat-
chande tillgdngar utgér en betydande
del av tillgangsportféljen och &r en del
av strategin for att uppratthalla stabilite-
ten inom pensionsplanen. Samtidigt
minskade vardet pa andra tillgangar i
planen. Se avsnittet om investeringar i
tillgangar i Storbritannien fér mer in-
formation om den strategi som antagits
av férvaltarna. Dessa minskningar upp-
vdgdes delvis av rénteintdkter, inbetal-
ningar till planen och gynnsamma va-
lutakursjusteringar, vilket ledde till en
total nettominskning av det verkliga var-
det pa tillgangarna i planen i Storbritan-
nien pa 61 miljoner EUR. Alla vdrden
inom tillgangsportféljen &r onoterade.

Den férmansbestamda pensionsplanen i
Storbritannien ar ett férmansbestdmt
program som baseras pa slutldn. Planen
ar stangd bade vad avser nya deltagare
och framtida avsattningar, men behaller
en lénekoppling. Planen &r ett registre-
rat pensionsprogram och tillgangarna
innehas i juridiskt atskilda, férvaltaradmi-
nistrerade fonder. Forvaltarna ar enligt
lag skyldiga att agera i deltagarnas bésta
intresse samtidigt som planen ska for-
valtasienlighet med det syfte for vilket
fonden skapades och ansvarar for att ut-
arbeta investerings-, finansierings- och
styrningspolicyerna. En representant for
koncernen deltar i forvaltarmd&ten for att
ge koncernens syn pa investeringsstra-
tegin, men forvaltarna har den yttersta
beslutsratten.

Tabell 4.7.a Nettopensionsskulder redovisade i balansrdakningen

(miljoner EUR) Sverige  STORBRITANNIEN Ovrigt Summa
2024

Nuvarde av fonderade forpliktelser 161 881 34 1076
Verkligt varde for planernas tillgangar -12 -892 -19 -923
Underskott/(6verskott) av fonderade planer 149 -11 15 153
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 1 - 1 2
Nettopensionsskulder redovisade i balansrak-

ningen 150 -11 16 155
Specifikation av totala forpliktelser:

Nuvérde av fonderade forpliktelser 161 881 34 1076
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 1 - 1 2
Summa skulder 162 881 35 1078
Redovisade som:

Pensionstillgangar - -11 - -11
Pensionsskulder 150 - 16 166
Nettopensionsskulder 150 -11 16 155
2023

Nuvarde av fonderade forpliktelser 162 932 31 1125
Verkligt varde for planernas tillgangar -12 -953 -17 -982
Underskott/(6verskott) av fonderade planer 150 -21 14 143
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 2 - 1 3
Nettopensionsskulder redovisade i balansrak-

ningen 152 -21 15 146
Specifikation av totala forpliktelser:

Nuvarde av fonderade forpliktelser 162 932 31 1125
Nuvarde av ofonderade forpliktelser 2 - 1 3
Summa skulder 164 932 32 1128
Redovisade som:

Pensionstillgangar - -21 - -21
Pensionsskulder 152 - 15 167
Nettopensionsskulder 152 -21 15 146
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Arbetsgivaravgifterna faststélls utifran
rad fran en oberoende kvalificerad aktu-
arie pa grundval av tredriga varderings-
férhandlingar mellan planen och Arla
och som slutligen godkénns av The
Pensions Regulator. Den senaste trears-
varderingen av planen genomfordes
den 31 december 2022 och med den
avtalade finansieringsgrunden hade pla-
nen ett dverskott.

For 6vriga arbetstagare finns avgiftsbe-
stdmda pensionsplaner. Premier erldggs
av bade Arla och arbetstagaren tillen
kurs som faststalls av Arla.

Planens investeringari tillgangari
Storbritannien

Planens tillgangar genererar avkastning
som anvands for att uppfylla planens
forpliktelser. De &r inte nédvandigtvis av-
sedda att realiseras pa kort sikt. Férval-
tarna investerar i olika kategorier av till-
gangar med olika férdelning i dessa ka-
tegorier, i enlighet med planens
investeringsprinciper.

For ndrvarande &r planens investerings-
strategi att uppratthalla en balans mel-
lan tillvéxttillgdngar (fastigheter och in-
frastruktur), inkomsttillgangar (besta-
ende av kreditinvesteringar och
féretagsobligationer) och matchande
tillgangar (bestéende av en skuldséak-
ringsportfélj och en buy-in-livrantepo-
licy), med en viktning mot matchande

tillgdngar. Under 2021 antogs en stra-
tegi for att minska planens exponering

mot den brittiska fastighetsmarknaden.

En stor del av den slutférdes under
2024.

En del av investeringsmalet ar att mini-
mera fluktuationer i planens finansie-
ringsnivaer till foljd av férandringar i
skuldernas vérde. Detta uppnas framst
med hjélp av en Liability Driven Invest-
ment-portfolj (LDI), vars framsta mal &r
att justera férandringar i tillgdngarnas
varde mot férandringar i skulderna som
beror pa férandringar i marknadsférhal-
landena. Planen har sékringar som om-
fattar storre delen av rante- och inflat-
ionsroérelserna, matt utifran

Loptid for pensionsskulder per den 31 december 2024

(miljoner EUR)
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Tabell 4.7.b Utveckling for pensionsskulder

(miljoner EUR) 2024 2023
Nuvardet av férpliktelser den 1 januari 1128 1135
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period - 1
Rantekostnader 49 50
Aktuariella vinster/forluster fran forandringar i finansiella antaganden

(6vrigt totalresultat) -70 22
Aktuariella vinster/forluster fran foérandringar i demografiska antaganden

(6vrigt totalresultat) 1 -33
Betalda formaner -68 -65
Valutakursjusteringar 38 18
Nuvérdet av pensionsskulder den 31 december 1078 1128
Tabell 4.7.c Utveckling av verkligt virde fér planernas tillgangar

(miljoner EUR) 2024 2023
Verkligt varde for planens tillgangar den 1 januari 982 990
Réanta 45 47
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i nettorénta pa den for-

mansbestdmda nettoférpliktelsen (OCI) -102 -30
Arbetsgivarbidrag 13 12
Betalda férmaner -58 -55
Valutakursjusteringar 43 18
Verkligt vérde fér planens tillgdngar den 31 december 923 982
Faktisk avkastning pa planens tillgangar:

Berdknad ranta 45 47
Avkastning exkl. berdknad ranta -102 -30
Faktisk avkastning -57 17

Koncernen férvéntar sig att bidra med 23 miljoner EUR till planens tillgangar 2025 och 83 miljoner EUR 2026—

2029.
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férvaltarnas finansieringsantaganden
som anvander en diskonteringsrénta
som hérleds fran rantan pa brittiska
statsobligationer.

LDlinnebér i férsta hand anvandning av
statsobligationer. Derivat som rénte-
och inflationsswappar anvands ocksa.
Det finns inga livrantor eller livs-
langdsswappar i LDI-portféljerna. Vardet
pa LDI-tillgdngarna faststalls baserat pa
det senaste marknadspriset for de un-
derliggande investeringarna, som hand-
las dagligen pa likvida marknader. Sam-
mantaget &r de dock separata mandat
som forvaltas for planens rakning och
dérmed &r onoterade.

Livrantepolicyerna bestar av ett "bulk
annuity”-avtal med ett férsakringsbolag.
Detta gor det mojligt for forvaltarna att
minska programmets risk genom att for-
vérva en tillgang (livrénteavtal) vars
kassafloden ar utformade for att exakt
uppfylla en viss uppsattning formansbe-
talningar inom ramen for pensionssyste-
met.

Infrastrukturinvesteringar gors i storska-
liga offentliga system, i tjdnster och an-
ldggningar som kraft-, vdg- och vatten-
system. Dessa investeringar syftar till att
generera stabila langsiktiga inflations-
kopplade kassafléden.

Resten av planens tillgangar bestar av
lan till foretag eller stater (skuldinstru-
ment och obligationer), kommersiella
fastighetsinvesteringar (fastigheter)
samt forsakringskopplade vardepapper
och likvida medel (6vriga tillgangar).

Alla tillgangsvarden ar onoterade om
inget annat anges.

Redovisningsprinciper
Pensionsskulder och liknande
langfristiga forpliktelser

Koncernen har pensionsavtal som loper
pa efter anstallning med ett stort antal
av sina nuvarande och tidigare medarbe-
tare. Pensionsavtalen omfattar dels av-
giftsbestdmda planer, dels formansbe-
stdmda planer.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| de avgiftsbestdmda pensionsplanerna
betalar koncernen regelbundet in avgif-
ter till oberoende pensionsféretag. Kon-
cernen dr inte skyldig att betala nagot
ytterligare och risken och férdelarna
med pensionsplanens varde finns darfor
hos planens medlemmar och inte hos
koncernen. Avgifter till avgiftsbestdamda
pensionsplaner kostnadsfors i resultat-
rakningen nar de uppkommer.

Formansbestimda pensionsplaner
Foérmansbestdmda pensionsplaner kan-
netecknas av att koncernen har en for-
pliktelse att betala en bestdmd ersatt-
ning fran tidpunkten for pensioneringen.
Ersattningen beror bland annat pa

medarbetarens anstéllningstid och slut-
l6n. Koncernen ar exponerad fér de ris-
ker och férdelar som férknippas med
osakerheten nar det géller om avkast-
ningen som genereras av tillgangarna
kommer att racka for att uppfylla pens-
ionsforpliktelserna, som paverkas av an-
taganden om livsldngd och inflation.

Koncernens nettoforpliktelse ar det
belopp som presenteras i balansrak-
ningen som en pensionsskuld.

Nettoforpliktelsen beréknas separat for
respektive formansbestdmd pensions-
plan. Nettoférpliktelsen ar summan av
framtida pensionsférmaner som an-
stallda tjdnat in under innevarande och
tidigare perioder (d.v.s. pensionsbetal-
ningsforpliktelsen for den andel av den
anstdlldes berdknade slutlén som tjé-
nats in per balansdagen) diskonterat till
nuvarde (férmansbestdmd forpliktelse),
med avdrag for verkligt vérde pa till-
gangar som halls separerade fran kon-
cernenien planfond.

Koncernen anvander kvalificerade aktu-
arier for att varje ar berékna den for-
mansbestamda forpliktelsen med hjalp

av PUC-metoden (Projected Unit Credit).

Tabell 4.7.d Specifikation av tillgdngar i planen

(miljoner EUR) 2024 % 2023 %
Skuldinstrument 349 38 295 30
Skuldsékringsportfolj 238 26 295 30
Livrantepolicyer 200 22 211 21
Infrastruktur 69 7 64 7
Fastigheter 29 3 82 8
Obligationer 6 1 9 1
Ovriga tillgdngar 32 3 26 3
Verkligt vérde for planens tillgdngar den

31 december 923 100 982 100
Tabell 4.7.e Antaganden for de aktuariella berdkningarna

(%) 2024 2023
Antaganden om diskonteringsrénta

Diskonteringsrénta, Storbritannien 55 4,6
Diskonteringsrénta, Sverige 3,5 3,5
Inflationsantaganden

Inflation (KPI), Storbritannien 2,7 2,4
Inflation (KPI), Sverige 1.8 1.5
Antaganden om livsldngd (férvantad livsldngd i ar vid 65 ars alder)

Man i Storbritannien 20,4 20,3
Kvinna i Storbritannien 228 22,5
Man i Sverige 22,0 22,0
Kvinna i Sverige 24,0 24,0
Tabell 4.7.f Bruttopensionsskuldernas kdnslighet for nyckelantaganden

(miljoner EUR) 2024 2024 2023 2023
Effekter pa pensionsskulder per den

31 december + - + -
Diskonteringsranta +/- 10 punkter -12 12 -13 13
Férvantad livslangd +/- 1 ar 37 -37 41 -41
Inflation +/- 10 punkter 7 -7 8 -8
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Balansrakningsbeloppet av nettoforplik-
telsen paverkas av omvarderingar, som
utgor effekten av férandringar i antagan-
den som anvants for att berdkna den
framtida forpliktelsen (aktuariella vinster
och férluster) och den avkastning som
genereras via planens tillgangar (exklu-
sive rdnta). Omvérderingar redovisas i
Ovrigt totalresultat

Réntekostnader fér perioden berdknas
med hjélp av den diskonteringsrénta
som anvands for att vardera den for-
mansbestamda forpliktelsen i bérjan av
rapporteringsperioden till det davarande
redovisade vardet av nettoférpliktelsen,
med hansyn till férandringar som upp-
kommer till f6ljd av in- och utbetal-
ningar. Nettordntekostnaden och andra
kostnader i samband med férmansbe-
stdmda pensionsplaner redovisas i resul-
tatrakningen. Nettoforpliktelsen avser
framst formansbestdamda pensionspla-
ner i Storbritannien och Sverige.

Osdkerheter och bedémningar

Den férmansbestdamda pensionsskulden
beddéms utifran ett antal antaganden,
déribland diskonteringsranta, inflations-
takt, l6netillvaxt och livslangd. Eventu-
ella férdndringar i antagandena kan ha
en betydande inverkan pé nettoposit-
ionen.

Koncernen ar medveten om ett fall i
Storbritannien under 2023 som rérde
Virgin Media och NTL Pension Trustee,
vilket potentiellt kan leda till ytterligare
skulder for vissa pensionsplaner och
sponsorer, inklusive (om tilldmpligt) kon-
cernen. | juli 2024 avvisade de brittiska
domstolarna ett 6verklagande av do-
men fran 2023.

Koncernen och pensionsforvaltarna dis-
kuterar domen och effekten (om nagon)
beaktas av pensionsférvaltarnas juri-
diska radgivare. Innan detta arbete &r
slutfort kan koncernen inte faststélla ef-
fekten (om nagon) och den kommer att
beddmas som relevant i framtiden. De
siffror som anges har tar darfér inte han-
syn tilldomen.

Tabell 4.7.g Redovisas i resultatrdkningen

(miljoner EUR) 2024 2023
Kostnader avseende tjanstgdring under innevarande period - 1
Redovisat som personalkostnader - 1
Réntekostnader pa pensionsskulder 49 50
Forvantad avkastning pa planens tillgangar -45 -47
Redovisat som finansiella kostnader 4 3
Summa redovisat i resultatrakningen 4 4
Tabell 4.7.h Redovisas i 6vrigt totalresultat

(miljoner EUR) 2024 2023
Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran férandringar i finansiella antagan-

den (6vrigt totalresultat) 70 -22
Aktuariella vinster/forluster pa forpliktelser fran férandringar i demografiska anta-

ganden (6vrigt totalresultat) -1 33
Avkastning pa plantillgangar, exklusive belopp som ingar i nettorénta pa den for-

mansbestdmda nettoférpliktelsen -102 -30
Totalsumma redovisas i 6vrigt totalresultat -33 -19
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NOT .

OVRIGA OMRADEN

3.1 SKATT

Finansiella kommentarer

Skatt i resultatrdkningen

De totala skattekostnaderna minskade
till 46 miljoner EUR (2023: 56 miljoner
EUR), frémst pa grund av lagre kostnader
for uppskjuten skatt.

Den effektiva skattesatsen minskade till
9,8 % jamfort med 12,3 % forra aret,
framst pa grund av férandringar i perma-
nenta skillnader och effekterna av fére-
tag som omfattas av kooperativ skatt.

Aktuell skatt

Kostnader relaterade till aktuell skatt
Okade till 45 miljoner EUR (2023: 31 mil-
joner EUR). Okningen beror framst pa de
regler om global minimibeskattning (pe-
lare tvd) som inférdes 2024, vilket resul-
terade i en tilldggsskatt i enlighet med
reglerna for andra pelaren pa 10 miljo-
ner EUR kopplad till var verksamhet i
Mellan&stern och Argentina.

Uppskjuten skatt

Kostnader i resultatrdkningen relaterade
till justeringar av uppskjuten skatt upp-
gick till 1 miljon EUR, vilket motsvarar en
minskning med 24 miljoner EUR jamfort
med féregaende ar. Minskningen be-
rodde pa lagre uppskjutna skattekostna-
der under innevarande ar.

Uppskjuten nettoskatteskuld uppgick till
70 miljoner EUR, vilket &r en nettook-
ning med 10 miljoner EUR jamfért med
féregadende ar. De priméra férandring-
arna i tempordra bruttoskillnader be-
rodde pa 6kade uppskjutna skatteskul-
der i materiella anldggningstillgangar
fran férvérv som genomfoérts under aret.

De uppskjutna skatteskulderna uppgick
till 101 miljoner EUR och &r hénforliga
framst till avsattningar, pensionsskulder
och 6vriga skulder. Dessa uppvagdes
delvis av uppskjutna skattefordringar
som uppgick till 31 miljoner EUR avse-
ende uppskjutna underskottsavdrag och
andra tillgangar.

Koncernen redovisar uppskjutna skatte-
fordringar, inklusive vardet av upp-
skjutna underskottsavdrag, om led-
ningen bedémer att skattefordringarna
kan utnyttjas inom en Gverskadlig fram-
tid genom kvittning mot skattepliktig in-
komst. Beddmningen utfors l6pande
och ar baserad pa budgetar och afférs-
planer fér kommande ar.

Koncernen redovisade uppskjutna skat-
tefordringar avseende underskottsav-
drag med ett belopp pa 12 miljoner EUR
(2023: 7 miljoner EUR). Nettotkningen
for uppskjutna skatteunderskott beror
framst pa effekterna av skatteregler som
inférdes i Argentina under 2024. De
medfor att de lokala inflationseffekterna
i det skattepliktiga resultatet for foretag
som &r verksamma i Argentina minskar.

Uppskjutna skattefordringar relaterade
till uppskjutna skatteforluster som inte
redovisats uppgick till 40 miljoner EUR,
framst hanforliga till verksamhet i Stor-
britannien, USA och Danmark.

Tabell 5.1.a Skatt redovisad i resultatradkningen

(miljoner EUR) 2024 2023
Aktuell skatt

Aktuell skatt pa arets resultat avser:

Kooperativ skatt 5 8
Bolagsskatt 32 31
Skatt Pillar Il 10 -
Justering av aktuell skatt avseende tidigare ar -2 -8
Summa kostnader aktuell skatt 45 31
Uppskjuten skatt

Férandring i uppskjutna skatter for aret - 23
Justering av uppskjuten skatt avseende tidigare ar 1 2
Effekt av fordndringar i skattesatser och lagar - -
Summa uppskjutna skattekostnader 1 25
Summa skattekostnader i resultatrakningen 46 56
Tabell 5.1.b Berdkning av effektiv skattesats

(miljoner EUR) 2024 2023

Resultat fore skatt 463 455
Lagstadgad bolagsskattesats i Danmark 22,0% 102 22,0% 100
Effekt av skattesatser i andra jurisdiktioner -0,2% =il -3,1% -14
Effekt av foretag som omfattas av kooperativ skatt -11,3% -52 -8,1% -37
Effekt av skatt pelare tva 2.2% 10 0,0% -
Ej avdragsgilla kostnader med avdrag for icke skattepliktiga intakter -2,7% -12 1,7% 8
Resultatandelar i intresseféretag och joint ventures -1,3% -6 -1,5% -7
Justering avseende skattekostnader for tidigare ar -0,2% =il -1,3% -6
Redovisning och justering av tidigare ej redovisade skatteunderskott -02% -1 0,6 % 3
Innevarande ars underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran

redovisas 0,8% 0,0% -
Ovriga justeringar 0,7% 3 20% 9
Summa 9,8% 46 12,3% 56
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Redovisningsprinciper

Skatt i resultatrdkningen

Arets skatt inkluderar &rets aktuella
skatt samt férandring av uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatréak-
ningen, férutom nar det galler forvarv el-
ler poster (intékter och kostnader) som
redovisas direkt i vrigt totalresultat.

Aktuell skatt

Aktuell skatt bedoms utifran skattelag-
stiftningen som ar tilldmplig pa enhet-
erna i koncernen, som omfattas av koo-
perativ skatt eller bolagsskatt. Koopera-
tiv skatt baseras pa kooperativets eget
kapital, medan bolagsskatt beréknas
baserat pa foretagets beskattningsbara
inkomst for aret. Aktuella skatteskulder
inkluderar den férvantade skatten som
ska betalas/erhallas pa det skatteplik-
tiga resultatet for aret, med eventuella
justeringar av den skatt som ska betalas
eller erhéllas fran féoregaende ar, samt
forskottsbetalad skatt. Upplysningar
om aktuella skatteskulder anges under
Ovriga kortfristiga skulder.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt berdknas med hjélp av
balansrékningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader mellan det skattemaéssiga
vardet av tillgdngar och skulder och deras
redovisade varden i koncernredovis-
ningen. Uppskjuten skatt redovisas dock

inte pa temporéra skillnader vid den inle-
dande redovisningen av goodwill eller
sddana som uppkommer pa forvarvsdatu-
met pa en tillgang eller skuld som inte
paverkar drets resultat eller den beskatt-
ningsbara inkomsten, med undantag fran
sddana som uppkommer fran féretagsfor-
varv.

Uppskjuten skatt faststélls med hjélp av
skattesatser (och lagar) som har antagits
eller vasentligen antagits i slutet av rap-
porteringsperioden och férvantas galla
nar den tillhérande uppskjutna skatte-
fordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras. Férandring av
uppskjutna skattefordringar och skattes-
kulder till foljd av andringar i skattesatser
redovisas i resultatrakningen, férutom
poster som redovisas i évrigt totalresultat.

Uppskjutna skattefordringar, inklusive
skatt pa skattemdassiga underskott som
far utnyttjas vid ett senare tillfélle, redovi-
sas under 6vriga anldggningstillgangar
med det varde som de forvantas bli ut-
nyttjade, antingen genom att minska
skatten pa framtida vinster eller vid kvitt-
ning mot uppskjutna skatteskulder i fére-
tag inom samma juridiska skatteenhet
och jurisdiktion.

Det obligatoriska undantaget i IAS 12 vad
géller att redovisa och rapportera upp-
skjutna skattefordringar och uppskjutna
skatteskulder hanférliga till inkomstskat-
ter enligt andra pelaren har tilldmpats.

Osdkerheter och bedémningar
Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt avspeglar bedém-
ningar av den faktiska framtida skatt
som ska betalas avseende posteriredo-
visningen, med hansyn tagen till tid-
punkt och sannolikhet. Dessutom tar
dessa bedémningar hansyn till férvant-
ningar pa framtida skattepliktiga in-
komster. Faktisk framtida skatt kan skilja
sig fran dessa bedémningar som en foljd
av férandrade forvdntningar pa de fram-
tida skattepliktiga inkomsterna, framtida
lagéndringar for inkomstskatt eller utfal-
let av skattemyndigheternas slutliga ge-
nomgang av koncernens skattedeklarat-
ioner. Redovisningen av en uppskjuten
skattefordran &r ocksa beroende av en
uppskattning av tillgangens framtida
atervinningsbarhet.

Skatt Pillar I

Eftersom vagledningen och reglerna for
skatter inom Pillar Il kontinuerligt upp-
dateras kan den slutliga tilldggsskatten i
enlighet med reglerna fér andra pelaren
for 2024 skilja sig fran den kostnad som
redovisas i resultatrakningen.

Behandling avinkomstskatt

Eftersom skattelagstiftning, réttspraxis
och skattemyndigheternas praxis inte
alltid ger klarhet i alla transaktioner finns
det osdkerhetsfaktorer. Arla redovisar
och vérderar osdkra skattepositioner i
enlighet med IFRIC 23-standarden.

Tabell 5.1.c. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

(miljoner EUR) 2024 2023
Uppskjuten nettoskatteskuld den 1 januari -60 -64
Uppskjuten skatt redovisad i resultatrékningen -1 -25
Uppskjuten skatt redovisad i 6vrigt totalresultat 5 13
Forvarv i samband med féretagsférvary -15 -2
Valutakursjusteringar 1 -
Omklassificering i balansrékningen av uppskjutna skattefordringar/skulder - 18
Uppskjuten nettoskatteskuld den 31 december -70 -60
Uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto

Immateriella tillgangar -3 -4
Materiella anldggningstillgangar -17 4
Avséttningar, pensionsforpliktelser och andra -28 -31
Uppskjutna underskottsavdrag 12 7
Ovriga tillgdngar/skulder -34 -36
Summa uppskjuten skatt, efter temporara skillnader, brutto -70 -60
Redovisade i balansrakningen som:

Uppskjutna skattefordringar 31 23
Uppskjutna skatteskulder -101 -83
Summa -70 -60
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5.2 AVSATTNINGAR

Finansiella kommentarer
Avsattningarna uppgick till 61 miljoner
EUR (2023: 51 miljoner EUR). Avsatt-
ningarna avser framst avsattningar for
férsakringsarenden som har intréffat
men &nnu inte reglerats.

Tabell 5.2 Avsattningar

Osdkerheter och bedéomningar
Avsattningar ar framférallt kopplade till
uppskattningar av forsakringsavsatt-
ningar. Dessa bedéms baserat pa histo-
riska erfarenheter, inklusive antal skador
och relaterade kostnader. Omfattningen
av forlustbringande kontrakt uppskattas
ocksa.

Omstrukture- .

Forsakrings- ringsavsatt- Ovriga av- Summa Summa
(miljoner EUR) avsattningar ningar sattningar 2024 2023
Avsattningar den 1 januari 24 4 23 51 48
Nya avsattningar under aret 18 - 7 25 7
Aterforda avsattningar - - - - -3
Utnyttjade avséttningar under aret -15 - - -15 -1
Avséttningar den 31 december 27 4 30 61 51
Langfristiga avsattningar - 2 28 30 31
Kortfristiga avsattningar 27 2 2 31 20
Avsiattningar den 31 december 27 4 30 61 51

3.3 ARVODETILL
REVISORER

Arvode tillEY
EY har valts som revisorer av represen-
tantskapet.

Tabell 5.3 Arvode till revisorer som valts av representantskapet

(miljoner EUR) 2024 2023
Lagstadgad revision 19 1,8
Andraintyg 0,4 0,3
Skatteradgivning 0,2 03
Ovriga ersattningar 1,1 0,3
Summa arvode till revisorer 3,6 2,7
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3.4 LEDNINGENS ARVODEN
OCH TRANSAKTIONER MED
NARSTAENDE PARTER

Ersattning till ledningen
Ersattningen till de 19 registrerade sty-
relseledamdéterna bedéms och justeras
vartannat ar och godkanns av represen-
tantskapet. Styrelsens ersattning juste-
rades senast under 2024. De principer
som tilldmpas for berdkning och faststal-
lande av ersattningen till styrelsen besk-
rivs pa sidan 81. Styrelseledaméter far
betalt fér mjolkleveranser till Arla Foods
amba pa samma villkor som géller for
andra dgare. Detsamma galler for instru-
ment géllande individuellt kapital.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024

Under 2024 utgjordes direktionen av
koncernchef Peder Tuborgh, Chief
Operations Officer, Europe, Peter Giortz-
Carlsen och fran den 1 december 2024
Chief Financial Officer Torben Dahl
Nyholm. Principerna som tilldmpas for
direktionens erséttning beskrivs pa
sidan 97.

Tabell 5.4.a inkluderar upplupna belopp
relaterade till respektive rapporterings-
period. Beloppet baserades pa rapporte-
rade nyckeltal tillsammans med upp-
skattningar av resultatet jdmfort med
konkurrenterna och féljaktligen kan den
slutliga framtida utbetalningen avvika.

Tabell 5.4.a Arvoden till ledningen

(miljoner EUR) 2024 2023
Styrelsen

Léner och arvoden 1.8 17
Summa 1,8 1,7
Direktionen

Fast ersattning 2,8 2,5
Pension och andra férméner 0,5 0,5
Kortfristiga rérliga incitament 0,7 0,7
Langfristiga rérliga incitament 1,4 1,0
Summa 5,4 4,7
Tabell 5.4.b Transaktioner med styrelsen

(miljoner EUR) 2024 2023
K6p av mj6lkravara 332 30,3
Efterlikvid for halvaret 0,3 0,4
Efterlikvid for foregadende ar 11 11
Summa 34,6 31,8
Oreglerade mjolkleveranser i leverantérsskulder och Gvriga skulder 1,8 1,2
Instrumenten avseende individuellt kapital 3,3 2,8
Summa 51 4,0
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3.5 KONTRAKTUELLA
SKYLDIGHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Finansiella kommentarer
Kontraktuella forpliktelser och tagan-

den uppgick till 869 miljoner EUR (2023:

614 miljoner EUR). Arla tecknade ener-
giinkdpsavtal i Danmark, Tyskland och
Storbritannien under aret, vilket innebér
en 6kning av de kontraktuella atagan-
dena med 100 miljoner EUR. Atagan-
dena som ror investeringar i materiella
anldggningstillgdngar 6kade med 85
miljoner EUR. Ovriga kontraktuella

Tabell 5.5 Kontraktuella dtaganden*

forpliktelser och ataganden bestod av
IT-licenser, kortfristiga leasingavtal och
leasingavtal med lagt varde och 6vriga.
De 6kade med 70 miljoner EUR netto.

Som sakerhet fér en hypoteksskuld, i en-
lighet med den danska lagen om hypo-
tekslan, med ett nominellt vérde av

1 209 miljoner EUR (2023: 1 216 miljo-
ner EUR), har Arla lamnat pant i fastig-
heter. Ataganden om finansiell sakerhet
och garantidtaganden uppgick till 29
miljoner EUR (2023: 18 miljoner EUR).

Arla &r part i ett fatal rattsprocesser, tvis-
ter och andra krav. Ledningen bedémer
att utfallet av dessa rattsprocesser inte

kommer att fa ndgon vasentlig inverkan

pa koncernens finansiella stallning uto-
ver det som redan redovisats i de finan-
siella rapporterna.

(miljoner EUR) 0-1ar 1-54r Meran5ar Summa
2024

IT-avtal 52 64 - 116
Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt vérde 46 - - 46
Energiinkopsavtal 34 157 217 408
Investeringsataganden i materiella anldggningstillgangar 219 80 - 299
Summa 351 301 217 869
2023

IT-avtal 34 31 - 65
Kortfristiga leasingavtal och leasingavtal med lagt varde 27 - - 27
Energiinkopsavtal 11 120 177 308
Investeringsataganden i materiella anldggningstillgangar 187 27 - 214
Summa 259 178 177 614

*Andra kontraktuella dtaganden som inte redovisas i tabellen inkluderar pant i fastigheter som sédkerhet fér hypo-
tekslan och finansiella sékerhetsdtaganden och garantidtaganden.

5.6 HANDELSER EFTER
BALANSDAGEN

Héandelser efter balansdagen

Inga hdndelser med en vésentlig paver-
kan pa koncernredovisningen har intréaf-
fat efter balansdagen.

5.7 ALLMANNA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Grund for upprattandet

Arlas koncernredovisning har inklude-
rats i denna arsredovisning och har upp-
rattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS),
som godkénts av EU, samt de ytterligare
upplysningskraven i den danska arsredo-
visningslagen (Arsregnskabsloven) for
stora foretag i klass C. Arla &r inte ett
féretag av allmént intresse enligt EU,
eftersom koncernen inte har nagra
skuldinstrument som handlas pa nagon
reglerad marknadsplats i EU. Koncernre-
dovisningen godkédndes for publicering
av styrelsen den 17 februari 2025 och
presenterades for representantskapet
for godkdnnande den 26 februari 2025.

Den funktionella valutan i moderbolaget
ar DKK. Presentationsvalutan fér moder-
bolaget och fér koncernen ar EUR.

Denna koncernredovisning upprattas i
miljoner EUR med avrundningar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen upprattas genom
en sammanslagning av moderbolagets
och de enskilda dotterbolagens finansi-
ella rapporter, som &r upprattade enligt
koncernens redovisningsprinciper. Om-
sattning, kostnader, tillgangar, skulder
och poster som ingar i eget kapital i dot-
terbolagen sammanréknas och present-
eras rad for rad. Koncerninterna innehav,
saldon och transaktioner samt oreali-
serade intdkter och kostnader i samband
med dessa elimineras.

Koncernredovisningen omfattar Arla
Foods amba (moderbolaget) och de dot-
terbolag i vilka moderbolaget direkt eller
indirekt dger mer an 50 % av rostratten
eller pa annat sétt har ett bestdmmande
inflytande. Féretag som styrs gemen-
samt via ett kontraktsarrangemang réak-
nas som joint ventures. Féretag, i vilka
koncernen har ett betydande, meninte
bestammande inflytande, betraktas som
intresseféretag. Ett betydande infly-
tande innebér i allménhet att man direkt
ellerindirekt dger eller kontrollerar mer
an 20 %, men hogst 50 %, av résterna.

Orealiserade vinster fran transaktioner
med joint ventures och intresseféretag,
t.ex. vinster som uppstar vid férséljning
tilljoint ventures eller intresseforetag,
da kunden betalar med medel som del-
vis dgs av koncernen, elimineras mot

investeringens redovisade varde i férhal-
lande till koncernens intresse i foreta-
get. Orealiserade férluster elimineras pa
samma satt, dock endast omingen
vardenedgang &gt rum.

Koncernredovisningen uppréattas pa ba-
sis av anskaffningskostnad, férutom
vissa poster med en alternativ berak-
ningsgrund, vilka beskrivs i dessa redo-
visningsprinciper.

Omrékning av transaktioner och
monetdra poster i utldandsk valuta
For varje rapporterande foretag i koncer-
nen faststalls en funktionell valuta, som
anvands i den primédra ekonomiska mil-
jon dér det enskilda féretaget ar verk-
samt. N&r en rapporterande enhet har
transaktioner i utlandsk valuta omréknas
de vid forsta redovisning till transakt-
ionsdagens kurs for den funktionella va-
lutan. Monetéra tillgangar och skulderi
utldndsk valuta omréknas till den funkt-
jionella valutan med hjélp av balansda-
gens valutakurs. Valutakursdifferenser
redovisas i resultatrakningen under fi-
nansiella poster. Icke-monetéra poster,
t.ex. materiella anldggningstillgangar,
som varderas baserat pa anskaffnings-
kostnad i utlandsk valuta, omraknas till
den funktionella valutan nér de redovi-
sas for forsta gangen.

Omréakning av utlandsk
verksamhet

Tillgangar och skulder i koncernféretag,
daribland andelen av nettotillgdngarna
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och goodwill i joint ventures och intres-
seféretag med annan funktionell valuta
an EUR, omréaknas till EUR med vaxelkur-
sen vid arets slut. Omsé&ttning, kostnader
och andelen av arets nettoresultat om-
réknas till EUR med den manatliga
genomsnittskursen, forutsatt att den
inte skiljer sig vasentligt fran kursen pa
transaktionsdagen. Valutakursdifferen-
ser redovisas i 6vrigt totalresultat och
ackumuleras i reserv for valutakursjuste-
ringar.

Vid en delavyttring av intressefretag
och joint ventures éverfors den rele-
vanta proportionella andelen av den
ackumulerade valutakursomrakningsre-
seven till rets nettoresultat tillsam-
mans med eventuella vinster eller for-
luster i samband med avyttringen.

Antagande av nya eller dndrade
IFRS

Arla harimplementerat alla nya standar-
der och tolkningar som antagits av EU
fran och med 1 januari 2024. Upplys-
ningarna om SCF-program i not 2.1 och
lanevillkor i not 4.3 har uppdaterats i en-
lighet med &ndringarnai IFRS 7. De nya
standarderna eller tolkningarna forvan-
tas inte fa nagon annan vésentlig effekt
pé koncernredovisningen.

Framtida implementeringar

IASB har utfardat ett antal nya eller and-
rade och reviderade redovisningsstan-
darder och tolkningar som @nnu inte ar
tilldmpliga. Arla kommer att anta de nya
standarderna ndr de blir obligatoriska.
Implementeringen av IFRS 18 fran och
med 2027 kommer att ha betydande in-
verkan pa Arlas koncernredovisning fran
2027, inklusive omréknade jamforelse-
taliarsredovisningen fér 2027. Férbere-
delser infér implementeringen har pa-
bérjats. Den framtida implementeringen
av andra kdnda nya eller féréandrade
standarder forvéntas inte ha nagon
vasentlig inverkan pa koncernredovis-
ningen.
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5.8 KONCERNOVERSIKT

Land Valuta Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK %
Arla Foods Ingredients Group P/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Energy A/S Danmark DKK 100
Arla Foods Ingredients Japan K.K. Japan JPY 100
Arla Foods Ingredients Inc. USA usb 100
Arla Foods Ingredients Korea, Co. Ltd. Sydkorea KRW 100
Arla Foods Ingredients Trading (Beijing) Co. Ltd. Kina CNY 100
Arla Foods Ingredients S.A. Argentina usb 100
Arla Foods Ingredients Comércio de Produtos Ali-
menticios Unipessoal LTDA Brasilien BRL 100
Arla Foods Ingredients Singapore Pte. Ltd. Singapore SGD 100
Arla Foods Ingredients S.A. de C.V. Mexiko MXN 100
Volac Whey Nutrition Holdings Limited Storbritannien GBP 100
Volac Whey Nutrition Limited Storbritannien GBP 100
Volac Renewable Energy Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods Holding A/S Danmark DKK 100
Arla Foods W.L.L. Bahrain BHD 100
Arla Oy Finland EUR 100
Osuuskunta MS tuottajapalvelu** Finland EUR 35
Arla Foods Distribution A/S Danmark DKK 100
Cocio Chokolademalk A/S Danmark DKK 50
Arla Foods International A/S Danmark DKK 100
Arla Foods UK Holding Limited Storbritannien GBP 100
Arla Foods UK Farmers Joint Venture Co. Limited ~ Storbritannien GBP 100
Arla Foods UK plc Storbritannien GBP 100

Land Valuta Koncernandel

Arla Foods amba Danmark DKK %

Arla Foods GP Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Limited Partnership Storbritannien GBP 100

Arla Foods Finance Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Hatfield Limited Storbritannien GBP 100

Lockerbie Biogas Limited Storbritannien GBP 100

Yeo Valley Dairies Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Cheese Company Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Ingredients UK Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods Ingredients Taw Valley Limited  Storbritannien GBP 100

Arla Foods UK Property Co. Limited Storbritannien GBP 100

Arla Foods B.V. Nederldnderna EUR 100
Arla Foods Comércio, Importacéo e Exportacdo de

Productos Alimenticios Ltda. Brasilien BRL 100

Arla Foods Ltd. Saudiarabien SAR 75

Arla Foods Finance A/S Danmark DKK 100

Kingdom Food Products ApS Danmark DKK 100

Ejendomsanpartsselskabet St. Ravnsbjerg Danmark DKK 100

Arla Insurance Company (Guernsey) Limited Guernsey EUR 100

Arla Foods Energy A/S Danmark DKK 100

Arla Foods Trading A/S Danmark DKK 100

Arla DP Holding A/S Danmark DKK 100

Arla Foods Investment A/S Danmark DKK 100

Arla Senegal SA. Senegal XOF 100
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Land Valuta Koncernandel Land Valuta Koncernandel
Arla Foods amba Danmark DKK % Arla Foods amba Danmark DKK %
Tholstrup Cheese A/S Danmark DKK 100 Arla Foods Transport LLC USA usD 100
Arla Foods Belgien AG Belgien EUR 100 Arla Foods Deutschland GmbH Tyskland EUR 100
Arla Foods Ingredients (Deutschland) GmbH Tyskland EUR 100 Dofo Cheese Eksport K/S ° Danmark DKK 100
ArNoCo GmbH & Co. KG* Tyskland EUR 50 Dofo Inc. USA USD 100
Arla Foods Kuwait Company WLL Kuwait KWD 49 Aktieselskabet ). Hansen Danmark DKK 100
Arla Kallassi Foods Lebanon S.A.L. Libanon LBP 50 J.P.Hansen USA Incorporated USA usD 100
Arla Foods Qatar WLL Qatar QAR 40 AFI Partner ApS Danmark DKK 100
Arla Foods Trading and Procurement Limited Hongkong HKD 100 Andelssmer Am.ba. Danmark DKK o8
Arla Foods Sdn. Bhd. Malaysia MYR 100 Arla Foods AS Norge NOK 100
Arla Foods Corporation Filippinerna PHP 100 Arla Foods Barlgladesh Ltd. . . Bangladesh BDT 90

Arla Foods Dairy Products Technical Service (Beijing)

Arla Foods Limited Ghana GHS 100 Co. Ltd. Kina CNY 100
Arla Global Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100 Arla Foods FZE Férenade Arabemiraten AED 100
Arla Dairy Development Company Ltd. Nigeria NGN 99 Arla Foods Hellas S.A. Grekland EUR 100
TG Arla Dairy Products LFTZ Enterprise Nigeria NGN 50 Arla Foods Inc. Kanada CAD 100
TG Arla Dairy Products Ltd. Nigeria NGN 100 Arla Foods Logistics GmbH Tyskland EUR 100
Arla For General Trading Ltd. Irak usD 51 Arla Foods Mayer Australia Pty, Ltd. Australien AUD 51
Arla Foods AB Sverige SEK 100 Arla Foods Mexico S.A. de C.V. Mexiko MXN 100
Arets Kock Aktiebolag Sverige SEK 67 Arla Foods S.A. Spanien EUR 100
Arla Foods Inc. USA USD 100 Arla Foods France S.a.r.l. Frankrike EUR 100
Arla Foods Production LLC USA USD 100 Arla Foods S.R.L. Dominikanska rep. DOP 100

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024 SIDA160
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Land Valuta Koncernandel Moderbolagets finansiella rapporter
Arla Foods amba Danmark DKK % Kor?cernredowsnlng.en represent?rar, i
enlighet med § 149 i den danska arsre-
Arla Foods SA Polen PLN 100 A
) dovisningslagen, ett utdrag ur Arlas full-
Arla Global Shared Services Sp. Z.0.0. Polen PLN 100 stindiga arsredovisning. Fér att gora
Arla Foods LLC Férenade Arabemiraten AED 49 denna redovisning mer dverskadlig och
Arla Foods LLC Oman OMR 70 anvandarvanlig har vi valt att publicera
Cocio Chokolademaelk A/S Danmark DKK 50 en koncernredovisning som inte inne-
Marygold Trading K/S ° Danmark DKK 100 haller de finansiella rapporterna fér mo-
Mejeriforeningen Danmark DKK 91 derbolaget, Arla Foods amba. Moderbo-
COFCO Dairy Holdings Limited** Brittiska Jungfruarna  HKD 30 lagets arsrapport dr en integrerad del av
Svensk Mjslk Ekonomisk férening Sverige SEK 75 hela arsredovisningen och finns pa
www.arla.com. Vinstdelning och efterlik-
Svensk Mjolk AB Sverige SEK 100 P o .
vid frdn moderbolaget redovisas i avsnit-
Tillvéxtbolaget fér Sveriges Lantbrukare AB ** Sverige SEK 25 tet om eget kapital i koncernredovis-
Lantbrukarnas Riksférbund upa** Sverige SEK 24 ningen. Den fullstandiga &rsredovis-
J6rd International A/S Danmark DKK 100 ningen innehaller uttalanden av
Ejendomsselskabet Gjellerupvej 105 P/S Danmark DKK 100 styrelsen och direktionen, samt den
Baby&Me ApS Danmark DKK 100 oberoende revisorns beréattelse.
Svenska Ostklassiker AB Sverige SEK 68
Komplementarselskabet Gjellerupvej 105 ApS Danmark DKK 100
PT Arla Foods Indonesia Indonesien IDR 100
Arla Foods Arinco A/S Danmark DKK 90
Green Fertilizer Denmark ApS ** Danmark DKK 25

*oint ventures
**Intresseféretag

°Enligt 5 § i den danska arsredovisningslagen uppréttar bolaget ingen lagstadgad rapport.

Dessutom &dger koncernen ett antal enheter utan vésentlig verksamhet.

ARLA FOODS ARSREDOVISNING 2024
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a FORVALTNINGSBERATTELSER OCH REVISIONSBERATTELSER

Styrelsens och direktionens rapport om arsredovisningen

STYRELSENS QCH DIREKTIONENS

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

| dag har styrelsen och direktionen dis-
kuterat och godkant Arla Foods ambas
arsredovisning for rédkenskapsaret 2024.
Arsrapporten har uppréttats i enlighet
med redovisningsprinciperna i IFRS,
som godkénts av EU, samt ytterligare
upplysningskrav i den danska arsredo-
visningslagen (Arsregnskabsloven).

Det &r var uppfattning att koncernredo-
visningen och moderbolagets finansiel-
la rapporter ger en sann och rattvisande
bild av koncernens och moderbolagets
finansiella stallning den 31 december
2024 samt av resultatet av koncernens
och moderbolagets verksamhet och
kassaflode for rakenskapsaret 1 januari
till 31 december 2024.

Det &r var uppfattning att forvalt-
ningsberéattelsen (som géller sidorna
4—99) ger en sann och réttvisande bild

av utvecklingen av koncernens och
moderbolagets finansiella stallning,
aktiviteter och ekonomiska omsténdig-
heter, arets resultat och kassafléde
samt en beskrivning av de mest
betydande risker och osdkerhetsfakto-
rer som koncernen och moderbolaget
star infor.

Arlas ESG-rapportering har uppréttats
i enlighet med Arlas redovisningsprin-
ciper for ESG. Det ar var uppfattning
att rapporteringen ger en sann och
rattvisande bild och en rimlig presen-
tation av koncernens ESG-resultat i
enlighet med dessa principer.

Arsredovisningen overldmnas for
godkdnnande vid representantskapets

mote.

Aarhus, 17 februari 2025
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FORVALTNINGSBERATTELSER OCH REVISIONSBERATTELSER

Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE

TILLAGARNA | ARLA
FOODS AMBA

Utlatande

Vi har granskat koncernredovisningen
och moderbolagets finansiella rappor-
ter for Arla Foods amba for perioden

1 januari—31 december 2024 som
omfattar resultatrékning, rapporten
Over totalresultat, balansrakning,
rapporten dver férandringar av

eget kapital, kassaflédesanalys och
noterna, inklusive information om
vasentliga redovisningsprinciper for
saval koncernen som moderbolaget.
Koncernredovisningen och moderbo-
lagets finansiella rapporter upprattas i
enlighet med redovisningsprinciperna
i IFRS, som godkants av EU, samt

de ytterligare upplysningskraven i

den danska arsredovisningslagen
(Arsregnskabsloven).

Det &r var uppfattning att koncern-
redovisningen och moderbolagets
finansiella rapporter ger en sann och
rattvisande bild av koncernens och
moderbolagets finansiella stéllning den
31 december 2024 samt av resultatet
av koncernens och moderbolagets
verksamhet och kassaflode for rdken-
skapsaret 1 januari-31 december 2024
i bverensstammelse med redovisnings-
principerna i IFRS som godkénts av EU
och de ytterligare upplysningskraven i
den danska arsredovisningslagen.

Grund fér utldtande

Vi har genomfért granskningen i
enlighet med International Standards
on Auditing (ISA) och de ytterligare krav
som galler i Danmark. Vart ansvar enligt
de standarderna och kraven beskrivs
mer utforligt i avsnittet "Revisorns
ansvar fér granskningen av koncern-
redovisningen och moderbolaget”

(har nedan tillsammans “de finansiella
rapporterna”) i rapporten. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhdamtat &r
tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Oberoende

Vi ér oberoende av koncernen i enlighet
med IESBA-koden (International

Ethics Standards Board for Accountants’
International Code of Ethics for
Professional Accountants) och de
ytterligare etiska krav som géller i
Danmark, och vi har fullgjort vara 6vriga
etiska skyldigheter i enlighet med dessa
krav och IESBA-koden.

Uttalande om
férvaltningsberattelsen
Ledningen &r ansvarig for
forvaltningsberéattelsen.

Vart utlatande om de finansiella rappor-
terna omfattar inte férvaltningsberat-
telsen, och vi gor darfér inget uttalande
avseende denna.

| samband med vér granskning av de
finansiella rapporterna &r vart ansvar
att ldsa forvaltningsberattelsen och da
beakta om férvaltningsberéttelsen i na-
got vasentligt hdnseende inte stdmmer
o6verens med de finansiella rapporterna
eller de kunskaper som vi inhamtat
under revisionen, eller pa annat satt
visar sig vara vasentligen felaktiga.

Dessutom &r det vart ansvar att ta
stéllning till om forvaltningsberéattelsen
ger den information som kravs enligt
den danska arsredovisningslagen.

Baserat pa var granskning drar vi
slutsatsen att forvaltningsberéttelsen
stdammer dverens med de finansiella
rapporterna och har upprattatsi
enlighet med kraven i den danska
arsredovisningslagen. Vi har inte iden-
tifierat nagra vésentliga felaktigheteri
férvaltningsberéttelsen.

Ledningens ansvar for de finansiel-
la rapporterna

Ledningen &r ansvarig for upprattan-
det av en koncernredovisning och

finansiella rapporter fér moderbolaget
som ger en sann och rattvisande bild i
enlighet med redovisningsstandarden
IFRS, som antagits av EU, samt de
ytterligare kraven i den danska arsredo-
visningslagen och for den internkontroll
som ledningen bedémer som nddvan-
dig for att mojliggdra upprattande av
finansiella rapporter fér moderbolaget
som &r fria fran véasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller fel.

Vid upprattandet av de finansiella
rapporterna ar det ledningens ansvar
att beddma koncernens och moderbo-
lagets férmaga att fortsatta bedriva sin
verksamhet och att ldmna upplysningar
om relevanta fragor och att anvanda
fortlevnadsprincipen som grund for
upprattandet av de finansiella rappor-
terna, om inte ledningen antingen
valjer att likvidera koncernen eller
moderbolaget eller upphéra med verk-
samheten, eller inte har nagra andra
realistiska mojligheter &n att géra sa.

Revisorns ansvar fér granskningen
av de finansiella rapporterna

Vart mal &r att med rimlig sakerhet kun-
na uttala oss om att deti de finansiella
rapporterna som helhet inte férekom-
mer vésentliga fel, oavsett om dessa ar
avsiktliga eller oavsiktliga, och ldmna en
revisionsberattelse som inkluderar vart
uttalande. Rimlig sdkerhet &r en hdg
sdkerhetsniva, men inte en garanti for
att en revision i enlighet med ISA och

de ytterligare krav som géller i Danmark
alltid kommer att leda till att en vdsent-
lig felaktighet upptéacks. Felaktigheter
kan vara avsiktliga eller oavsiktliga och
anses vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som
anvédndare fattar pa grundval av de
finansiella rapporterna.

Som en del av en revision som
genomférts i enlighet med ISA och de
ytterligare krav som géller i Danmark
anvander vi oss av vart professionella
omddme och har ett kritiskt férhall-
ningssatt under revisionen. Vi

Identifierar och bedémer ocksa
riskerna for vasentliga felaktigheteri
de finansiella rapporterna, avsiktliga
eller oavsiktliga, utformar och utfér
revisionsférfaranden som svarar mot
dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som ar tillréckliga och ldmpliga
for att vi ska kunna gora ett utta-
lande. Risken for att inte upptécka

en avsiktlig vasentlig felaktighet

ar hogre an for ett oavsiktligt fel,
eftersom avsiktliga felaktigheter kan
innefatta samverkan, forfalskning, av-
siktliga uteldmnanden, missvisande
framstallningar eller dsidosattande av
interna kontroller.

Inhdmtar en forstaelse for interna
kontroller som &r relevanta for
revisionen for att utforma revi-
sionsforfaranden som ar ldmpliga
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Revisionsberattelse

i sammanhanget, men inte for att
ldmna ett uttalande om effektiviteten
i koncernens och moderbolagets
interna kontroll.

Utvarderar lampligheten i de redo-
visningsprinciper som anvands och
rimligheten i ledningens uppskatt-
ningar och tillhérande upplysningar.

Drar en slutsats avseende lamplig-
heten i ledningens anvdndning av
fortlevnadsprincipen som grund

for upprattandet av de finansiella
rapporterna och om det baserat

pa de inhdmtade revisionsbevisen
finns en vasentlig osakerhet rérande
handelser eller férhallanden som kan
gora det tveksamt om koncernen
och moderbolaget har férmaga att
fortsatta bedriva sin verksamhet. Om
vi drar slutsatsen att det féreligger
en vasentlig osdkerhet maste vi dra
uppmarksamhet till de tillhérande
upplysningarna i de finansiella
rapporterna, eller, om upplysning-
arna inte ar tillrdckliga, dndra vart
uttalande. Var slutsats baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtats till och
med datum for revisionsberattelsen.
Framtida handelser eller forhallanden
kan dock géra att koncernen och
moderbolaget inte kan fortsatta
bedriva verksamheten.

Utvdrderar den 6vergripande
presentationen av, strukturen hos
och innehallet i de finansiella rappor-
terna, daribland upplysningarna, och
huruvida de finansiella rapporterna
representerar de underliggande
transaktionerna och héndelserna

pa ett satt som ger en sann och
rattvisande bild.

Planerar och genomfér koncernre-
visionen for att erhalla tillrackliga
ldmpliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér
enheterna eller affarsenheternainom
koncernen som en grund for att bilda
sig en uppfattning om koncernens
finansiella rapporter och moder-
bolagets finansiella rapporter. Vi ar
ansvariga for ledningen, tillsynen och
granskningen av det revisionsarbete
som utférts i anslutning till koncern-
revisionen. Vi har hela ansvaret fér
vart revisionsuttalande.

Vikommunicerar med dem som &r
ansvariga for styrning rérande bland
annat den planerade omfattningen

av och tidpunkten for revisionen och
vasentliga iakttagelser, daribland
vasentliga brister i internkontrollen som
vi identifierar under var revision.

Aarhus, 17 februari 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr33946171

Henrik Kronborg Iversen
Auktoriserad revisor
MNE-nr 24687

Jan K. Mortensen
Auktoriserad revisor
MNE-nr 40030
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Den oberoende revisorns bestyrkanderapport

DEN OBEROENDE REVISORNS
BESTYRKANDERAPPORT OM
HALLBARHETSRAPPORTEN

TILL INTRESSENTERNA
| ARLA FOODS AMBA

Som avtalat har vi utfért en granskning
med kombinerad rimlig och begran-
sad sdkerhet, enligt definitionen i
International Standards on Assurance
Engagements, av Arla Foods ambas
hallbarhetsrapport i arsredovisningen
pa sidorna 31-89 for perioden 1 januari
2024 till 31 december 2024.

Mer specifikt ska vi dra slutsatser om:

Rimlig sékerhet vad géller féljande
nyckeltal som identifierats i hallbar-
hetsrapporten (kallas fortsattningsvis
”Utvalda hallbarhetsnyckeltal med
rimlig sakerhet”):

Nyckeltalen i tabellen om framsteg
avseende utslépp av vaxthusgaser,
utsldpp av véaxthusgaser (scope

1, 2, 3), vaxthusgasintensitet per
nettoomsattning, energiférbrukning,
energiintensitet baserat pa nettoom-
sattning, elférbrukning inom Europe
och djurvalfard pa sidorna 48—50
Nyckeltalen i tabellerna om olyckor,
antal anstallda (antal medarbetare)
efter land och kén, antal anstéllda
(antal medarbetare) efter avtalstyp,
férdelning av anstallda efter alders-
grupp pa sidan 76

Nyckeltal i tabellen om aterkallelser
pé sidan 85

Begransad sakerhet vad avser
aterstaende information i hallbar-
hetsrapporten pa sidorna 31-89 i
arsredovisningen.

Vid utarbetandet av hallbarhetsredo-
visningen tilldmpade Arla Foods amba
de allménna redovisningsprinciperna
pa sidorna 31-89 och de redovisnings-
principer som listas tillsammans med
nyckeltalen. Hallbarhetsrapporten ska
lsas och forstas tillsammans med redo-
visningsprinciperna, vilka ledningen
ensamt ansvarar for att vdlja och
tilldmpa. Avsaknaden av en etablerad
praxis for att hérleda, utvérdera och
maéta hallbarhetsrapporten mojliggor
olika, men godtagbara, mattekniker och
kan paverka jamférbarheten mellan
enheter och dver tid.

Ledningens ansvar

Arla Foods ambas ledning ansvarar for
att valja redovisningsprinciper och for
att presentera hallbarhetsrapporten i
enlighet med redovisningsprinciperna, i
alla vasentliga avseenden. Detta ansvar
omfattar att faststdlla och uppréatthalla
interna kontroller, att uppratthalla adek-
vata register och géra uppskattningar
som &r relevanta for utarbetandet av
hallbarhetsrapporten, sa att den &r fri
fran vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa bedrégeri eller fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttrycka en slutsats
baserad pa véara undersékningar om
presentationen av hallbarhetsrapporten
i enlighet med den omfattning som
faststalls ovan.

Vi har utfért vara undersdkningar i
enlighet med ISAE 3000 (International
Standard for Assurance Engagements
Other Than Audits or Reviews of
Historical Financial Information) och
de ytterligare kraven i den danska
revisionslagstiftningen for att erhalla
sdkerhet i syfte att na var slutsats.

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
tilldmpar International Standard on
Quality Management 1, ISQM1, som
stéller krav pa att féretaget ska utforma,
implementera och driva ett system fér
kvalitetshantering inklusive policyer
eller rutiner avseende efterlevnad av
etiska krav, professionella standarder

och tilldmpliga juridiska och lagstadga-
de krav.

Vi har uppfyllt de oberoende och andra
etiska kraven i International Ethics
Standards Board for Accountants'
International Code of Ethics for
Professional Accountants (IESBA Code),
som bygger pa grundldggande principer
om integritet, objektivitet, yrkeskompe-
tens och vederbérlig omsorg, konfi-
dentialitet och professionellt beteende
samt etiska krav som galler i Danmark.

Beskrivning av utférda forfaranden
For att uppna rimlig sdkerhet om de
utvalda hallbarhetsnyckeltalen under
rimlig sakerhet var vart mal att utféra
sadana forfaranden som vi anser vara
nddvandiga for att ge oss tillrédckliga
ldmpliga bevis for att uttrycka en asikt
med rimlig sékerhet.

For att fa begransad sakerhet om

den aterstaende informationen i
hallbarhetsrapporten var vart mal att
utféra sddana férfaranden som vi anser
nddvandiga for att ge oss tillrackliga
lampliga bevis for att uttrycka en
slutsats med begransad sakerhet. De
férfaranden som utfoérts i samband med
vart uppdrag for begransad sékerhet &r
mindre omfattande dn de som utfors

i samband med ett uppdrag for rimlig
sakerhet. Foljaktligen &r graden av
sdkerhet for var slutsats betydligt lagre
an den sakerhet som skulle erhallas om

vi hade utfért ett uppdrag for rimligt
sakerhet.

Som en del av var undersékning utférde
vi nedanstaende forfaranden:

Intervjuade de ansvariga for
hallbarhetsrapporten for att utveckla
en forstaelse for processen for att
férbereda hallbarhetsrapporten
och fér att genomfdra interna
kontrollférfaranden.

- Analytisk granskning av data och
trender for att identifiera omraden
i hallbarhetsrapporten med en
betydande risk for vilseledande eller
obalanserad information eller vasent-
liga felaktigheter och att skapa sig en
forstaelse for eventuella forklaringar
till betydande avvikelser.
Baserat pa forfragningar utvarderade
vi ldmpligheten hos de redovis-
ningsprinciper som anvants, deras
konsekventa tilldmpning och relate-
rade upplysningar i hallbarhetsrap-
porten. Detta omfattar rimligheten i
uppskattningar gjorda av ledningen.
Utformade och utférde ytterligare
férfaranden som svarar pa dessa ris-
ker och erhéll bevis som &r tillrackliga
och l@mpliga for att ge en grund for
var slutsats.
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Utéver ovanstaende utférde vi féljande
forfaranden for utvalda hallbarhets-
nyckeltal under rimlig sékerhet:

Enades om viktiga poster och
representativa prover baserade pa
allmant accepterade provtagnings-
metoder for att fa information i syfte
att kunna kontrollera att uppgifterna
ar korrekta och fullstandiga

- Anlaggningsbesok for att genomféra
genomgangar av datainsamlings-,
berdknings- och konsolideringspro-
cesser relaterade till rimlig sakerhet
fér matvardena.

Enligt var uppfattning utgdr granskning-
en som utforts en tillrdcklig grund for
var slutsats.

Sammanfattning

Det &r var uppfattning att de utvalda
hallbarhetsnyckeltalen under rimlig
sakerhet for perioden 1 januari 2024
till 31 december 2024, som har varit
féremal for vara forfaranden for rimlig
sakerhet, i alla vdsentliga avseenden
har uppréattats i enlighet med redo-
visningsprinciperna pa sidorna 48-50,
76 och 85.

Utifrdn de undersokningar for be-
gransad sakerhet och de bevis som
inhdmtats har ingenting kommit till var
kdnnedom som far oss att tro att den
aterstaende informationen i Arla Foods
ambas hallbarhetsrapport i arsredovis-
ningen pa sidorna 31-89 for perioden
1januari 2024 till 31 december 2024
inte i alla vésentliga avseenden har
upprattats i enlighet med de allmanna
redovisningsprinciper som beskrivs pa
sidorna 31-89 och de redovisnings-
principer som listas tillsammans med
nyckeltalen.

Képenhamn, 17 februari 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr 30 7002 28

Henrik Kronborg Iversen
Partner, Auktoriserad revisor
MNE-nr 24687

Monica Mai Bak Larsen
Partner, Climate Change and
Sustainability Services
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FN:s Global Compact

FN:S INITIATIV

GLOBAL COMPACT

FN:S INITIATIV GLOBAL COMPACT

| bérjan av 2008 anslot sig Arla till
Global Compact, FN:s initiativ for etiskt
féretagande. Det innebér att vi har
férbundit oss att félja de tio principerna
i Global Compact.

Maénskliga rattigheter

1. Stdédja och respektera internationella
manskliga rattigheter inom sfaren
for foretagens inflytande

2. Foérsdkra attviinte drinblandade i
krankningar av manskliga rattigheter

Arbetsvillkor

3. Uppratthalla foreningsfrihet
och erkdnna ratten till kollektiva
férhandlingar

4. Eliminera alla former av
tvangsarbete

5. Avskaffa barnarbete
6. Avskaffa diskriminering vad galler
rekrytering och arbetsuppgifter

Miljo

7. Stddja forsiktighetsprincipen
vad géller miljorisker

8. Tainitiativ for att stérka ett
stérre miljomedvetande

9. Uppmuntra utvecklandet av
miljovanlig teknik

Antikorruption

10. Motarbeta alla former av
korruption, inklusive utpressning
och mutor.

17 o s

WE SUPPORT

Sedan 2008 har Arla deltagit i Global Compacts
nordiska natverk. och i maj 2009 undertecknade
vi Caring for Climate, ett frivilligt atagande for
féretag som aktivt vill bidra till klimatférbat-
trande &tgérder. 2010 undertecknade Arlas
koncernchef det sa kallade CEO Statement

of Support for the Women’s Empowerment
Principles, ett initiativ fran Global Compact och
FN:s utvecklingsfond for kvinnor (Unifem). Las
mer om Global Compact och organisationens
principer pa unglobalcompact.org och mer om
Arlas uppférandekod pa arla.se.

VARA FRAMSTEG MOT FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING

Standard FN:s globala mal for hallbar utveckling Sida
Miljédata

CO:e-utslapp 2.3,2.4,12.2,12.3,12.5,13.1 48
CO:e-minskning scope 1 och 2 (basar: 2015) 48
COze-minskning scope 3 per kilo mjélk och vassle (basar: 2015) 48
Totalt CO:ze (miljoner kilo) 48
Energimix

Andel férnybar el EU (%) 7.2,7.3 50
Avfall och vatten 6.3,6.4

Fast avfall (ton) 67
Vattenférbrukning (tusen m?) 60
Djurvalfard 151

Celltal (tusen celler/ml) 50
Andel granskade gardar utan stora renlighetsproblem 50
Andel granskade gardar utan stora rérlighetsproblem 50
Andel granskade gardar utan stora skadeproblem 50
Andel granskade gardar utan stora problem med kornas kroppshull 50
Socialt ansvar

Total andel kvinnor (%) 51,55 77
Andel kvinnor pa chefsniva eller hogre (%) 51,55 77
Andel kvinnor i koncernledningen (%) 51,55 77
Kénskvot l6ner, tjidnsteméan (man mot kvinna) 5.1,5.5,85,8.7 77
Personalomsattning (%) 85,87 77
Livsmedelssakerhet — antal aterkallelser 2.1 85
Olycksfrekvens (per miljon arbetstimmar) 8.8 76
Agarstyrning

Andel kvinnor bland styrelseledaméter (%) 51,55 38
Icke-reviderade mal och ambitioner

Néring och prisvérda produkter 2.1,3.4 80-85
Ansvarsfulla inkép 2.3,2.4,6.3,6.4,8.7,8.8,12.2,12.4,13.1,15.1,15.2 53-61
Korruption och mutor 16.5 87-88
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Datapunkter EU-lagstiftning

DATAPUNKTER
EU-LAGSTIFTNING

Nedan finns en tabell med en lista 6ver
datapunkter i sektorsévergripande och
sektorsspecifika standarder som harrér
fran annan EU-lagstiftning i enlighet
med ESRS 2 (bilaga 2). Har anges var
datapunkterna finns i rapporten.

Hénvisning Hénvisning
Hanvisning  tillEU:s Hanvisning Hanvisning  tillEU:s
Hénvisning Hénvisning till férordning klimatlag- Data till Hénvisning till forordning klimatlag-
Redovisningskrav ~ Datapunkt till SFDR tillpelare 3 om index stiftning Sida Redovisningskrav  punkt SFDR tillpelare3 om index stiftning Sida
ESRS 2 GOV-1 21 (d) 38 ESRSE5-5 37 67
ESRS 2 GOV-1 21(e) 93 ESRS E5-5 39 67
ESRS 2 GOV-4 30 37 ESRS 2-SBM3-S1 14 () 75
ESRS 2 SBM-1 40(d)i ej vasentligt ESRS 2-SBM3-S1 14 (g) 75
ESRS 2 SBM-1 40 (d)ii ej vasentligt ESRSS1-1 20 37,71,75,78
ESRS 2 SBM-1 41 (d)iii ej vasentligt ESRSS1-1 21 78
ESRS 2 SBM-1 42 (d)iv ej véasentligt ESRSS1-1 22 78
ESRSE1-1 14 41-43, 45 ESRSS1-1 23 71,79
ESRSE1-1 16 (g) 50 ESRS S1-3 32c 79
ESRSE1-4 34 41-43, 45, 48 ESRS S1-14 88 (b), 88 (c) ej angett
ESRSE1-5 38 49 ESRSS1-14 88 (e) ej angett
ESRSE1-5 37 49 ESRSS1-16 97 (a) ej angett
ESRSE1-5 40-43 49, 50 ESRSS1-16 97 (b) ej angett
ESRSE1-6 44 48 ESRS S1-17 103 (a) 78
ESRSE1-6 53-55 48, 49 ESRS S1-17 104 (a) 75
ESRSE1-7 56 ej vasentligt ESRS 2-SBM3-S2 11 () 75
ESRSE1-9 66 ej vasentligt ESRS S2-1 17 71,73,78,79
ESRSE1-9 66 (a), 66 (c) ej vasentligt ESRS S2-1 18 78
ESRSE1-9 67 () ej vasentligt ESRS S2-1 19 78,79
ESRSE1-9 69 ej véasentligt ESRS S2-1 19 78,79
ESRSE2-4 28 ej angett ESRS S2-4 36 75
ESRSE3-1 9 ej angett ESRS S3-1 16 ej véasentligt
ESRSE3-1 13 ej angett ESRS S3-1 17 ej vasentligt
ESRSE3-1 14 ej angett ESRS S3-4 36 ej vasentligt
ESRS E3-4 28 (c) ej angett ESRS S4-1 16 37,75,78,
ESRSE3-4 29 ej angett 84,85
ESRS 2-IRO1-E4 16 @i ej angett ESRS S4-1 17 75,78
ESRS 2-IRO1-E4 16 ®) 54 ESRSS4-4 35 75
ESRS 2-IRO1-E4 16 © 54 ESRS G1-1 100 78,79
ESRS E4-2 24 ) 50,60 ESRS G1-1 10(@d) 78,79
ESRS E4-2 24 ej angett ESRS G1-4 24@ 88
ESRS E4-2 24(d) 50,60 ESRS G1-4 24 () 88
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tning  Ordlista |

ORDLISTA

A

A contopriset &r den kontantbetalning som
dgarna far for mj6lk som de har levererat under
avrakningsperioden.

Arlagérden® ir namnet pd vért kvalitetsprogram.

Arlaintjéning definieras som a contopriset plus Arla
Foods ambas andel av vinsten for perioden dividerat
med det totala antalet kilo invdgd medlemsmijolk.
Det mater vardeskapandet per kilo &garmjolk
inklusive balanserade vinstmedel och efterlikvid.

Arla® kriterier for naringsvarde ar vara riktlinjer for
att sdkerstélla naringskvaliteten hos vara produkter.

BEPS &r en forkortning for Base Erosion och Profit
Shifting. Detta &r strategier for skatteflykt som
utnyttjar brister och avsaknad av 6verensstdammelse
i skatteregler for att pa konstlad vég flytta vinster till
platser med lag eller ingen skatt.

Biogas &r en blandning av gaser som produceras
genom nedbrytning av organiskt material i avsaknad
av syre, framst metan och koldioxid. Inom Arla
produceras biogas framst av kogddsel.

Biomassa &r vegetabiliskt eller animaliskt material
som anvands for energiproduktion. Det kan vara
odlade energigrédor, tra- eller skogsrester, avfall
fran livsmedelsgrédor, tradgardsodling, livsmedels-
bearbetning, djuruppfédning eller manskligt avfall
fran avloppsreningsverk.

BoD &r en forkortning for styrelsen (Board of
Directors). Arlas styrelse bestér av 14 &gare, tre
medarbetarrepresentanter valda av kooperativets
medarbetare och tva externa ledaméter valda av
representantskapet. Styrelsen representerar en bred
grupp av intressen och ansvarar for att forvalta Arla i
dgarnas basta intresse.

C

CapEx innebar investeringar.

CoCS é&r en forkortning for Arlas uppférandekod for
leverantorer.

COD é&r en forkortning fér Carbon Oxygen Demand,
ett matt pa méngden organiska féreningar i vatten,
och anvands for att bedoma vattenkvaliteten.

CSRD ér en férkortning for Corporate Sustainability
Reporting Directive och &r ett regelverk som

EU- kommissionen tagit fram. Det syftar till att 6ka
transparensen, jdmférbarheten och tillforlitligheten
hos féretagens hallbarhetsrapporter om fragor som
rér miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

D

DCF &r en forkortning for avskognings- och omvand-
lingsfria ravaror (deforestation and conversion-free).

Den genomshnittliga rintekostnaden,

exklusive rinta avseende pensionstillgdngar
och pensionsskulder Nettordntekostnaden
berdknas som totalsumman for rantekostnader
exklusive kontantrabatter och standardrénta, plus
laneavgifter och ranta pé finansiella leasingavtal och
minus ranteintékter p& vardepapper. For att berékna
den genomsnittliga rantekostnaden divideras
nettordntekostnaden med réntebédrande nettoskuld
exklusive pensionstillgdngar och pensionsskulder.

Digitalt engagemang definieras som antalet
interaktioner som konsumenter har genom digitala
kanaler. Interaktionen méts pa ett antal olika sétt,
till exempel genom visning av en video pa alla
mediekanaler i mer &n tio sekunder, besok pa en
webbsida, kommentarer, gilla-markeringar eller
delning pa sociala media.

Digital reach (rackvidd) definieras som engage-
mang i Arlas digitala innehall, dvs att en person
tillbringar mer an tva minuter pa var webbplats,
tittar pa vara YouTube-videor till slutet samt
gillar eller kommenterar innehall pa véra sociala
medieplattformar.

E

EBIT &r en forkortning for resultat fére rantor och
skatt och ett matt pa vinsten fran den [6pande
verksamheten.

EBITDA &r en forkortning for resultat fére réntor
och skatt, av- och nedskrivningar i den [6pande
verksamheten.

EBIT-marginalen ar EBIT som en procentandel av
den totala omsattningen.

EMEA &r en forkortning fér Europa, Mellandstern
och Afrika.

EMT &r en forkortning for koncernledningen
(Executive Management Team). Inom Arla bestar
teamet av direktionen, en chef for vart och ett av de
kommersiella segmenten Europe och International
och fyra funktionsexperter.

ESRS é&r en forkortning for European Sustainability
Reporting Standards och syftar p& en féreslagen
uppsattning redovisningsstandarder for hallbar-
hetsrelaterade upplysningar fran féretag som &r
verksamma inom EU. Denna standard har tagits fram
av European Financial Reporting Advisory Group och
syftar till att tillhandahalla ett gemensamt ramverk
for hur féretag kan redovisa sina resultat vad avser
miljo, socialt ansvar och dgarstyrning.

ETS &r en forkortning for Emission Trading System,
en marknadsbaserad metod som anvands for

att kontrollera féroreningar genom att erbjuda
ekonomiska incitament for att uppna minskningar av
utsldppen av féroreningar.

F

FarmAhead™ Technology &r en verktygslada

med datadriven och vetenskapsbaserad teknik och
innehaller FarmAhead™ Berékning, FarmAhead™
Ersdttning, FarmAhead™ Innovation och
FarmAhead™ Kundsamarbete. Den &r utformad for
att g6ra det mojligt fér vara dgare att méta, férsta
och framja sin individuella hallbarhetsomstallning
pa garden.

FMCG &r en forkortning for snabbrorliga konsum-
tionsvaror (fast-moving consumer goods).

Fritt kassafléde definieras som kassaflode fran den
l6pande verksamheten efter avdrag for kassafléde
fran investeringsverksamheten.

FTE &r en forkortning for heltidsekvivalenter.
Heltidsekvivalenter definieras som den avtalade
arbetstiden for en anstélld jamfort med ett heltids-
kontrakt i samma befattning och land. Siffran for
heltidsekvivalenter (FTE) anvénds for att m&ta den
aktiva personalstyrkan rédknat som heltidstjénster.
En heltidsekvivalent (FTE) p& 1,0 motsvarar en
heltidsanstélld, medan en heltidsekvivalent pa 0,5
motsvarar halvtid.

Férstarkning &r processen da man tillsatter viktiga
vitaminer och mineraler i livsmedel for att 6ka deras
naringsvérde. Syftet dr att dtgarda naringsbrist hos
en befolkning och forbattra folkhalsan.

G

GDPR &r en férkortning fér den allmé@nna data-
skyddsférordningen, som reglerar dataskydd och
integritet i Europeiska unionen (EU) och Europeiska
ekonomiska samarbetsomradet (EES). Férordningen
behandlar ocksa dverféringen av personuppgifter
utanfor EU- och EES-omradena. GDPR syftar i

férsta hand till att ge enskilda personer kontroll
dver sina personuppgifter och férenkla regelverket
for internationella féretag genom en enhetlig
férordning inom EU.

GHG-protokollet (GHGP) tillhandahaller
redovisnings- och rapporteringsstandarder, bransch-
vagledning samt berdkningsverktyg for utslapp av
véaxthusgaser. Det faststéller en heltdckande, global
och standardiserad ram fér matning och hantering
av utslapp fran verksamheter i privat och offentlig
sektor, vérdekedjor, produkter, stader och policyer.

Global industry share &r ett matt pa den totala
mjélkkonsumtionen for att producera industripro-
dukter jamfort med den totala mjolkkonsumtionen,
baserat pa volymer. Industriprodukter (rdvara) saljs
med lagt eller inget mervarde till andra foretag som
anvéander dem i sin produktion. Det forekommer
ocksd industriférséljning av ost, smér och
mijolkpulver.

H

Handelns egna varumarken avser varumarken
som dgs av dagligvaruhandeln, men tillverkas av
Arla enligt kontrakt.

Hydrolyserat vassleprotein &r ett koncentrat
eller isolat dar vissa aminobindningar har brutits
ned pa grund av att proteinet exponerats for varme,
syror eller enzymer. Tack vare férbehandlingen
absorberas de hydrolyserade proteinerna lattare i
magen &n vasslekoncentrat eller isolat.

Icke-GMO (genetiskt modifierade organismen), till
exempel med avseende pa fodergrédor till kor.

| farten, on-the-go, avser mat som konsumeras
medan konsumenten &r pa sprang, och &ven
férpackningslésningar som stéder denna
konsumtionstrend.

IFRS &r en forkortning for International Financial
Reporting Standards som &r en globalt erkdnd upp-
sattning redovisningsstandarder som utvecklats och
underhalls av International Accounting Standards
Board (IASB).

Incoterms &r en forkortning for International
Commercial Terms. Det &r en rad pa férhand
definierade kommersiella villkor som offentlig-
gjorts av Internationella handelskammaren (ICC)
avseende internationell handelsratt. De anvands

i stor utstrackning i internationella afférstrans-
aktioner eller upphandlingsprocesser och deras
anvandning uppmuntras av handelsrad, domstolar
och internationella jurister.

Innovationspipeline definieras som nettomarginal-

intékterna fran innovationsprojekt upp till 36
manader fran lanseringen.

K

Kapacitetskostnader definieras som de allménna
driftskostnaderna och inkluderar personalkostnader,
underhall, energi, stddning, IT, resor, radgivning mm.

Kolinlagring avser en naturlig eller artificiell
process genom vilken koldioxid avldgsnas fran

atmosfaren och halls kvar i fast eller flytande form.

KPI &r en férkortning fér konsumentprisindex.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Foretagskalender

L

LCA &r en forkortning for ”life-cycle assessment”
eller livscykelanalys.

M

Matkasse &r en prenumerationstjanst/affarsmodell
for livsmedel dér ett féretag skickar kunder fardiga
matportioner, och ibland delvis fardiglagade ingredi-
enser, och recept for att tillreda hemlagad mat.

MBB &r en forkortning for “milk-based beverages”
eller mjélkbaserade drycker.

MENA &r en foérkortning for Mellandstern och
Nordafrika.

Mjolkinvagning definieras som den totala mjolkin-
vagningen i kilo frén &gare och leverantorer.

Nettordrelsekapital &r det kapital som ar bundet
i varulager, kundfordringar och leverantérsskulder,
inklusive leverantdrsskulder avseende dgarmjolk.

FORETAGS-
KALENDER

Nettororelsekapital exklusive dgarmjolk ar det
kapital som ar bundet i varulager, kundfordringar
och leverantorsskulder, exklusive leverantdrsskulder
avseende dgarmjolk.

0

OCl ar en forkortning for dvrigt totalresultat. Det
inkluderar intékter, kostnader, vinster och forluster
som dnnu inte har realiserats.

OECD avser Organisationen for ekonomiskt
samarbete och utveckling.

Ovriga stédvarumarken &r andra varumérken an
Arla®, Lurpak®, Puck®, Castello® och mjélkbaserade
drycker, som bidrar till den volymdrivna omséttning-
s6kningen fran strategiska varumarken.

P

PPA &r en forkortning for elkdpsavtal som &r avtal
mellan tva parter, vanligtvis en elproducent och en
kopare, for kdp och forséljning av el.

PPWR é&r en forkortning for Packaging and
Packaging Waste Regulation, férordningar om
férpackningar och férpackningsavfall. Det syftar pa
férordningar vars mal &r att hantera miljopaverkan
fran férpackningar och férpackningsavfall, fraimja

atervinning och minska avfallsgenerering for att
skydda miljon.

Prissattning av koldioxid beskriver en mekanism
som satter en ekonomisk kostnad péa koldioxidut-
slapp och andra vaxthusgasutslapp. P4 sa sétt ges
ekonomiska incitament for investeringar i laga
koldioxidutslépp och mer hallbara l6sningar.

Q

QEHS star for kvalitet, miljo, halsa och sékerhet.
Det ar en funktion inom Arlas produktionskedja som
skyddar produktionskvaliteten och -sdkerheten.

R

Réntetickningsgrad &r forhallandet mellan EBITDA
och nettordntekostnader.

Réantebérande nettoskuld definieras som kortfristi-
ga och langfristiga rantebarande skulder, minus
vardepapper, likvida medel och andra réntebérande
tillgangar. Vérdepapper och likvida medel som
definieras som bundna ingér inte vid avdrag fér
skulder med vardepapper och likvida medel.

Réantebdrande nettoskulder inklusive pensioner
definieras som kortfristiga och langfristiga ranteba-
rande skulder, minus vérdepapper, likvida medel och

andra rantebarande tillgangar plus pensionsforplik-
telser. Vardepapper och likvida medel som definieras
som bundna ingar inte vid avdrag fér skulder med
vérdepapper och likvida medel.

Resultatmarginal &r ett matt p& l6nsamhet. Det
ar det belopp med vilket omsattningen éverstiger
kostnaderna i en verksamhet.

Resultatandel &r ett matt pa resultat i relation till
omsattning berdknat som Arla Foods ambas andel
av periodens resultat dividerat med den totala
omsattningen.

Riskravaror &r ravaror som &r férknippade med
risker kopplade till milj6, socialt ansvar och
dgarstyrning i hela produktionskedjan.

S

SBTi &r en forkortning for Science Based Targets-
initiativet som hjalper foretag att satta upp mal
fér minskning av véxthusgasutslapp i enlighet
med klimatvetenskapen och Parisavtalet. Avtalet
syftar till att begransa den globala uppvdrmningen
till under 2 grader och fortsatta insatserna for att
begransa den till 1,5-gradersmalet.

SCC &r en forkortning for celltal eller “somatic cell
count”.

SDG &r en férkortning for FN:s globala mal fér hallbar
utveckling.

SEA dr en forkortning fér Sydostasien.

Segmentet féradlat protein innehaller produkter
med olika specialfunktioner och sammanséattningar,
jamfort med standardproteinkoncentrat med en
proteinhalt pa cirka 80 %.

Skuldséattningsgrad &r kvoten mellan rantebarande
nettoskulder inklusive pensionsforpliktelser och EBITDA.
Det majliggér utvdrdering av formagan att betala
framtida skulder och ataganden. Det langsiktiga malet for
skuldsattningsgraden ligger pa mellan 2,8 och 3,4.

SMP &r en forkortning som avser skummijolkspulver.

Soliditet &r forhallandet mellan eget kapital exklusive
minoritetsintressen och totala tillgangar, och &r ett
maétt pé Arlas finansiella styrka.

Strategiska varumarken definieras som produkter
som saljs under varumarken som Arla®, Lurpak®,
Castello®, Puck® och Starbucks™.

u

UNGP &r en forkortning for FN:s vdgledande principer
for foretag och manskliga rattigheter. Dessa principer
utgdr en global standard for att forebygga och

hantera affarsverksamheters negativa effekter for de
manskliga rattigheterna.

UN SDGs &r en forkortning for FN:s globala mal for
héllbar utveckling. FN faststéllde dessa 17 mal 2015 i
syfte att tillhandahalla ett brett ramverk for hantering
av olika sociala, ekonomiska och miljémassiga
utmaningar och for att vdgleda det globala arbetet for
en héllbar utveckling till 2030.

USD-kopplade valutor &r valutor som ror sig i
samma riktning som USD (dvs nar USD faller mot EUR,
faller de ocksa mot EUR). Valutorna i MENA-regionen
ar typiska exempel.

v

Volymdriven omséattningsokning definieras som
omséattningsékning som forknippas med tillvaxt i
volymer, samtidigt som priserna hélls konstanta.

Volymdriven omséttningsdkning fran strategiska
varumarken definieras som omséttningsokning
som férknippas med tillvéxt i volymer fran strategiska
varumérken samtidigt som priserna halls konstanta.
Det bendmns dven varumarkestillvaxt i rapporten.

w

WMP &r en férkortning for helmjélkspulver.
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